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CASINO' DE LA VALLEE SP.A.

Bilancio di esercizio a 31-12-2017

Dati anagrafici

VIA ITALO MUS - SAINT

sl VINCENT (AO)
Codice Fiscale 01045790076
Numero Rea AO 63519

P.l. 01045790076
Capitale Sociale Euro 56.000 i.v.

Forma giuridica
Settore di attivita prevalente (ATECO)

SOCIETA' PER AZIONI
920009

Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e si

coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo
Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

REGIONE AUTONOMA
VALLE D'AOSTA

si

REGIONE AUTONOMA
VALLE D'AOSTA
ITALIA
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CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

Stato patrimoniale

31-12-2017 31-12-2016
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 2.106 4.212
2) costi di sviluppo - 63.852
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 74.353 53.013
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 80.100 97.991
7) altre 19.030 61.828
Totale immobilizzazioni immateriali 175.589 280.896
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 105.513.786 108.597.158
2) impianti e macchinario 17.164.228 20.056.130
3) attrezzature industriali e commerciali 1.807.557 1.971.451
4) altri beni 4.914.006 5.977.638
5) immobilizzazioni in corso e acconti 182.410 345.726
Totale immobilizzazioni materiali 129.581.987  136.948.103
Totale immobilizzazioni (B) 129.757.576  137.228.999
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 956.098 1.109.747
4) prodotti finiti e merci 230.127 251.550
5) acconti 119 5.683
Totale rimanenze 1.186.344 1.366.980
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.421.903 3.414.261
Totale crediti verso clienti 2.421.903 3.414.261
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 180 18.261
Totale crediti verso controllanti 180 18.261
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 504.827 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 504.827 -
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 108.640 128.552
Totale crediti tributari 108.640 128.552
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 1.535.389 1.664.773
Totale crediti verso altri 1.535.389 1.664.773
Totale crediti 4.570.939 5.225.847
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 6.652.303 117.708
2) assegni 1.504.500 1.341.600
3) danaro e valori in cassa 4.221.187 4.744.133
Totale disponibilita liquide 12.377.990 6.203.441
Totale attivo circolante (C) 18.135.273 12.796.268
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D) Ratei e risconti 160.619 173.718
Totale attivo 148.053.468  150.198.985
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 56.000.000  120.000.000
IV - Riserva legale 1.318.645 4.609.703
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Versamenti in conto capitale 14.000.000 -
Varie altre riserve - 1
Totale altre riserve 14.000.000 1
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (8.213.293)  (28.913.968)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (21.533.737)  (46.590.383)
Totale patrimonio netto 41.571.615 49.105.353
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 87.382 93.009
4) altri 17.097.072 9.915.422
Totale fondi per rischi ed oneri 17.184.454 10.008.431
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 8.829.015 10.121.570
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 9.089.932 13.923.715
esigibili oltre I'esercizio successivo 4.710.295 3.629.232
Totale debiti verso banche 13.800.227 17.552.947
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo - 1.684.656
esigibili oltre I'esercizio successivo - 47.790.890
Totale debiti verso altri finanziatori - 49.475.546
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 42.066 17.364
Totale acconti 42.066 17.364
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 5.174.424 4.390.817
Totale debiti verso fornitori 5.174.424 4.390.817
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 614.125 623.160
Totale debiti verso controllanti 614.125 623.160
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.986.392 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 46.933.776 -
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 48.920.168 -
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 3.996.108 1.623.867
Totale debiti tributari 3.996.108 1.623.867
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 1.477.220 1.286.418
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.477.220 1.286.418
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 6.357.931 5.914.837
Totale altri debiti 6.357.931 5.914.837
Totale debiti 80.382.269 80.884.956
E) Ratei e risconti 86.115 78.675
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Totale passivo

148.053.468  150.198.985
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
12) accantonamenti per rischi
13) altri accantonamenti
14) oneri diversi di gestione
Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri
Totale proventi diversi dai precedenti
Totale altri proventi finanziari
17) interessi e altri oneri finanziari
altri
Totale interessi e altri oneri finanziari
17-bis) utili e perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)
Risultato prima delle imposte (A - B +-C + - D)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte differite e anticipate
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
21) Utile (perdita) dell'esercizio

31-12-2017

60.885.268
71.769

2.069.790
2.069.790
63.026.827

3.357.827
11.814.559
2.026.502

29.496.135
9.307.446
2.181.719

150.368

13.109.879

54.245.547

167.767
8.284.734
1.301.540
9.754.041
176.619
42,965
152.285
1.557.184
83.127.529

(20.100.702)

24.976
24.976
24.976

1.468.442
1.468.442
4.805
(1.438.661)
(21.539.363)

(5.626)
(5.626)
(21.533.737)

31-12-2016

63.300.077
90.785

91.131
1.546.884
1.638.015

65.028.877

3.572.870
12.490.309
2.052.058

32.237.590
9.998.165
2.328.467

131.392
6.916.250
51.611.864

233.152
8.797.343
1.260.286

10.290.781
114.540
284.664

44.349
1.754.918

82.216.353

(17.187.476)

51.158
51.158
51.158

1.367.709
1.367.709
7.432
(1.309.119)
(18.496.595)

28.093.788
28.093.788
(46.590.383)
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio

31-12-2017

(21.533.737)

31-12-2016

(46.590.383)

Imposte sul reddito (5.626)  28.093.788
Interessi passivi/(attivi) 1.443.466 1.316.551
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 132.758 215.689

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

(19.963.139)

(16.964.355)

Accantonamenti ai fondi 12.615.429 6.727.347
Ammortamenti delle immobilizzazioni 8.452.501 9.030.495
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 1.301.540 1.260.286
Ig;’ziatlglereéit:’gg?:mp:Lg;aomentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 22369470  17.018.128
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.406.331 53.773
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 115.365 109.657
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (187.713) (631.886)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 783.607  (2.367.229)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 13.099 89.281
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 7.441 (29.291)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 2.832.970 (628.897)
Totale variazioni del capitale circolante netto 3.564.769  (3.458.365)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 5.971.100  (3.404.592)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (1.443.466)  (1.316.551)
(Imposte sul reddito pagate) 5.626 -
(Utilizzo dei fondi) (6.750.777)  (4.728.269)
Totale altre rettifiche (8.188.617)  (6.044.820)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (2.217.517)  (9.449.412)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (1.072.477)  (1.014.480)
Disinvestimenti 30.984 42.259
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (72.343) (99.266)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.113.836)  (1.071.487)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (6.762.908)  (9.393.443)
Accensione finanziamenti 3.267.761 -
(Rimborso finanziamenti) (998.951) (332.898)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 14.000.000 -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 9.505.902  (9.726.341)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C) 6.174.549 (20.247.240)

Disponibilita liquide a inizio esercizio
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Depositi bancari e postali 117.708 20.126.704
Assegni 1.341.600 977.650
Danaro e valori in cassa 4.744.133 5.346.327
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 6.203.441  26.450.681

Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 6.652.303 117.708
Assegni 1.504.500 1.341.600
Danaro e valori in cassa 4.221.187 4.744.133
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 12.377.990 6.203.441
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I nformazioni in calce al rendiconto finanziario

Si attesta che, nel corso dell'esercizio in rassegna, non sono intervenute operazioni di compravendita di rami d'azienda cosi
come, a termine dell'esercizio stesso, non esistono saldi significativi di disponibilita liquide che non siano liberamente
utilizzabili dalla societa oltre al pegno su conto corrente dedicato tenuto presso la Banca UniCredit Spa di euro 4.422.442 a
garanzia delle prestazioni derivanti dalla fidgjussione rilasciata dalla medesima banca a favore dell'lnps a fronte della
proceduradi pensionamento anticipato prevista dalla cosiddetta legge Fornero.

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 8 di 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

Informazioni societaries 11  di 172



Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . .
Documento n . T 297795967 Codice Fiscale 01045790076

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.IA.A. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 01045790076

v.2.7.3 CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Azionisti,
nel rispetto delle prescrizioni contenute nel codice civile ed in particolare nell'art. 2427, € stata predisposta la seguente nota
integrativa, facente parte inscindibile del bilancio riguardante I'esercizio chiuso al 31/12/2017.

11 documento ha lo scopo di illustrare e fornire il dettaglio delle voci esposte nei prospetti di bilancio, integrandole, ove
necessario od opportuno, con tutte le informazioni atte a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economicadella societa

La presente Nota integrativa espone informazioni di natura patrimoniale, finanziaria ed economica mentre le informazioni
sulla situazione della societa e sull'andamento della gestione sono incluse nella Relazione sulla gestione.

Si farinvio a contenuto di tale documento per quanto riguarda:
a) lanatura dell'attivita dell'impresa;
b) i rapporti con imprese controllate, collegate ed altre consociate;

c) i rapporti intercorsi con chi esercita I'attivita di direzione e coordinamento e con le altre societa che vi sono soggette,
nonché I'effetto che tale attivita ha avuto sull'esercizio dell'impresa sociale e sui suoi risultati.

Lasocietanon hal'obbligo di redigere e presentare il bilancio consolidato.

Leinformazioni contenute nel presente documento sono presentate secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nello
Stato patrimoniale e nel Conto economico.

Notizie di carattere generale

11 bilancio risulta conforme a quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti del codice civile ed ai Principi contabili nazionali
cosi come pubblicati dall'Organismo Italiano di Contabilita; rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

A tale proposito, si comunica che I'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) ha pubblicato, nel dicembre 2016, le nuove
versioni dei Principi contabili nazionali conseguenti all'entratain vigore del D.lgs. 139/2015 e che si applicano a partire dai
bilanci d'esercizio e consolidati che hanno avuto inizio dal 01/01/2016 o da data successiva. |l restyling ha riguardato la quasi
totalita dei principi sia sotto |'aspetto formale sia sotto |'aspetto sostanziale con nuovi chiarimenti e nuovi trattamenti
contabili. Sulla base dell'esperienza maturata dagli operatori durante la prima fase di applicazione dei Principi contabili
nazionali revisionati nell'ambito del progetto di aggiornamento disposto dal D.Lgs. 139/2015, I'Organismo Italiano di
Contabilita ha ravvisato la necessita di apportare degli emendamenti ad alcuni degli stessi. Gli emendamenti gia approvati in
viadefinitiva s applicano ai bilanci con esercizio avente inizio a partire dal 01/01/2017 o da data successiva

Ai sensi dell'art. 2423, comma 4 del codice civile, si precisache non si € derogato ad alcuna previsionein temadi rilevazione,
valutazione, presentazione e informativa.

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico, il Rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile contenute nella
presente Nota integrativa sono conformi alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Ai sensi dell'art. 2423-bis, comma 1, punto 1-bis del codice civile, larilevazione e la presentazione delle voci € effettuata
tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.

Nel seguito, vengono riportati i criteri di formazione ed i criteri di valutazione che |I'Organo amministrativo ha adottato nella
predisposizione del presente Bilancio.

Criteri di formazione e di esposizione dei prospetti di bilancio

La struttura ed il contenuto dello Stato patrimoniale, del Conto economico e del Rendiconto finanziario che compongono il
presente Bilancio d'esercizio, risultano conformi a dettato degli articoli 2423 e seguenti del codice civile come risulta dalla
presente Nota integrativa, redattaai sensi dell'articolo 2427 del codice civile, che costituisce, ai sensi e per gli effetti del citato
articolo 2423, parte integrante del Bilancio d'esercizio.

La struttura dello Stato patrimoniale e del Conto economico € quella stabilita dagli articoli 2423-ter, 2424 e 2425 del Codice
civile. Conseguentemente, il bilancio é redatto adottando i seguenti criteri esposti, finalizzati a manifestare con chiarezza la
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico
dell'esercizio sociale.

Sono stati rispettati gli ordini progressivi delle voci dello Stato patrimoniale e del Conto economico dettati dal codice civile.
Anche in ossequio ale disposizioni che regolano la predisposizione dei prospetti di bilancio in formato XBRL, sono state
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omesse le voci che risultano con saldo zero sia per I'esercizio in chiusura che per quello precedente e conseguentemente, in
riferimento atali voci, non sono state indicate le lettere maiuscole, i numeri romani, le lettere minuscole e i numeri arabi che
nelle citate norme del Codice civile completano la denominazione delle voci di bilancio.

Si precisa che le poste dell'attivo patrimoniale sono espresse a netto dei relativi fondi rettificativi, che in particolare sono
costituiti, per le immobilizzazioni materiali ed immateriali, dai fondi di ammortamento e svalutazione, mentre per le
partecipazioni e per i crediti, unicamente dai rispettivi fondi di svalutazione. Analogamente, I'indicazione degli importi
esigibili entro ed oltre I'esercizio successivo é stata fornita secondo un principio di esigibilita giuridica e non in base ad un
criterio finanziario di liquidit&/esigibilita degli stessi. Per il resto, sono state rispettate le disposizioni di cui all'art. 2424-bis
del codice civile riguardanti le singole voci patrimoniali ivi contemplate, le disposizioni di cui all'art. 2425-bis del codice
civile in ordine all'iscrizione dei componenti di reddito nonché le disposizioni di cui all'art. 2425-ter del codice civile in
ordine allaredazione del Rendiconto finanziario.

Si precisainoltre che:

- a sensi del 2° comma dell'art. 2423-ter del codice civile, non si € proceduto ad alcun raggruppamento di voci dello Stato
patrimoniale o del Conto economico precedute da numeri arabi, come invece facoltativamente previsto dalla citata
disposizione per quelle voci il cui ammontare € irrilevante ai fini del principio della chiarezza e della rappresentazione
veritiera e corretta; di tale evenienza, se del caso, i dara comungue atto nel seguito della presente Nota integrativa;

- a sensi del 5° comma dell'art. 2423-ter del codice civile, vi & perfetta comparabilita tra le voci del bilancio d'esercizio e
quelle relative all'esercizio precedente ad eccezione delle voci interessate in modo specifico dalle procedure di

consolidamento conseguenti all'obbligo in capo ala Regione Autonoma Valle d'Aosta, a decorrere dall'esercizio 2018, di
redazione del bilancio consolidato; a fine di agevolare la citata comparazione si riportano nel seguito le tabelle di raccordo
distinte trale voci dell'Attivo e del Passivo dello Stato patrimoniale:

Crediti vs
Crediti Crediti trollat I . - .
STATO PATRIMONIALE ATTIVO re_| I \_/s reaiti vs . controfiate Crediti tributari = Crediti vs altri
clienti controllanti dalle
controllanti
Saldi 31.12.16 ante riclassificazione 3.414.261 18.261 128.552 1.664.773
- GS per fatture emesse (302) 302
- GS per fatture da emettere (410.925) 410.925
Saldi 31.12.16 post riclassificazione 3.003.034 18.261 411.227 128.552 1.664.773
Debiti vs
STATO PATRIMONIALE Debitivs | Debitivs | . Debitivs Debitivs controllate Debiti  Debitivs Debitivs
PASSIVO banche | finanziatori fornitori controllanti dalle tributari | istituti altri
controllanti
Saldi 31.12.16 ante
X . . 17.552.947, 49.475.546| 17.364| 4.390.817 623.160 1.623.867| 1.286.418| 5.914.837
riclassificazione
Finaosta mutui quota capitale (49.475.546) 49.475.546
GS per fatture pervenute (45.302) 45.302
GS per fatture da ricevere (15.841) 15.841
CVA Trading fatture da ricevere (114.341) 114.341
Finaosta fatture da ricevere (100.002) 100.002
INVA per fatture pervenute (22.024) 22.024
GS per viatici a clienti 20! (20)
Saldi 31.12.16 post
17.552.947 0/ 17.364| 4.093.306 623.160, 49.773.077| 1.623.867| 1.286.418| 5.914.817

riclassificazione

- a sensi del 2° comma dell'art. 2424 del codice civile, non sono in genere riscontrabili elementi dell'attivo e del passivo che
possono ricadere sotto piu voci dello schema la cui annotazione sia necessaria ai fini della comprensione del Bilancio
d'esercizio salvo quanto specificamente annotato nel seguito della presente Nota integrativa.

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 10 di 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

Informazioni societarie» 13  di 172



Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA . .
Documento n . T 297795967 Codice Fiscale 01045790076

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.IA.A. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 01045790076

v.2.7.3 CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

In ogni caso non si sono verificati casi eccezionali che hanno determinato lamodificadei criteri di formazione ed esposizione
rispetto al'esercizio precedente non rendendosi pertanto necessario il ricorso alla disciplina prevista dal 5° comma dell'art.
2423 del codice civile.

Infine si segnala che, ai sensi dell'articolo 2423 del Codice civile, i valori del Bilancio d'esercizio sono espressi in unita di
euro, arrotondando i centesimi secondo le disposizioni di legge e che la somma algebrica degli arrotondamenti, a sua volta
arrotondata ad un euro intero, viene iscritta nel Patrimonio netto alla voce "Varie altre riserve" (che puo essere di valore
positivo o negativo) e nel Conto economico ale partite "Altri ricavi e proventi” e agli "Oneri diversi di gestione" senza che
tali appostazioni trovino riscontro in alcuna scrittura contabile.

| valori negativi del Patrimonio netto, del Conto economico e del Rendiconto finanziario sono esposti tra parentesi.
Considerazioni sulla continuita aziendale.

In via preliminare, si ricorda che le attivita poste in essere dall'Azionista di riferimento riguardanti i) |'adozione del Piano di
sviluppo destinato a porre rimedio alla vetusta fisica e obsolescenza tecnologica delle infrastrutture aziendali e a porre in
essere i necessari e conseguenti interventi di rilancio aziendale, ii) il trasferimento alla societa del patrimonio di dotazione
della Casa da gioco e dell'Albergo nonché iii) I'erogazione dei mezzi finanziari necessari ad affrontare e realizzare gli
interventi di attuazione del Piano di sviluppo costituiscono da sempre la conferma dell'interesse che lo stesso Azionista ha
dimostrato nel voler proseguire nell'attivita aziendale per contrastare eventuali situazioni di non redditivita e stimolare ritorni
economici sotto formadi rinnovati maggiori introiti.

Con le medesime finalita, sono state improntate le attivita poste in essere dall'Azionista di riferimento nel corso dell'esercizio
in chiusura e nel primi mesi dell'esercizio in corso avuto riguardo a Piano di ristrutturazione aziendale adottato per porre
rimedio alla situazione di squilibrio economico e finanziario venutasi a creare durante il periodo di realizzazione del Piano di
sviluppo. A tale proposito s rammenta come |'attuale governance, sin dal suo insediamento, abbia operato per |'attuazione del
Piano di ristrutturazione aziendale soddisfano in toto le condizioni normative poste a base dell'erogazione delle misure
finanziarie a sostegno del Piano.

Da ultimo, I'Azionista di riferimento, nella sua rinnovata composizione politica, ha ulteriormente manifestato, in diverse
occasioni, come meglio evidenziato nella Relazione sulla gestione a cui si fa espresso rinvio, la volonta di proseguire nelle
azioni di sostegno ale attivita finalizzate a riequilibrio economico e finanziario dell'azienda. Si segnalano, per tutte, la
risoluzione del Consiglio regionale del 26 luglio 2018 che impegna il Governo regionale a predisporre e assumere ogni atto
necessario e utile a dare continuita all'azione di ristrutturazione della casa da gioco intrapresa con |'approvazione del Piano di
ristrutturazione aziendale e il comunicato stampa del 3 agosto 2018 con cui la Regione Valle d'Aosta, al'insegna di una
costante collaborazione con la societa controllata, garantisce il percorso di approvazione del bilancio d'esercizio 2017 e le
modalitadi sostegno per assicurareil prosieguo del processo di ristrutturazione aziendale avviato.

Quanto anzi richiamato conferisce piena validita a Piano di ristrutturazione aziendale e a suo aggiornamento, ritenuto
doveroso ala luce dei mutati scenari in cui la societa si € trovata a operare, per essere stato confermato dai vari Governi
regionali, rappresentativi di differenti indirizzi politici, che si sono susseguiti dalla sua approvazione ad oggi.

Pertanto, sulla base di quanto appena esposto che conferma l'interesse del Socio a mantenere la continuita aziendale, I'utilizzo
del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2017 risulta
appropriato alle circostanze.

In particolare la societa ritiene sussistente la continuita aziendale sul presupposto, ritenuto dallo Scrivente ragionevolmente
attuabile, dell'avveramento dei fatti che di seguito si elencano: i) versamento di euro 6 milioni da parte del Socio Regione
Autonoma Valle d'Aosta, ii) effettiva attivazione della fidejussione di euro 7.2 milioni da parte del Socio Regione Autonoma
Valle dAosta per il tramite di Finaosta e iii) modificadel Disciplinare Casino dela Vallée - Regione Valle dAosta d fine di
estinguere le obbligazioni previste nel piano per gli anni 2018-19 attraverso la datio in solutium in favore del Socio degli
immobili cosiddetti non strategici (no-core) unitamente alla cosiddetta Sala Evolution.

Richiamato quanto ampiamente esposto e dedotto nella Relazione sulla gestione, lo scrivente Amministratore Unico
rappresenta al Socio con veridicita e con prudenza l'esistenza di incertezze significative relativamente ad eventi e/o
circostanze, che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita dell'impresa di continuare ad operare come un'entitain
funzionamento, e precisamente:

1. il mancato versamento dellaterza ed ultimaratadi euro 6 milioni (termine scaduto il 31 Luglio 2018) quale versamento in
conto capitale, come previsto dalla L.R. n. 7/2017 di approvazione del Piano di Ristrutturazione del 10 Maggio 2017: la
Societa, atal fine, in data 13 Luglio 2018, ha consegnato a Socio Regione la Quarta Relazione Trimestrale redattadal Dr. M.
De Dominicis,

2. la mancata attivazione della fidejussione di euro 7.2 milioni, prevista dal Socio Regione nella Deliberazione del Consiglio
Regionale n. 7 del 25 Maggio 2017, successivamente prorogata, perché necessaria, sino a 31 Dicembre 2018 dalla successiva
deliberazione adottata dal Socio nel mese di Novembre 2017: resta inteso che - vista la sospensione dei bandi come meglio
descritto nella Relazione sulla gestione - la durata della stessa andra confermata almeno sino alla scadenza del Piano di

Ristrutturazione, ossiail 31 Dicembre 2021;

3. la mancata possibilita di utilizzare, gia nel breve termine, gli immobili di proprieta sociale ai fini di una loro
"monetizzazione/utilizzo", ovvero la mancata cessione di assets finalizzata al rimborso delle rate di finanziamenti Finaosta
con scadenzatrail 1° Luglio 2018 e sino atutto il 31 Dicembre 2019 arimborso anche del finanziamento "bullet" pari a euro
20 milioni sempre erogato da Finaosta (datio in solutum);
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4. unaimprevedibile contrazione dei ricavi derivante anche dalla recente normativa che haintrodotto il Decreto Dignita (D.L.
n. 87/18), con l'inserimento del divieto di pubblicita - diretta ed indiretta - del gioco d'azzardo e con ulteriori possibili
limitazioni atuteladella salute e di prevenzione dellaludopatia;

5. mancata nuova erogazione /0 mancato consolidamento da parte del sistema bancario di linee di credito presenti e/o future
per fattori esogeni, derivanti dalle policy aziendali degli istituti bancari, che potrebbero essere indisponibili a finanziare il
gioco oltreché, nel caso di specie, I'effetto "non positivo" delle recenti vicissitudini di natura giudiziaria, che hanno coinvolto
ancheil Socio.

Parimenti e per completezza, |a scrivente Governance fornisce, con la presente, ai Soci un'adeguata informativa dei piani per
far fronte agli eventi e circostanze sopra elencati, come segue:

a) latempestiva modifica del Disciplinare sottoscritto tra Azienda e Socio Regione in data 14 Luglio 2011 nella parte in cui
(art. 6) il Socio Regione inibisce all'Azienda di poter disporre di tutti gli immobili di proprieta della stessa, cosi consentendo
al'Aziendadi:

a.l) avere la piena disponibilita degli immobili cosiddetti “no core" come meglio descritti nel Piano a pag. 72 per idonea
operazione di lease-back con primario istituto di credito, dal quale ottenere finanza per euro 10-15 milioni, come da missiva
dello scrivente a Socio Regione prot. n. 12 del 19 Gennaio 2018;

a.2) retrocessione dalla scrivente societa al Socio Regione di tutti gli immobili oggi di proprieta a definizione di tutti gli
interventi del Socio in favore della Regione anche quale possibile soluzione al‘indagine preliminare della Commissione
Europea in relazione a presunti aiuti di stato, come sopra descritta con prosecuzione o meno della gestione diretta dell'area
alberghiera;

b) attuazione di misure aternative a quella sin qui adottata (cosiddetta Legge Fornero) per procedere ala riduzione e ala
razionalizzazione del costo del lavoro, principale fattore produttivo, anche in funzione delle mutate condizioni di operativita
aziendale che verrebbero acrearsi col verificarsi dei citati eventi o circostanze.

In buona sostanza, la scrivente Governance evidenzia chiaramente, e per quanto sopra analiticamente dedotto, che esiste un'
incertezza significativa relativa agli eventi e/o alle circostanze - meglio specificati sub punti da 1 a5 - che possono far

sorgere dubbi significativi sulla capacita dell'impresa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento e, di

conseguenza, che la stessa pud non essere in grado di realizzare le proprie attivita e far fronte alle proprie passivita nel

normale svolgimento dell'attivita aziendale.

Parimenti la scrivente Governance ha fornito adeguata informativa anche del piani per far fronte anche a tali eventi
[circostanze meglio specificati sub letteraa) sotto paragrafi a.1) e a2) e sub letterab).

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci del Bilancio d'esercizio é stata effettuata, ai sensi dell'art. 2423-bis del codice civile, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale (si veda il precedente paragrafo "Considerazioni sulla continuita
aziendale") ed ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza indipendentemente dal momento della loro
manifestazione numeraria, tenuto conto, in particolare, della funzione economica di ciascun elemento dell'attivo e del passivo
patrimoniale nonché della separata valutazione degli elementi eterogenei contenuti nelle singole voci. Si é peraltro tenuto
conto dei rischi e delle perdite di competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo.

In particolare i principi cui si e fatto riferimento, sono quelli, compatibili con le norme di legge, che I'Organismo Italiano di
Contabilita (OIC) ha predisposto come punto di riferimento per I'interpretazione del codice civile.

In generale e ad esclusione degli aggiustamenti richiesti dagli emendamenti apportati ai nuovi Principi contabili, i criteri di
va utazione non hanno subito modifiche rispetto a quelli adottati nell'esercizio precedente salvo quanto diversamente indicato
nel corpo della presente Nota integrativa.

In ogni caso non si sono verificati casi eccezionali che hanno determinato la modifica dei criteri di valutazione rispetto
all'esercizio precedente non rendendosi pertanto necessario il ricorso ala disciplina prevista dal 5° comma dell'art. 2423 del
codice civile edal 2° comma dell'art. 2423-bis del codice civile.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 1 del codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le
quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Immobilizzazioni Immateriali

Le Immobilizzazioni immateriali aventi utilita pluriennale sono iscritte, laddove occorra con il consenso del Collegio
Sindacale, a costo di acquisto o di produzione, per quelli generati internamente, sostenuto dalla societa per |'effettuazione di
ogni specificaformadi investimento, comprensivo degli oneri accessori di direttaimputazione.

Il costo delle Immobilizzazioni immateriali & esposto a netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
L'ammortamento di ciascuna categoria di onere a carattere pluriennale € stato imputato al rispettivo fondo appositamente
cogtituito, in ragione del piano di anmortamento che per ciascuna specifica categoria di immobilizzazioni € stato previsto.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una corretta ripartizione
del costo sostenuto lungo lavita utile delle immobilizzazioni in oggetto:
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Cosdti di impianto e di ampliamento:

Spese per modifiche statutarie: 5 anni

Costi di sviluppo:

Spese di riorganizzazione e ricercanuovi mercati: 5 anni (processo di ammortamento ultimato nell'esercizio in chiusura)
Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno:

Software di proprieta acquistato o autoprodotto: 3 anni

Concessioni, licenze marchi e diritti simili:

licenze tabacchi: 9 anni (duratalicenza);

licenze d'uso software: 3 anni;

marchi afferenti la gestione casa da gioco: durata residua del disciplinare di gioco attualmente in vigore (23 anni dall'esercizio
di applicazione del piano di ammortamento);

marchi afferenti |a gestione alberghiera: 18 anni;

marchio afferente la concezione "Resort & Casino": 18 anni;

diritti utilizzo immagini: 10 anni;

Altre immobilizzazioni immateriali:

oneri realizzazione sito internet per la gestione della casa da gioco: 3 anni;
oneri realizzazione sito internet per la gestione aberghiera: 5 anni;

oneri contrazione mutuo: durata del contratto di mutuo (15 anni);

altri oneri pluriennali (spese certificazione qualita e affiliazioni): durata residua del periodo di validita della certificazione (3
anni) e dell'affiliazione.

A seguito del recepimento della nuova versione del Principio contabile OIC 24, a decorrere dall'esercizio 2016, i costi di
transazione sui finanziamenti non saranno piu capitalizzati tra le immobilizzazioni immateriali, ma considerati come oneri
finanziari da riscontare. Gli ammortamenti effettuati in bilancio riguardano oneri su finanziamenti e leasing gia iscritti in
bilancio a 31 dicembre 2015.

Il criterio di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali € stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio, in
relazione allaresidua possibilitadi utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

| criteri di ammortamento delle Immobilizzazioni immateriali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio
precedente.

Le Immobilizzazioni immateriali non sono mai state oggetto né di svalutazioni né di rivalutazioni a seguito di disposizioni di
legge o volontariamente in deroga alle disposizioni del codice civile.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali, rilevate ala data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici connessi a bene
acquisito, ed i relativi incrementi di esercizio sono riportati in bilancio ad un valore non superiore a prezzo di costo sostenuto
fino @ momento in cui i beni sono pronti all'uso e comunque nel limite del valore recuperabile. Piu in dettaglio, le
Immobilizzazioni materiali sono iscritte, per i cespiti acquistati da economie esterne, a costo di acquisto aumentato degli
eventuali oneri di direttaimputazione quali spese di trasporto ed installazione e, per i cespiti di produzioneinterna, a costo di
esecuzione dell'opera sino al momento della prima utilizzazione ed escludendo comunque gli oneri finanziari e le spese
generali, eccezion fatta per gli eventuali interessi passivi su finanziamenti contratti per la fabbricazione interna, maturati
precedentemente I'entrata in funzione del cespite. Nel corso dell'esercizio in chiusura, non € stato imputato ai valori delle
immobilizzazioni materiali alcun onere finanziario.

La societa applica la disciplina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraltro per i beni costituenti le
Immobilizzazioni materiali per i quali € previsto un pagamento differito rispetto alle normali condizioni di mercato,
riscontrabili per operazioni similari o equiparabili, I'iscrizione in bilancio avviene a valore attuale dei futuri pagamenti
contrattuali determinato ai sensi del Principio contabile OIC 19.

Le Immobilizzazioni materiali acquisite a titolo gratuito o a titolo di permuta vengono iscritte nell'attivo dello stato
patrimoniale in base a presumibile valore di mercato attribuibile alle stesse alla data di acquisizione, incrementato dei costi
sostenuti €/o da sostenere affinché le stesse possano essere durevolmente ed utilmente inserite nel processo produttivo, e
comunque nel limite del loro valore recuperabile.

Le spese di manutenzione e riparazione delle Immobilizzazioni tecniche sono spesate direttamente nell'esercizio e sono percio
estranee alla categoria dei costi capitalizzati, salvo quelle che, avendo valore incrementativo, vale a dire comportano un
effettivo incremento della produttivitd, della durata di vita utile o della consistenza dei cespiti, sono portate ad incremento del
valore del cespite cui s riferiscono secondo i principi di cui sopra ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di
utilizzazione degli stessi.

11 costo delle Immobilizzazioni materiali € esposto a netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.
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11 costo delle Immobilizzazioni materiali & sistematicamente ammortizzato, in ogni esercizio, a quote costanti sulla base di
aliquote economico tecniche corrispondenti a piani prestabiliti, definiti al momento in cui il bene & disponibile e pronto
all'uso, determinate in relazione alla residua possibilita di utilizzazione dei beni. Detti piani, oggetto di verifica annuale, sono
formati con riferimento al valore lordo dei beni e supponendo pari a zero il valore di realizzo al termine del processo. Le
aliquote di ammortamento utilizzate trovano corrispondenza nelle aliquote fiscali ordinarie, vale a dire le aliquote massime
previste dal D.M. 31 Dicembre 1988, modificato ed integrato dal D.M. 7 Novembre 1992, ad eccezione di quelli di nuova
acquisizione per i quali, per il primo anno, tali aliquote vengono dimezzate, in considerazione di un parziale utilizzo
temporale e la quota di ammortamento cosi ottenuta non si discosta significativamente dalla quota calcolata a partire dal
momento in cui il cespite e disponibile e pronto all'uso.

In dettaglio, le aliquote applicate per |'esercizio sono le seguenti:
Terreni e Fabbricati:

Fabbricati strumentali e parcheggi 3%;

Fabbricato central e tecnol ogica 4%;

Costruzioni leggere 10%;

Impianti e Macchinario:

Impianti generici 10%;

Impianti generici albergo 8%;

Impianto sonoro e di proiezione 19%;

Impianti di comunicazione interna 25%;

Impianto cucinabar, brasserie e mensa 12%
Impianti di allarme e di sicurezza 30%;

Impianti generici centrale tecnologica 9%;
Sottostazione di trasformazione central e tecnologica 7%;
Attrezzature industriali e commerciali:

Attrezzature generiche, di gioco, guardaroba 15,5%;
Attrezzature elettroniche di gioco 20%;
Attrezzature bar, brasserie e mensa 25%;

Altri beni:

Mobili e arredi 12%;

Macchine elettroniche, telefoni cellulari 20%;
Biancheria 40%;

Mobili arredi bar brasserie mensae mini club 10%;
Autocarri 20%;

Autoveicoli 25%.

Tra le Immobilizzazioni materiali vi sono alcuni componenti, pertinenze o accessori, aventi vita utile di durata diversa da
quella del cespite principale. L'ammortamento di tali componenti non é stato calcolato separatamente dal cespite principale
poiché di importo non significativo.

| terreni, compresi quelli costituenti superficie fondiaria e pertinenze di fabbricati strumentali, ed i fabbricati civili non sono
ammortizzati perché costituiscono investimenti patrimoniali per i quali il valore di presunto realizzo si mantiene
costantemente superiore a costo storico.

Il comportamento adottato € conforme al Principio contabile OIC16 nella sua attuale versione che impone la distinta
indicazione in contabilita dei fabbricati strumentali rispetto ai terreni su cui insistono a fine di permettere la non applicazione
sugli stessi dell'ammortamento.

Sempre in applicazione di tale principio, non si & provveduto all'ammortamento dei cespiti non piu utilizzati o non piu
utilizzabili nel ciclo produttivo cosi come gia per le immobilizzazioni materiali destinate all‘alienazione. Tali cespiti sono stati
pertanto valutati a minoretrail valore netto contabile eil valore recuperabile.

Si segnala altresi che, sempre ai sensi del Principio contabile OIC 16, le Immobilizzazioni materiali destinate all'alienazione
esistenti al termine dell'esercizio sono state riclassificate nell'attivo circolante tra le Rimanenze e valutate al minore tra il
valore netto contabile eil valore di realizzazione desumibile dall'andamento di mercato.

| criteri di ammortamento delle Immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio
precedente.

Le Immobilizzazioni materiali tutt'ora iscritte in bilancio a termine dell'esercizio non sono mai state oggetto né di
svalutazioni né di rivalutazioni a seguito di disposizioni di legge o volontariamente in deroga alle disposizioni del codice
civile.
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Ai sensi del Principio contabile OIC 9, si attesta che le immobilizzazioni materiali non hanno subito ala chiusura
dell'esercizio una perdita durevole di valore. Secondo il processo decisionale adottato per rilevare le perdite durevoli di
valore, si € appurato, per il tramite di apposite e specifiche ricognizioni valutative elaborate dalla funzione tecnica preposta
adeguatamente coadiuvata da un professionista esterno, che il valore equo (fair value) risulta ampiamente superiore a valore
contabile. In tale situazione, coerentemente alle indicazioni contenute nel predetto Principio contabile OIC 9, non si €
proceduto ad effettuare ulteriori verifiche confermando che le immobilizzazioni materiali non hanno subito una perdita
durevole di valore.

Le immobilizzazioni materiali acquisite attraverso contratti di locazione con patto di riscatto sono iscritte in Bilancio secondo
il cosiddetto metodo "Patrimoniale”. Nell'apposito paragrafo della presente Nota integrativa intitolato "Operazioni di
locazione finanziaria", vengono fornite le informazioni richieste dal n. 22 dell'art. 2427 codice civile in ordine ai contratti di
locazione finanziaria che comportano il trasferimento in capo alla societa dei rischi e dei benefici connessi alla proprieta del
bene. Alla fine dell'esercizio non esistono contratti di locazione finanziaria che comportano il trasferimento in capo ala
societadel rischi e dei benefici connessi alla proprieta del bene.

Le Immobilizzazioni materiali di terzi presso di noi, relativi a beni strumentali in comodato o altro titolo, sono riportate
nell'ambito del presente documento in base al valore indicato in atto sostenuto dal concedente o valore residuo di nolo o
vaore di mercato (stima commerciale), tutti costantemente aggiornati, se non diversamente indicato.

Le Immobilizzazioni materiali di nostra proprieta presso terzi in comodato o altro titolo sono riportate nell'ambito del
presente documento in base al costo di acquisizione e riscatto sostenuti e valore di magazzino se non diversamente indicato.

Immobilizzazioni Finanziarie

Le Immobilizzazioni finanziarie iscrivibili in questa voce sono costituite da partecipazioni e da crediti.
Si daevidenza che, a termine dell'esercizio, non esistono immobilizzazioni finanziarie.

Rimanenze di magazzino

Le giacenze di magazzino sono iscritte al minor valore trail costo d'acquisto o di produzione ed il valore di presunto realizzo
desunto dall'andamento del mercato.

Per le rimanenze costituite da omaggistica varia, articoli per larivendita e tabacchi, trattandosi di beni alla cui produzione od
al cui scambio non é diretta I'attivita dell'impresa, tranne che per la merce destinata all'attivita di "merchandising"”,
rappresentante comunque una frazione non significativa e relativa a beni non oggetto di trasformazione, il metodo di
valutazione seguito & quello del costo specifico di acquisto, ad eccezione dei tabacchi, valorizzati a prezzo di vendita.

Per quanto concerne le giacenze di materiali di consumo (ad esempio i materiali di manutenzione) il criterio adottato € quello
del costo di acquisto calcolato secondo il metodo del costo medio ponderato.

La configurazione di costo usata per |a valorizzazione delle giacenze relative all'attivita alberghiera é stata quella dell" ultimo
costo".

Infine, per quanto riguarda le immobilizzazioni materiai destinate alla vendita e riclassificate tra le rimanenze di magazzino,
ai sensi del Principio contabile OIC 186, il criterio di iscrizione adottato & quello del valore netto contabile.

Si precisa che le giacenze di magazzino sono esposte al'attivo patrimoniale, qualora esistenti, comprensive degli acconti a
fornitori. In tali casi occorre pertanto tenerne conto nell'effettuare il confronto con la variazione delle rimanenze di magazzino
rappresentate nel Conto economico.

In presenza di beni di difficile realizzo o utilizzo in quanto obsoleti o non pit conformi alle vigenti normative, si
provveduto all'integrale svalutazione cosi come per le immobilizzazioni materiali destinate all'alienazione in modo da
adeguare il valore netto contabile a prezzo di realizzo concordato.

In tutti i casi di valutazione sopra indicati si da atto che il metodo seguito non ha comportato un'iscrizione del valore di
magazzino per un importo superiore a quello di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato, a mente dell'articolo
2426 del codicecivile.

Crediti

| crediti sono esposti nell'Attivo circolante a netto dell'ammontare delle eventuali note di credito nel limiti dei saldi attivi
esistenti a termine dell'esercizio e sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo anmortizzato, come definito dall‘art.
2426, comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale e del presumibile valore di realizzo, conformemente a
quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, numero 8 del codice civile.

Peraltro si specifica che, in base ale disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015, la societa ha ritenuto di
riservare I'applicazione del criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai crediti iscritti nell'Attivo circolante sorti nel
presente esercizio. Per i crediti in rassegna, € stata poi verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione e pertanto € stata mantenuta |'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo tenuto
conto, per i crediti espressi in una valuta diversa dall'euro, dei cambi riferiti alla data in cui sono state compiute le relative
operazioni salvo quanto meglio specificato nei “Valutazione poste in valuta”. Tale evenienza si e verificata per essere in
presenzadi crediti con scadenzainferiore ai dodici mesi.
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Lavalutazione dei crediti é stata rettificata per specifici casi di dubbio realizzo.

L'importo complessivo dei crediti & ricondotto a valore di presumibile realizzo, mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti. Lo stanziamento viene quantificato in funzione di una stima, relativa ala solvibilita dei crediti, effettuata
secondo il metodo analitico di valutazione di ogni singola posizione di credito in base a grado di solvibilitadel creditore, del
contenzioso in essere e delle garanzie esercitabili.

Inoltre € stato appostato, ad ulteriore rettifica dei crediti, un fondo svalutazione costituito a fronte del generico rischio di
insolvenza della clientela di gioco e cid nella considerazione che, nel passato, le attese di incasso di detti crediti non sempre
sono state compl etamente rispettate.

| fondi stanziati sono classificati nell'attivo dello stato patrimoniale arettifica diretta dei relativi crediti.

| crediti, per i quali, sullabase di elementi certi e precisi, € possibile riscontrarne I'inesigibilita, vengono interamente sval utati
spesandoli al Conto economico. Il conseguente onere & esposto alla voce "Oneri diversi di gestione" del Conto economico,
come pure le altre perdite su crediti realizzate nel corso dell'esercizio. L'onere € controbilanciato da una corrispondente
utilizzazione del fondo svalutazione crediti, esistente al termine dell'esercizio precedente.

Eventuali incassi successivi di crediti precedentemente svalutati, sono imputati a Conto economico dell'esercizio in cui
avviene l'incasso allavoce "Altri ricavi e proventi”.

Attivita finanziarie non immobilizzate

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, qualora esistenti al termine dell'esercizio, sono valorizzate al
minorefrail costo eil valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono riportate in bilancio a valore nominale espresso in euro.
Ratei e Risconti

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei ricavi €/o costi
comuni a due o piu esercizi. Nell' iscrizione cosi come nel riesame di risconti attivi di durata pluriennale e stata verificata
|'esistenza ovvero la permanenza della condizione temporale.

Nel caso in cui le prestazioni contrattuali rese o ricevute non hanno un contenuto economico costante nel tempo, i ratei ei
risconti vengono calcolati secondo il criterio del "tempo economico™ e quindi laripartizione del provento o del costo, con la
conseguente attribuzione all'esercizio in commento della quota parte di competenza, viene effettuata in rapporto alle
condizioni di svolgimento della gestione come precisato dal Principio contabile OIC 18.

Fondo rischi e oneri futuri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o passivitd, di esistenza certa o probabile, delle quali tuttaviaala
data di chiusura del periodo non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza. | rischi per i quali la
manifestazione di una passivita & probabile sono accantonati secondo criteri di congruitanei fondi rischi.

Gli accantonamenti sono stati, nel tempo, prudenzialmente commisurati a rischio massimo prevedibile nel rispetto dei
principi di prudenza e competenza e comunque osservando |e prescrizioni del Principio contabile OIC 31, come segue:

Fondo per imposte anche differite: accoglie I'accantonamento effettuato a fronte dell'effetto fiscale connesso ale differenze
temporanee positive generate dalla tassazione dei vari esercizi.

Fondo per piani di ristrutturazione e riorganizzazione aziendale: accoglie gli accantonamenti per costi da sostenere a fronte
dei piani di ristrutturazione e riorganizzazione aziendale la cui pianificazione é stata avviata negli scorsi esercizi. || fondo
esprime la valorizzazione stimata degli oneri connessi a piano (prestazioni di esodo e contributi previdenziali) a carico del
datore di lavoro.

Fondo per montepremi Jack Pot: accoglie I'accantonamento dovuto a fronte del minor compenso spettante alla societa sulle
vincite future relative alle slot - machine con montepremi ad incremento progressivo. Lo stanziamento é stato effettuato sulla
base dell'incremento maturato a termine dell'esercizio del montepremi riferito alle singole apparecchiature di gioco
interessate.

Fondo rischi cause giudiziarie: accoglie gli accantonamenti effettuati a fronte dei potenziali esiti delle cause giudiziali
pendenti a termine dell'esercizio. Lo stanziamento é stato effettuato sulla base delle previsioni fornite dai legali che assistono
le cause in corso.

Fondo rischi credito Iva albergo: accoglie I'accantonamento a fronte del rischio di incasso del credito verso la VEIO Srl
emergente in capo ala STV Spa (hostra incorporata) in conseguenza dell'intervenuta definizione di un avviso di rettifica
emesso dall'Agenzia delle Entrate. Lo stanziamento € stato stimato sulla base del valore nominale del credito vantato.
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Fondo per lavori in corso: accoglie |'accantonamento a fronte dei lavori in corso a termine dell'esercizio di competenza o di
esercizi precedenti ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio di definizione e collaudo delle singole pendenze,
tutti in esecuzione del Piano di sviluppo. Lo stanziamento é stato effettuato sulla base di stime basate sui contratti di fornitura.
Al termine dell'esercizio, il fondo in rassegna & stato interamente rilasciato.

| rischi per i quali lamanifestazione di una passivita e solo possibile sono descritti nel seguito della presente Nota integrativa
senza procedere allo stanziamento di fondi specifici, secondo i Principi contabili di riferimento. Non si tiene conto dei rischi
di naturaremota.

Trattamento di fine rapporto

Riflette |'effettiva passivita maturata nei confronti dei dipendenti, soggetta a rivalutazione amezzo di indici e stimata alla data
di chiusura dell'esercizio, costituita con le quote determinate nel rispetto delle disposizioni di legge e dei contratti collettivi di
lavoro vigenti. Piu nello specifico, il Trattamento di fine rapporto € stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art.
2120 del codice civile, tenuto conto delle disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie
professionali, e comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

La Finanziaria 2007 (L. 296/2007) ha introdotto nuove disposizioni in materia previdenziale con efficacia a partire dal 1°
gennaio 2007 secondo le quali le quote maturate e maturande dalla predetta data vengono destinate alla previdenza
complementare ovvero al fondo di tesoreria presso I'lnps.

Debiti

| debiti sono esposti nel Passivo al netto dell'anmontare delle eventuali note di credito nei limiti dei saldi passivi esistenti al
termine dell'esercizio e sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art. 2426,
comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1,
numero 8 del codice civile.

Per i debiti in rassegna, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica, € stata verificata I'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione e
pertanto é stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale e, per quelli espressi in una vauta diversa dall'euro, é stata
effettuata I'iscrizione sulla base dei cambi riferiti ala data in cui sono state compiute le relative operazioni salvo quanto
meglio specificato nei "Valutazione poste in valuta". Tale evenienza si € verificata per essere in presenza di debiti con
scadenzainferiore a dodici mesi.

Peraltro si specifica che, in base ale disposizioni dell'articolo 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015, la societa ha ritenuto di
esaminare |'applicazione del criterio del costo ammortizzato esclusivamente ai debiti iscritti nel Passivo sorti per la prima
voltanel presente esercizio.

| debiti da accertare ala fine dell'esercizio sono stimati tenendo conto anche dei fatti amministrativi conosciuti dopo la
chiusura dell'esercizio.

Riconoscimento componenti positivi e negativi di reddito

| Ricavi ed i Proventi, i Costi e gli Oneri sono esposti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza.

| ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché delle imposte direttamente
connesse agli stessi.

Per quanto concerne la cessione di beni, i relativi ricavi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziae e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

| ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono iscritti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione € stata
effettuata; nel particolare caso delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.

Nello specifico. Si comunica che i proventi di gioco sono riconosciuti sulla base dei proventi di competenza della Casa da
Gioco, gia dedotte le quote di spettanza della Regione Autonoma Valle d'Aosta, previste dal Disciplinare per la gestione del
Casino delaValléedi Saint Vincent, ai sensi dell'articolo 10 della Legge Regionale 30 Novembre 2001, n. 36, approvato con
deliberazione del Consiglio Regionale n. 3176/X1 in data 14 Aprile 2003 e modificato con delibere del Consiglio Regionale
n. 3174/X11 del 20 dicembre 2007, n. 636/XI11 del 24 giugno 2009 e n. 1915/X 111 del 14 luglio 2011, che fissa, tra l'dtro, le
modalitadi riparto degli introiti totali dell'attivita di gioco, per I'appunto, trail gestore e la Regione Autonoma Valle dAosta.
In base a Disciplinare in vigore, viene riconosciuto a gestore una quota pari a 90% degli introiti lordi di gioco. La parte
(10%) degli introiti totali di gioco spettante alla Regione Autonoma Valle d'/Aosta assume poi natura di entrata di diritto
pubblico.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base a costo di produzione che comprende i costi diretti
(materiale e mano d'operadiretta, costi di progettazione, forniture esterne, ecc.) ei costi industriali di produzione, per la quota
ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo della sua fabbricazione fino al momento in cui il cespite & pronto per
I'uso; con gli stessi criteri sono aggiunti gli eventuali oneri relativi a finanziamento della sua fabbricazione.
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| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, a netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel rispetto del
principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal Principio contabile nazionale
oIC 12.

Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si € verificato il passaggio sostanziale e non
formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei
rischi e benefici.

Nel caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si
e conclusa, mentre, in presenzadi prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenzain relazione alla quota maturata nell'esercizio.
Imposte dell'esercizio correnti e differite

Leimposte di competenza del periodo sono state stimate mediante attenta determinazione delle basi imponibili Iresed Irap, in
conformita alle disposizioni fiscali vigenti.

Le attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate quando esistono differenze temporanee tra
il valore delle attivita e passivitaiscritte in bilancio e quello attribuito alle stesse ai fini fiscali.

Le attivita derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel rispetto del principio della prudenza, se non vi € la
ragionevole certezza della previsione di un imponibile fiscale nell'esercizio di annullamento delle differenze temporanee che
comporti il recupero delle imposte prepagate. Analogo trattamento viene applicato ai benefici fiscali connessi a perdite
fiscalmente riportabili.

Per il periodo cui il presente Bilancio d'esercizio s riferisce, sono state conteggiate sia imposte anticipate che imposte
differite. Pertanto, in osservanza di quanto previsto dal codice civile ed integrato dai Principi contabili, s & provveduto, da un
lato, a dare evidenza, per fornire un'adeguata informativa, dell'ammontare dell'anticipazione di imposte riferite a differenze
temporanee di reddito negative recuperabile in aumento delle imposte di competenza di esercizi futuri e, dall'altro, a
stanziare, nell'apposito "Fondo per imposte anche differite" del passivo dello Stato patrimoniale, I'ammontare delle imposte
riferite a differenze temporanee di reddito positive recuperabile in deduzione dalle imposte di competenza di esercizi futuri.

In particolare si segnala come, come per 10 Scorso esercizio, non sono state stanziate nel presente bilancio le imposte
anticipate di competenza dell'esercizio in chiusura e degli esercizi precedenti in quanto, a parere dell'organo amministrativo,
non sussistono le condizioni previste dal Principio contabile OIC 25.

Nello specifico, I'esistenza della ragionevole certezza di ottenere in futuro redditi imponibili che possano assorbire le
differenze temporanee deducibili nell'esercizio di annullamento viene verificata attraverso la redazione di una proiezione dei
risultati fiscali della societa (pianificazione fiscale), articolata su un ragionevole periodo di tempo, in base alla quale si
riscontra la possibilita di prevedere I'ottenimento di redditi imponibili sufficienti allo scopo. La pianificazione fiscale & stata
desunta dalle risultanze del Piano di ristrutturazione aziendale predisposto dalla societa con I'ausilio di professionisti esterni
all'azienda all'uopo incaricati e approvato dal Consiglio Regionale con deliberazione n. 2767/X1V del 24 maggio 2017 e
costantemente aggiornato.

A tale proposito, occorre osservare preliminarmente che I'approvazione del citato Piano di ristrutturazione aziendale 2017 si
inserisce in un contesto che vede la societa ancora impegnata nella realizzazione delle ultime fasi conseguenti agli interventi
sull'equi paggiamento tecnico produttivo programmati sulla base del Piano di sviluppo e che riguardano piu specificatamente
gli investimenti in tema di riorganizzazione aziendale e in tema di marketing strategico. Inoltre, occorre atresi osservare che
il Piano di ristrutturazione aziendale esaurisce le sue stime in un orizzonte temporae di 5 anni e pertanto il ragionevole
periodo di tempo da assumere ai fini della dimostrazione del futuro recupero delle perdite rientra ampiamente nell'orizzonte
di attivita dell'azienda Casino strettamente condizionato, in presenza del presupposto della continuita aziendale, dalla durata
residua della concessione regionale per I'esercizio del gioco (al 31 dicembre 2017 residuano ancora circa 16 anni ala
scadenza della convenzione).

D'altro canto, come evidenziato nei bilanci dei passati esercizi, previsioni gestionali superiori a quinquennio possono perdere
di affidabilita e la possibilita che le perdite fiscali riportabili possano trovare totale assorbimento - e le corrispondenti imposte
anticipate integrale annullamento - in redditi fiscali prospettici si fondano necessariamente sugli effetti redditualmente
positivi che saranno prodotti nei futuri esercizi dagli interventi tecnici, organizzativi e commerciali previsti dal Piano di
sviluppo come integrato e implementato dal successivo Piano di ristrutturazione aziendale.

Si ha ragione di ritenere che le cause della flessione del 6% degli introiti avvenuta durante la seconda parte dell'esercizio
2016 rispetto agli introiti realizzati per lo stesso periodo del 2015 unitamente a mancato integrale recupero della citata
contrazione nel corso dell'esercizio in chiusura siano da ricercarsi principamente nel contesto di crisi particolarmente
consistente del mercato di riferimento a cui la societa non & ancora in grado di dare le risposte adeguate non avendo ancora
potuto ottenere completa attuazione del Piano di ristrutturazione aziendale 2017 approvato dal Consiglio Regionale.

Inoltre, fattori esterni e indipendenti dall'azione gestoria dell'azienda Casino da ricercarsi nel mutato scenario politico,
giudiziario e finanziario che ha caratterizzato il periodo immediatamente successivo alla redazione del Piano di

ristrutturazione aziendale sino ai giorni nostri, ha condizionato fortemente le iniziative adottate in attuazione di detto Piano.
Sono ricollegabili alla descritta situazione, ad esempio, i ritardi subiti nell'attivazione delle procedure di mobilita volte alla
riduzione strutturale di organico per il tramite di istituti di pensionamento volontario anticipato cosi come i ritardi nell'avvio
dei programmi promozionali causati dalle procedure di controllo esercitate dall'azionista di riferimento.
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L'aggiornamento del Piano di ristrutturazione aziendale, alla luce dei mutati elementi appena descritti, ha assunto

necessariamente un contenuto ancora piu conservativo rispetto alla sua prima stesura e alle precedenti proiezioni economiche
e finanziarie nonostante che gli obiettivi posti per il primo esercizio (2017) contemplato dal detto piano siano stati

sostanzial mente rispettati.

La conseguente proiezione dei risultati fiscali della societa (pianificazione fiscale) ottenuta sulla base delle risultanze del
citato Piano di ristrutturazione aziendale 2017, unitamente alla scadenza del proprio mandato anteriormente a termine del
periodo di operativita del Piano stesso, ha indotto |'organo amministrativo a non stanziare nel presente bilancio, come gia
peraltro effettuato nel Bilancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2016, le imposte anticipate sia a fronte del beneficio futuro
connesso ale perdite fiscali generate nell'esercizio in chiusura e in quelli precedenti sia a fronte delle altre differenze
temporanee deducibili.

Altre informazioni

Valutazione poste in valuta

| crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera, sono convertiti in euro ai cambi storici della data delle relative
operazioni ai sensi del 2° comma dell'articolo 2425-bis del Codice Civile. Le differenze di cambio realizzate in occasione
dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera o degli Stati europei non partecipanti al'Unione monetaria
europea sono iscritte al Conto economico nelle specifiche voci ivi previste. Se a termine dell'esercizio sociae, dalla
conversione dei crediti e debiti in valuta estera o degli Stati europei non partecipanti all'Unione monetaria europea, emerge
una differenza positiva, essa viene accreditata al Conto economico, solo se non € stata successivamente ridotta da variazioni
dei tassi di cambio intervenute dopo la fine del periodo, ma prima della redazione del presente Bilancio d'esercizio. Se
parimenti dalla conversione dei crediti e debiti in valuta estera o degli Stati europei non partecipanti al'Unione monetaria
europea emerge una differenza negativa, essa viene addebitata al Conto economico. L'eventuae utile netto derivante dalla
conversione dei crediti e dei debiti & accantonato in appositariservanon distribuibile fino al realizzo.

In applicazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1, numero 6-bis del codice civile, nel prosieguo della presente Nota
integrativa, viene data indicazione di eventuali effetti significativi delle variazioni nel cambi valutari verificatesi
successivamente alla chiusura dell'esercizio.

Nel corso dell'esercizio non si € proceduto all'incasso di crediti o a pagamento di debiti in valuta estera o degli stati europei
non partecipanti all'Unione monetaria europea cosi come, a termine dell'esercizio, non esistono crediti o debiti espressi in
moneta differente dall'euro.

Operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Lasocieta, ai sensi dell'art.2427 n. 6-ter, attesta che nel corso dell'esercizio non ha posto in essere alcuna operazione soggetta
all'obbligo di retrocessione atermine.
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Nota integrativa, attivo

Di seguito verranno evidenziate le consistenze e le movimentazioni delle voci componenti I'Attivo dello Stato Patrimoniale. |
vaori iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale sono stati val utati secondo quanto previsto dall'articolo 2426 del codice civile
e in conformita ai Principi contabili nazionali. Nelle sezioni relative alle singole poste sono indicati i criteri applicati nello
specifico se non gia esposti in precedenza nei paragrafi dedicati ai Criteri di formazione e ai Criteri di valutazione.

| mmobilizzazioni

Le Immobilizzazioni risultano costituite dalle Immobilizzazioni immateriali, dalle Immobilizzazioni materiali e dale
Immobilizzazioni finanziarie.

Immobilizzazioni immateriali

Lavoce in esame comprende essenzialmente costi ritenuti di utilita pluriennale in quanto si riferiscono a fattori produttivi i
cui benefici economici si realizzano anche in esercizi successivi aquelli di sostenimento del costo.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Nella seguente tabella sono esposte lagenesi e la movimentazione delle immobilizzazioni in oggetto.

Costi di . . Diritti di brevetto industriale e Concessioni, Altre Totale
L . Costi di PR . . : . L A b A
impianto e di A diritti di utilizzazione delle licenze, marchi e immobilizzazioni immobilizzazioni
X sviluppo . PSP . o X o
ampliamento opere dell'ingegno diritti simili immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 59.697 |494.242 1.852.986 2.074.762 680.987 5.162.674
EERIET] (RO 55.485 |430.390 1.799.973 1.976.771 619.159 4.881.778
ammortamento)
Valore di bilancio 4212 @ 63.852 53.013 97.991 61.828 280.896
Variazioni nell'esercizio
TGIEHERT (pe7 71.769 573 - 72.342
acquisizioni
Decrementi per
alienazioni e dismissioni 49.166 |174.981 270.784 481.173 156.240 1.132.344
(del valore di bilancio)
AMTETEMEIE 2.106 | 63.852 50.429 18.464 32.916 167.767
dell'esercizio
Altre variazioni 49.166 174.981 270.784 481.173 146.358 1.122.462
Totale variazioni (2.106) (63.852) 21.340 (17.891) (42.798) (105.307)
Valore di fine esercizio
Costo 10.531 319.261 1.653.971 1.594.162 524.747 4.102.672
ATEREE (Remei 8.425 |319.261 1.579.618 1.514.062 505.717 3.927.083
ammortamento)
Valore di bilancio 2.106 - 74.353 80.100 19.030 175.589

Per quanto attiene la determinazione dei valori e la composizione delle voci indicate nella tabella che precede, ed ai criteri di
ammortamento, si rinvia a quanto gia indicato in precedenza nel paragrafi dedicati ai Criteri di formazione e ai Criteri di
valutazione. Si precisa che il residuo da ammortizzare a termine dell'esercizio non risulta interamente coperto da riserve
disponibili tenuto altresi conto delle perdite consuntivate.

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Ai sensi dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983 n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione
monetaria, si attesta che sulle Immobilizzazioni immateriali tuttora iscritte a bilancio non sono state effettuate in passato
rivalutazioni monetarie o deroghe alla val utazione economica secondo quanto previsto dal 3° comma dell'art. 2425 del codice
civile nel testo vigente prima delle modifiche apportate dal D.Lgs.127/91.
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Si evidenzia dtresi che sulle Immobilizzazioni immateriali tutt'oraiscritte a bilancio non € stato necessario in passato operare
svalutazioni ex art. 2426, comma 1, numero 3 del codice civile.

Si ricorda tuttavia come nell‘esercizio 2002/2003 siano state eliminate Immobilizzazioni immateriali per un importo di euro
1.107.605 in quanto si & ritenuto che non potessero rivestire utilita futura, rappresentando piu propriamente un onere
straordinario a carico dell'esercizio sociale medesimo e sorto in occasione dell'acquisto dell'azienda relativa ala Casa da
Gioco. Si ricorda che, per le Immobilizzazioni interessate, & ancorain corso I'ammortamento fiscale.

Rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni dell'esercizio

Si attesta che nel corso dell'esercizio in esame non sono state effettuate rivalutazioni cosi come non sono state apportate
svalutazioni in quanto, come previsto dal Principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziai perdite
durevoli di valore.

Spostamenti ad altra voce
Si attesta che nell'esercizio in esame non sono avvenuti spostamenti da una ad altra voce delle "Immobilizzazioni immateriali”.

Acquisizioni dell'esercizio

Le Immobilizzazioni immateriali hanno registrato, nel corso dell'esercizio in rassegna, le seguenti acquisizioni e
patrimonializzazioni:
- | "Diritti, brevetti e opere dell'ingegno” si sono incrementati (euro 71.769) per nuovi sviluppi del software autoprodotto da
partedel dipendenti;

- Le "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili"* si sono incrementate (euro 573) per la fornitura di licenze per la
compressione del file;

Alienazioni e depennamenti dell'esercizio

Le Immobilizzazioni immateriali, nel corso dell'esercizio in rassegna, non hanno registrato alienazioni ma i seguenti
depennamenti:

- ala voce "Costi di impianto e ampliamento” si & proceduto allo stralcio dei costi sostenuti nell'esercizio 2010, per un
importo complessivo di euro 49.166 interamente ammortizzato, a fronte delle modifiche statutarie relative alle operazioni sul
capitale; lo stralcio contabile € stato disposto a seguito dell‘ultimazione del processo di ammortamento.

- alavoce "Costi di sviluppo" si € proceduto alo stralcio dei costi sostenuti nell‘esercizio 2012, per un importo complessivo
di euro 174.981 interamente ammortizzato, a fronte della capitalizzazione del costo delle ore di mano d'opera interna
impiegata nella realizzazione degli interventi relativi al Piano di sviluppo; lo stralcio contabile & stato disposto a seguito
dell'ultimazione del processo di ammortamento.

- alavoce "Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno” si & proceduto allo stralcio dei
costi sostenuti in esercizi precedenti, per un importo complessivo di euro 270.784 interamente ammortizzato, a fronte della
realizzazione di software autoprodotto; lo stralcio contabile € stato disposto in quanto i software in questione non sono piu
utilizzabili per essere legati a progetti ormai conclusi (migrazione su piattaforma Microsoft) o abbandonati (progetto Casino
Dehors).

- dlavoce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" si & proceduto allo stralcio dei costi sostenuti in esercizi precedenti,
per un importo complessivo di euro 481.173 interamente ammortizzato, a fronte dell'acquisto di licenze software; o stralcio
contabile e stato disposto in quanto le licenze in questione non sono piu utilizzahili per essere obsolete rispetto ai nuovi
ambienti informatici in uso al'azienda.

- dlavoce "Altre" si e proceduto allo stralcio dei costi sostenuti in esercizi precedenti, per un importo complessivo di euro
156.240 ammortizzato per euro 146.358, a fronte della ricertificazione OHSAS 18001:2007 (euro 44.835), dell'estensione
della ricertificazione SO 9001:2008 (euro 104.695) e della realizzazione della piattaforma "Gioco on line Merkur" (euro
6.710); lo stralcio contabile é stato disposto in quanto le certificazioni in questione sono state abbandonate perché sostituite
da altre (certificazione Leading/Design) e, per quanto concerne la piattaforma del gioco on line, a seguito dell'ultimazione del
processo di ammortamento.

Gli stralci contabili operati nel corso dell'esercizio hanno comportato |'eliminazione del loro valore residuo complessivamente
di euro 9.882 che é stato rilevato a conto economico alavoce "B) - 14. Oneri diversi di gestione".

Immobilizzazioni materiali

La voce in esame comprende il costo per I'acquisto dei componenti dell'equipaggiamento aziendale tecnico produttivo di
natura durevole.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Nellatabella che segue sono esposte lagenesi e la movimentazione delle immobilizzazioni in oggetto.

Tl e Impianti e Attrezzgtqre ; A‘I?re o Immgblll!zzazmnl th‘ale o
L P industriali e immobilizzazioni = materiali in corso e Immobilizzazioni
fabbricati macchinario L S N T
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 127.769.200 = 35.002.998 17.442.268 14.680.508 345.726 195.240.700
ATIEREE (Femeis 10.172.042 | 14.946.868 15.470.817 8.702.870 - 58.292.507
ammortamento)
Valore di bilancio 108.597.158 | 20.056.130 1.971.451 5.977.638 345.726 136.948.103
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 92.880 73.303 835.633 64.344 6.320 1.072.480
Rllclaslsmche (del valore di _ 18.760 - 3.355 (22.115) -
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di - 19.120 1.443.936 82.856 147.521 1.693.433
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 3.176.252 2.982.692 999.083 1.126.707 - 8.284.734
Altre variazioni - 17.847 1.443.492 78.232 - 1.539.571
Totale variazioni (3.083.372) | (2.891.902) (163.894) (1.063.632) (163.316) (7.366.116)
Valore di fine esercizio
Costo 127.862.080 | 35.075.941 16.833.965 14.665.351 182.410 194.619.747
RS EE (RIEe 22.348.294 | 17.911.713 15.026.408 9.751.345 - 65.037.760
ammortamento)
Valore di bilancio 105.513.786 = 17.164.228 1.807.557 4.914.006 182.410 129.581.987

Per quanto attiene la determinazione dei valori e la composizione delle voci indicate nella tabella che precede ed ai criteri di
ammortamento, si rinvia a quanto gia indicato in precedenza nei paragrafi dedicati ai Criteri di formazione e ai Criteri di
valutazione.

Gli acconti ai fornitori per I'acquisto di Immobilizzazioni materiali vengono rilevati inizialmente alla data in cui sorge
unicamente I'obbligo a pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di anmortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le Immobilizzazioni materiali in corso di costruzione, le quali sono rilevate inizialmente ala
datain cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la sua
realizzazione. Tali costi rimangono iscritti in detta voce fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono divenuti
oggetto di ammortamento.

La contabilizzazione dei contributi pubblici ricevuti relativamente alle Immobilizzazioni materiali avviene con il metodo
indiretto. | contributi, pertanto, vengono imputati al conto economico nella voce "A) - 5) Altri ricavi e proventi” e, quindi,
rinviati per competenza agli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Ai sensi dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983 n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione
monetaria, si attesta che sulle Immobilizzazioni immateriali tuttora iscritte a bilancio non sono state effettuate in passato
rivalutazioni monetarie o deroghe alla val utazione economica secondo quanto previsto dal 3° comma dell'art. 2425 del codice
civile nel testo vigente prima delle modifiche apportate dal D.Lgs.127/91.

Si evidenzia altresi che sulle Immobilizzazioni materiali tutt'ora iscritte a bilancio non € stato necessario in passato operare
svalutazioni ex art. 2426, comma 1, numero 3 del codice civile.

Rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni dell'esercizio

Si attesta che nel corso dell'esercizio in esame non sono state effettuate rivalutazioni cosi come non sono state apportate
svalutazioni in quanto, come previsto dal Principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziai perdite
durevoli di valore.
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Spostamenti da una ad altra voce

Lo spostamento rilevato tra le varie voci delle Immobilizzazioni materiali origina dall'assegnazione alle varie voci delle
Immobilizzazioni materiali dei costi capitalizzati nel corso dell'esercizio precedente e riferiti principalmente alla chiusura
delle pratiche di collaudo impiantistico sulle opere realizzate per la nuova centrale termica nonché alla chiusura di acconti
erogati afornitori di immobilizzazioni materiali.

Si specifica la riclassifica presente nella voce "Immobilizzazioni materiali in corso e acconti” per I'importo complessivo di
euro 22.115 relativo a immobilizzazioni in corso, precedentemente iscritto in tale voce, e che si € ora reso disponibile e
opportunamente collocato alle voci “Impianti € macchinari* per un importo di euro 18.760 e "Altri beni materiali" per un
importo di euro 3.355 riferito amobili e arredi.

Acquisizioni dell'esercizio

Le Immobilizzazioni materiali hanno registrato, nel corso dell'esercizio in rassegna, le seguenti acquisizioni e
patrimonializzazioni:

- Lavoce "Terreni e fabbricati" é stata interessata da interventi su immobili di proprieta sociale: i) fornitura e posadi n. 3
porte per euro 11.066; ii) realizzazione di un'orditura metallica fissata alla struttura esistente in vetro (copertura sala fumatori)
per euro 32.208; iii) realizzazione di un nuovo deposito per attrezzature anti incendio per euro 11.323; iv) realizzazione di
griglie di raccolta acqua piovana per euro 32.001; v) fornitura e posadi unagrondain lamierazincata per euro 6.283.

- Lavoce "Impianti e macchinario" é stata interessata principalmente dai seguenti interventi: i) installazione nuova UPS per
un importo complessivo di euro 59.214; ii) implementazione di impianti generici per euro 357 e di impianti specifici di
cucina e bar per euro 4.112, impianti specifici Resort per euro 125, impianti centrale termica per euro 6.253 e impianto
sonoro per euro 354; iii) realizzazione di un impianto di ricarica Tesla per euro 2.888.

- Lavoce "Attrezzature industriali e commerciali" & stata interessata principalmente da acquisti di attrezzature generiche per
euro 630, attrezzature di gioco per euro 46.031, attrezzature elettroniche di gioco per euro 770.476 oltre ad attrezzature
funzionali al'ordinaria attivita alberghiera per euro 18.493.

- Lavoce "Altri beni" ¢ stata interessata da acquisti relativi a mobili, arredi e macchine elettroniche a servizio della Casa da
gioco (euro 38.344) e aservizio dell'ordinaria Attivita alberghiera (euro 26.000).

- La voce "Immobilizzazioni in corso e acconti" & stata principalmente interessata da costi sospesi per interventi di
adeguamento alla normativa CPI di locali ubicati a piano interrato Casino per euro 6.320.

Alienazioni e depennamenti dell'esercizio

Le Immobilizzazioni materiali hanno registrato, nel corso dell'esercizio in rassegna, le seguenti alienazioni e/o depennamenti:

- La voce "Impianti e macchinario” € stata interessata dalla riclassificazione ala voce dell'Attivo circolante "C) | -
Rimanenze" di impianti generici e specifici destinati alla vendita per un importo residuo di euro 1.273 (costo storico di euro
19.120 ammortizzato per euro 17.847).

- Lavoce "Attrezzature industriali e commerciali" & stata interessata dalla vendita di attrezzature elettroniche di gioco per un
costo storico complessivo di euro 1.430.520 interamente ammortizzato nonché dalla riclassificazione ala voce dell'Attivo
circolante"C) | - Rimanenze" di attrezzature destinate alla vendita per un importo residuo di euro 443 (costo storico di euro
13.415 ammortizzato per euro 12.972).

- Lavoce "Altri beni" e stata interessata dalla vendita di mobili e arredi e telefoni cellulari per un costo storico complessivo di
euro 2.144 ammortizzato per euro 1.251 nonché dalla riclassificazione alla voce dell'Attivo circolante "C) | - Rimanenze" di
mobili e macchine elettroniche destinate alla vendita per un importo residuo di euro 3.732 (costo storico di euro 80.713
ammortizzato per euro 76.981).

- Lavoce "Immobilizzazioni in corso e acconti" € stata interessata dallo stralcio contabile di oneri concessori non pit dovuti
al Comune di Saint Vincent a seguito di sentenza del Consiglio di Stato per I'importo di euro 147.521 coperti dal rilascio per
pari importo del corrispondente fondo rischi.

Le dismissioni di cespiti (cessioni e rottamazioni) avvenute nel corso dell'esercizio hanno comportato I'eliminazione del loro
valore residuo. La differenza tra valore contabile e valore di dismissione é stato rilevato a conto economico generando
plusvalenze per un importo complessivo di euro 30.295 e minusvalenze per euro 202 contabilizzate rispettivamente alle voci
di conto economico "A) - 5) Altri ricavi e proventi" e "B) - 14) Oneri diversi di gestione".

Beni strumentali di terzi presso la societa

Si segnala che tra le Immobilizzazioni materiali esistenti a termine dell'esercizio, figurano beni strumentali di terzi in
comodato o altro titolo per un valore complessivo di euro 1.688.206 composto come segue:

per euro 1.289.191: attrezzatura di gioco (Slot machine, verificatori di carte, miscelatori di carte, insegne per slot, sgabelli,
ecc.) di proprietadi fornitori esteri e nazionali concessi in noleggio;
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per euro 22.222: premi non ritirati dai clienti e un biliardo ceduto a dicembre ma ancorain giacenza presso i nostri magazzini;
per euro 59.967: autoveicoli concessi in noleggio;
per euro 96.382: personal computer e macchine d'ufficio concessi in noleggio;

per euro 181.182: attrezzature di gioco (Slot machine, gabelli, testa di lettura, ficheurs, insegne per slot ecc.) di proprieta di
fornitori esteri e nazionali concessi in comodato e conto visione;

per euro 3.622: prodotti estetici in conto vendita giacenti presso il Centro benessere della struttura alberghiera;
per euro 35.640: articoli vari con griffe Bottega Venetain conto esposizione in vetrinette presso la struttura alberghiera

Beni strumentali della societa presso terzi

Si segnala che acune Immobilizzazioni materiali esistenti a termine dell'esercizio di proprieta o in disponibilita della societa
Sono concessi aterzi in comodato o altro titolo per un valore complessivo di euro 4.729.138 composto come segue:

per euro 4.021.434: beni immobili di proprieta sociale quali spazi per I'installazione di bancomat a disposizione di banche
operanti nell'ambito della struttura, uffici e autorimesse a disposizione di fornitori che prestano servizio presso la struttura,
spazi per l'installazione di apparecchiature e supporti antenne concessi in locazione a gestori telefonici, spazi aziendali ad uso
espositivo a disposizione di commercianti, fondi rustici adisposizione di agricoltori;

per euro 690.742: beni mobili di proprieta sociale quali beni componenti il ramo aziendale per la conduzione del Bar
impiegati concessi in affitto azienda, mobili, macchine ufficio, radiotelefoni e slot concess in uso gratuito aterzi;

per euro 16.962: beni mobili di proprieta sociale quali beni strumentali per allestimento stand in deposito presso la societa
incaricata per il trasporto e montaggio, tessuto necessario alla produzione di divise in deposito presso |'azienda sartoriale,
attrezzatura di gioco (card reader e bracket) depositati presso il fornitore per prove tecniche, arredi per allestimento saletta da
gioco presso il Royal Golf | Roveri in comarketing.

Operazioni di locazione finanziaria

Si daevidenza che, a termine dell'esercizio in rassegna, la societa non hain corso alcun contratto di leasing finanziario.
Attivo circolante

Gli elementi dell'attivo circolante sono costituiti dalle Rimanenze, dai Crediti, dalle Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni e dalle Disponibilitaliquide.

Rimanenze

Le Rimanenze di magazzino si riferiscono a beni e servizi destinati alla vendita o che concorrono alaloro produzione nella
normale attivita della societa

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.109.747 (153.649) 956.098
Prodotti finiti e merci 251.550 (21.423) 230.127
Acconti 5.683 (5.564) 119
Totale rimanenze 1.366.980 (180.636) 1.186.344

1 saldo afine esercizio include larettifica per la svalutazione di euro 233.401 rispetto aquelladi euro 173.577 presente afine
2016 come risultadal seguente prospetto:

Variazioni in  aumento | Variazioni in diminuzione

. . Saldo di inizio Saldo di fine
Fondo svalutazione rimanenze L. ..
esercizio Accan i Altri Utilizzi Altri esercizio
- pavimentazione sala multiuso 114.504 114.504
- fiche in lire non utilizzabili 52.342 1.225 51.117
- materiali di manutenzione 6.731 34.415 323 40.823
- materiali di gioco 16.581 16.581
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- tabacchi 10.376 10.376
Totale svalutazione rimanenze 173.577 61.372 0 0 1.548 233.401

La svalutazione operata s riferisce a determinati beni inventariati nelle rimanenze di difficile realizzo o utilizzo in quanto
obsoleti 0 non piu conformi alle vigenti normative.

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Di seguito si riportano le Immobilizzazioni materiali destinate all'alienazione esistenti a termine dell'esercizio e riclassificate
nell'attivo circolante trale Rimanenze.

Rimanenze di immobilizzazioni materiali destinate alla =~ Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
vendita esercizio esercizio assoluta percentuale
Cespiti destinati alla commercializzazione 3.280 8.727 5.447 166,07%
Fondo svalutazione (3.280) (8.727) (5.447) 166,07%
Totale crediti verso imprese sorelle 0 0 0 %

I saldo a fine esercizio include la rettifica per la svalutazione di euro 8.727 rispetto a quella di euro 3.280 presente a fine
2016 comerisultada seguente prospetto:

X X - . Variazioni i Variazioni in
Fondo svalutazione immobilizzazioni saldo di inizio ariazioniin  aumento shiinEene saldo di fine
materiali destinate alla vendita esercizio esercizio
Accan.ti Altri Utilizzi Altri

- cespiti passati a magazzino 2014 945 945
- cespiti passati a magazzino 2015 2.335 2.335
- cespiti passati a magazzino 2017 5.447 5.447
Totale svalutazione imm. da vendere 3.280 5.447 0 0 0 8.727

L'incremento della svalutazione di euro 5.447 e riferito interamente alla svalutazione del passaggio a magazzino di cespiti
effettuati nell'esercizio in chiusura.

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

| Crediti rappresentano i diritti ad esigere da clienti o da altri soggetti, ad una scadenza individuata o individuabile,
ammontari fissi 0 determinabili di disponibilitaliquide o di beni o servizi aventi un valore equivalente.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante
nonché, sesignificative, leinformazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 3.414.261 (992.358) 2.421.903 2.421.903
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 18.261 (18.081) 180 180
g:er?tlt? r\]/eelrllsactotiiTop::?rsce()lsggigposte al controllo delle controllanti R 504.827 504.827 504.827
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 128.552 (19.912) 108.640 108.640
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.664.773 (129.384) 1.535.389 1.535.389
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 5.225.847 (654.908) 4.570.939 4.570.939
Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 25 di 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

Informazioni societarie« 28  di 172



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 297795967

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

v.2.7.3

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice Fiscale 01045790076

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice fiscale: 01045790076

CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

In ordine alla classificazione dei crediti in base ala loro durata residua, si rileva che, a meglio delle nostre attuali

conoscenze, non vi sono crediti con esigibilita prevista oltre I'esercizio successivo aquello in chiusura. Si precisainoltre che,
per quanto appena affermato, non sono comprese nellavoce in esame posizioni creditizie di durata residua superiore ai cinque
anni.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta laripartizione per area geograficadei crediti iscritti nell'attivo circolante.

Area geografica Debitori nazionali Debitori comunitari  Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 2.412.193 9.710 2.421.903
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 180 - 180
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 504.827 - | 504.827
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 108.640 - | 108.640
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.535.389 - 11.535.389
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 4.561.229 9.710 4.570.939

Ai fini della ripartizione dei crediti commerciali per area geografica, s comunica che I'ammontare riportato in tabella si
riferisce a somme dovute da debitori nazionali per euro 4.561.229 e da debitori comunitari per euro 9.710.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine
Si da evidenza che la societa non ha posto in essere operazioni con obbligo di retrocessione a termine.

Si riporta di seguito un breve commento alle voci che compongono i Crediti.

Crediti verso clienti

Lasituazione dei crediti verso clienti, negli esercizi a confronto, puo essere riassunta come segue:

Crediti verso clienti Saldo di.in.izio Saldo di f_ine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale

Clienti di gioco 8.742.722 9.135.754 393.032 4,50%
Clienti albergo 262.440 381.388 118.948 45,32%
Clienti altri 133.562 103.127 (30.435) -22,79%
Effetti all'incasso 4.500 4.500 0 0,00%
Clienti per fatture da emettere 467.555 45,519 (422.036) -90,26%
Clienti per corrispettivi da accertare 28.449 28.037 (412) -1,45%
Fondo Svalutazione crediti verso clienti casino (5.820.169) (6.871.624) (1.051.455) 18,07%
Fondo Rischi su crediti clienti casino (220.000) (220.000) 0 0,00%
Fondo Svalutazione crediti verso clienti albergo (184.798) (184.798) 0 0,00%
Totale crediti verso clienti 3.414.261 2.421.903 (992.358) -29,07%

Si evidenzia come le poste creditorie riguardanti I'Unita produttiva servizi alberghieri presentano un'incidenza trascurabile sul
totale della posta registrando un incremento del saldo rispetto a termine dell'esercizio precedente cosi come le poste
riguardanti 1'Unita produttiva casa da gioco, a lordo delle poste di rettifica, hanno registrato complessivamente un
incremento. Si segnala, rispetto al'esercizio precedente, I'allocazione ala voce dell'Attivo circolante "Il - Crediti: 5) verso
imprese sottoposte al controllo delle controllanti” delle poste di dettaglio "Clienti altri" per un saldo a fine esercizio di euro
302 e "Clienti per fatture da emettere" per un saldo afine esercizio di euro 504.525.

Di seguito si riportano le movimentazioni intervenute nel "Fondo svalutazione crediti verso clienti”.
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Fondo svalutazione crediti verso clienti

Svalutazione analitica cred. Casino
Svalutazione generica cred. Casino
Svalutazione analitica cred. albergo

Totale svalutazione crediti

saldo di inizio Variazioni in aumento  Variazioni in diminuzione saldo di fine

SRl Accan.ti Altri Utilizzi Altri SR
5820169 1.172.925 121.469 6.871.625
220.000 220.000
184.798 184.798
6.224.967 1.172.925 0 0 121.469 7.276.423

Si evidenzia come lo stanziamento per i crediti di gioco registra un incremento in linea con I'incremento dei relativi crediti. |
decrementi diversi dagli utilizzi si riferiscono unicamente a proventizzazioni.

Crediti verso controllanti

Lavoce espone I'ammontare dei crediti verso la Regione Autonoma Valle d'Aosta per fatture emesse.
Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

La situazione dei Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti, negli esercizi a confronto, pud essere
riassunta come segue:

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle = Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
controllanti esercizio esercizio assoluta percentuale
GS per fatture emesse 302 302 . %
GS per fatture da emettere 504.525 504.525 . %
Totale crediti verso imprese sorelle 0 504.827 504.827 . %

Si segnala che la voce non era presente nel Bilancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2016 ed € stata introdotta, in aderenza
ale modifiche e integrazioni recate alla disciplina civilistica del bilancio d'esercizio dall'entratain vigore del D.lgs. 139/2015
edai Principi contabili nazionali, in corrispondenza dell'obbligo in capo alla Regione Autonoma Valle d'Aosta, a decorrere
dall'esercizio 2018, di redazione del bilancio consolidato.

La voce comprende unicamente crediti commerciali vantati nei confronti della Gestione Straordinaria in liquidazione come
esposti in tabella per I'importo complessivo di euro 504.827.

Crediti tributari

Lasituazione dei crediti verso |'erario, negli esercizi a confronto, puo essere riassunta come segue:

Crediti tributari Saldo di.ir?izio Saldo d? fine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale

Erario per riporto Ires 6.833 7.137 304 4,45%
Erario per ritenute subite 303 12 (291) -96,04%
Erario per rimborso Irap 88.565 88.565 0 0,00%
Erario per rimborso ritenute lavoro dipendente 32.781 12.880 (19.901) -60,71%
Erario per accise anticipate 70 46 (24) -34,29%
Totale crediti tributari 128.552 108.640 (19.912) -15,49%

Si segnala che il decremento registrato dalla voce & dovuto principalmente a rimborsi di crediti verso I'Erario. | crediti per
rimborso Irap s riferiscono a versamenti di acconti eccedenti la citata imposta dovuta per |'esercizio 2008 e risultano da
appositaistanza di rimborso presentata all'Ufficio dell’Agenzia delle Entrate territorial mente competente.
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Crediti verso altri

Lasituazione dei crediti verso altri debitori, negli esercizi a confronto, pud essere riassunta come segue:

Crediti verso altri Saldo di.ir?izio Saldo d? f'ine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale

Esercenti carte di credito 1.105 1.549 444 40,18%
Fondo sociale europeo 28.234 (28.234) -100,00%
Terzi per cauzioni 24.731 7.534 (17.197) -69,54%
Dipendenti a vario titolo 262.560 256.635 (5.925) -2,26%
Cassa assistenza Giochi francesi e americani 3.762 4.158 396 10,53%
Fornitori per acconti e note di credito 57.037 37.936 (19.101) -33,49%
Inail e Inps 190.761 223.454 32.693 17,14%
Terzi per rimborsi 1.160.000 1.160.000 0 0,00%
Crediti diversi Casino 28.508 60.500 31.992 112,22%
Crediti diversi Albergo 3.075 7.238 4.163 135,38%
Fondo svalutazione crediti (95.000) (223.615) (128.615) 135,38%
Totale crediti verso altri 1.664.773 1.535.389 (129.384) -7,77%

Il credito verso terzi per rimborsi accoglie poste creditorie attualmente in contenzioso che trovano adeguata copertura nella
voce del passivo "Fondi per rischi ed oneri" a cui commento si fa espresso rinvio. Si segnala, trai crediti verso dipendenti e
ex dipendenti a vario titolo, la posizione creditoria di euro 125.000 assistita da garanzia ipotecaria giudiziale per capitale e
interessi relativa alla ripetizione di retribuzione corrisposta ma non dovuta. Tale posizione risulta svalutata per I'importo di
euro 95.000 a seguito di accordo transattivo che prevede il pagamento arate da parte del debitore della somma di euro 30.000
asaldo e stralcio di quanto dovuto. L'accordo transattivo & soggetto a clausola risolutiva in presenza del mancato pagamento
di piu di tre rate e la garanzia ipotecaria sara cancellata a seguito dell'esatto e integrale adempimento delle obbligazioni in
capo al debitore.

Di seguito s riportano le movimentazioni intervenute nel "Fondo svalutazione crediti verso altri debitori".

Fondo svalutazione crediti verso altri | Saldo diinizio | varazioniin — aumento  Variazioniin diminuzione | g4, g fine

debitori esercizio AR Altri Utilizzi Altri esercizio
Svalutazione analitica cred. casino 95.000 128.615 223.615
Totale svalutazione altri crediti 95.000 128.615 0 0 0 223.615

L'incremento & da attribuire alla sval utazione integrale dei crediti verso il personale di sala per ricevute di sospesi di cassa

Disponibilitaliquide

Le disponibilita liquide sono rappresentate da Depositi bancari, e da denaro e valori in cassa.
Nellatabella che segue viene riportatala genesi e la movimentazione della voce in commento.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 117.708 6.534.595 6.652.303
Assegni 1.341.600 162.900 1.504.500
Denaro e altri valori in cassa 4.744.133 (522.946) 4.221.187
Totale disponibilita liquide 6.203.441 6.174.549 12.377.990
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Depositi bancari

Si riferiscono alle giacenze, anche non negoziabili a termine del periodo oggetto di rendicontazione, accreditate sui conti
correnti bancari. La voce rappresenta la disponibilita derivante dalla gestione di tesoreria corrente che espone un significativo
incremento imputabile essenzialmente alla presenza nel saldo dell'esercizio in rassegna della seconda rata del contributo in
conto capitale erogato dalla Regione Autonoma Valle d'Aosta a valere sulla Legge regionale n. 7 del 25 maggio 2017. Si
segnala a tale proposito che é stato costituito pegno su conto corrente dedicato tenuto presso la Banca UniCredit Spa, con
saldo a fine esercizio, di euro 4.422.442 a garanzia delle prestazioni derivanti dalla fidejussione rilasciata dalla medesima
banca afavore dell'lnps a fronte della procedura di pensionamento anticipato prevista dalla cosiddetta legge Fornero.

Assegni

Si riferiscono ad assegni bancari o circolari ricevuti dai giocatori e hon ancoraincassati, per un saldo afine esercizio di euro
1.504.500.

Denaro e valori in cassa
Si riferiscono ai valori disponibili per le correnti esigenze di cassa. L'entita del saldo trova spiegazione nella peculiarita

dell'attivita svolta dalla societa. Si segnala che nel saldo a fine esercizio risultano comprese | e giacenze delle casse funzionali
all'unita produttiva servizi alberghieri per un importo complessivo di euro 57.582.

Ratei erisconti attivi

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio in chiusura con il precedente esercizio sociale ed il successivo,
conteggiate con il criterio della competenza economica e temporale.

| ratei ei risconti attivi sono analizzabili nellaloro scomposizione come segue.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 173.718 (13.099) 160.619

Totale ratei e risconti attivi 173.718 (13.099) 160.619

Nel seguente prospetto eillustratala composizione, negli esercizi a confronto, delle voci del ratei e risconti attivi:

Ratei e risconti attivi Saldo di.ir?izio Saldo d? fine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale

Risconti: 173.718 160.619 (13.099) -7,54%

- commissioni fideiussorie 6.769

- abbonamenti telematici e altri 11.186 9.289

- premi assicurativi 4.083 4.083

- canoni noleggio e manutenzioni 30.452 23.764

- costi FAST 7.860 7.860

- nuovo brand divise personale 11.255

- corsi di formazione 26.907 51.568

- spese telefoniche 6.551 3.952

- spese pubblicitarie 23.349

- quote associative 42.512

- servizio guardaroba 15.561

- altri costi 26.143 21.193

Totale ratei e risconti attivi 173.718 160.619 (13.099) -7,54%
Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 29 di 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

Informazioni societarie« 32 di 172



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 297795967

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

v.2.7.3

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice Fiscale 01045790076

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice fiscale: 01045790076

CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

Nellavoce "Ratel attivi" sono iscritte quote di proventi comuni a due o pitl esercizi per la parte di competenza, ma esigibili in
esercizi successivi. Al termine dell'esercizio non si rileva alcun importo iscritto.

Nella voce "Risconti attivi" sono iscritte quote di costi comuni a due o piu esercizi per la parte sostenuta entro la chiusura

dell'esercizio, madi competenzadi esercizi successivi.

In ordine ala classificazione dei ratei e risconti in base ala loro durata residua, si rileva che, al meglio delle nostre attuali
conoscenze, non Vi sono ratei e risconti con quote scadenti oltre I'esercizio successivo aquello in chiusura. Si precisainoltre
che, per quanto appena affermato, non sono comprese nella voce in esame posizioni con durata residua superiore ai cinque

anni.

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell'art. 2427, comma 1,
numero 8 del codice civile, si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Di seguito verranno evidenziate le consistenze e le movimentazioni delle voci componenti il Patrimonio netto e il Passivo
dello Stato Patrimoniale.

Patrimonio netto

Levoci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel Principio contabile OIC 28.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del patrimonio
netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato

Valore di inizio dell'esercizio precedente (e VErTEEn Risultato Valf?nr: d
esercizio N . o - d'esercizio izi
Altre destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche esercizio
Capitale 120.000.000 - - |64.000.000 - 56.000.000
Riserva legale 4.609.703 - | 1.318.645 | 4.609.703 - 1.318.645
Altre riserve

Versamenti in - 114.000.000 - - 14.000.000

conto capitale

Varie altre riserve 1 - - - 1)

Totale altre riserve 1 - 114.000.000 - 1) 14.000.000
Utili (perdite) portati (28.913.968) (46.590.383) 67.291.058 - - (8.213.293)
anuovo
Utile (perdita) (46.590.383) 46.590.383 - - - (21.533.737) |(21.533.737)
dell'esercizio
Tl Eliinoe 49.105.353 - 182.609.703 |68.609.703 (1) (21.533.737) | 41.571.615

netto
In merito si segnalano di seguito alcune voci di particolare significato.
Composizione del capitale

Nel corso dell'esercizio in chiusura si & proceduto, giusta delibera assembleare del 18 febbraio 2017 assunta in sede
straordinaria, alla riduzione del capitale sociale per un importo complessivo di euro 64.000.000, di cui euro 62.681.355 per
parziae copertura delle perdite accumulate al 30 settembre 2016 ed euro 1.318.645 con invio a riserva legale ai fini di
conguaglio di residui.

Al termine dell'esercizio in chiusura, il Capitale sociale di euro 56.000.000 risulta pertanto costituito da n. 56.000 azioni
ordinarie del valore nominale di euro 1.000 ciascuna.

Alladata di formazione del presente Bilancio d'esercizio non sono state emesse nuove azioni oltre a quelle risultanti emesse
al termine dell'esercizio. Si conferma che non esistono azioni privilegiate, di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e
titoli o valori similari.

Riserva legale

La Riserva legale, per un importo iniziale di euro 4.609.703, si azzera a seguito della citata delibera del 18 febbraio 2017 a
parziale copertura delle perdite accumulate al 30 settembre 2016 e si ricostituisce per euro 1.318.645 per I'invio ariserva
indisponibile, per fini di conguaglio dei residui, della parte di riduzione del capitale sociale disposta per copertura perdite
dalla medesima delibera assembleare.

Altre riserve

La Riserva per versamenti in conto capitale si costituisce per un importo di euro 14.000.000 a seguito dei versamenti in conto
capitale effettuati dall'Azionista Regione nel corso dell'esercizio in chiusurain esecuzione della Legge Regionale n. 7 del 25
maggio 2017. S ricorda che la predetta legge ha disposto la concessione di un ulteriore versamento in conto capitale di euro
6.000.000 da erogarsi per I'esercizio in corso in funzione dell'effettivo stato di attuazione del Piano di ristrutturazione
aziendale.
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Si segnala nelle Varie altre riserve l'iscrizione extracontabile di un euro con segno positivo a termine dell'esercizio
precedente risultata azzerata al termine dell'esercizio oggetto di rendicontazione, a compensazione delle poste dello Stato
Patrimoniale, emerse nellaredazione del bilancio in unitadi euro.

Perdite portate a nuovo

Le Perdite portate a nuovo passano da euro 28.913.968 ad euro 8.213.239 dopo la copertura totale con conseguente
azzeramento delle perdite a nuovo di euro 28.913.968 risultanti al 31 dicembre 2015 e la copertura parziale (euro 38.377.090)
della perdita di euro 46.590.383 emergente dal bilancio d'esercizio a 31 dicembre 2017. Si da evidenza che le predette
coperture sono avvenute per il tramite dell'utilizzo della Riserva legale per euro 4.609.703 e della parte di abbattimento del
capitale di euro 62.681.355 disposti con delibera dell’Assemblea straordinaria del 18 febbraio 2017.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilitadi utilizzazione e distribuibilita, nonché dellaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Origine / Possibilita di Quota precedenti esercizi
Importo e 3 " L
natura utilizzazione disponibile . L
per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 56.000.000 | Capitale B 56.000.000 62.681.355 1.318.645
Riserva legale 1.318.645 | Capitale AB 1.318.645 4.609.703
Altre riserve
Versamentiinconto 1, 509 000 | capitale | A;B 14.000.000
capitale
Varie altre riserve - | Capitale
Totale altre riserve 14.000.000 | Capitale AB 14.000.000
Utili portati a nuovo (8.213.293) | Utili (8.213.293)
Totale 63.105.352 63.105.352 67.291.058 1.318.645
Quota non distribuibile 63.280.941

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Si da evidenza che I'ammontare delle voci di patrimonio netto utilizzate negli ultimi tre esercizi per la copertura delle perdite,
complessivamente per euro 67.291.058, e per atre ragioni, per euro 1.318.645, & attribuibile unicamente alle operazioni sul

capitale disposte dall'Assemblea straordinaria del 18 febbraio 2017 per cui si rinviaai commenti giaillustrati nella presente
sezione.

In riferimento al'utilizzo da parte della societa della Riserva legale e della Riserva per versamenti in conto capitale, cosi
come evidenziato nel prospetto relativo alle movimentazioni delle voci del patrimonio netto, si specifica che la societa potra
procedere al loro utilizzo unicamente per |'aumento del capitale o per la coperturadi perdite d'esercizio.

Infine, s comunica che I'ammontare di euro 63.280.941 indicato in tabella quale "Quota non distribuibile" risulta composto
dall'ammontare complessivo delle componenti patrimoniali per euro 63.105.352 e dall'ammontare delle Immobilizzazioni
immateriali di euro 175.589.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivitala cui esistenza é ritenuta certa o probabile, per le quali
alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Gli accantonamenti correlati dei fondi in esame sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in base al
criterio di classificazione "per natura' dei costi.

La costituzione dei fondi € stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando le prescrizioni del
Principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto economico dell'esercizio di competenza, in
base d criterio di classificazione "per natura' dei costi.

Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 93.009 | 9.915.422 10.008.431

Variazioni nell'esercizio
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Fondo per imposte anche differite  Altri fondi

Totale fondi per rischi e oneri

Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine esercizio

26 |12.342.959 12.342.985
5.653 | 4.976.403 4.982.056
(184.906) (184.906)

(5.627) | 7.181.650 7.176.023
87.382 |17.097.072 17.184.454

Nel seguente prospetto € illustrata la composizione della voce di cui in oggetto, in quanto risultante iscritta in bilancio, ai
sensi dell'art. 2427 comma 1 del codice civile.

) - _ Sellde & iaie Variazioni in aumento | Variazioni in diminuzione | .40 di fine
Fondi per rischi ed oneri

esercizio Accanti Altri Utilizzi Altri esercizio
Fondi per imposte anche differite: 93.009 87.382
- imposte differite Ires albergo 93.009 26 5.653 87.382
Altri fondi: 9.915.422 17.097.072
- ristrutturazione aziendale 7.661.178| 12.147.709 38.730 4.190.049 59.770 15.597.798
- monte premi jack pot 262.056 152.285 118.032 296.309
- rischi cause giudiziarie 684.667 42.965 668.322 16.345 42.965
- rischi credito Iva albergo 1.160.000 1.160.000
- oneri per lavori in corso 147.521 147.521 0
Totale fondi per rischi ed oneri 10.008.431 12.342.985 38.730 4.982.056 223.636 17.184.454

Fondi per imposte anche differite

11 Fondo imposte differite, pervenuto per fusione della STV Spa, accoglie I'effetto fiscale connesso alle differenze temporanee
positive generate principalmente dalle deduzioni extra contabili dei maggiori ammortamenti fiscali sugli immobili
strumentali.

Le variazioni dell'esercizio sono dettagliate nella tabella che precede. Gli accantonamenti, per un importo complessivo di
euro 26, s riferiscono a costi di competenza di esercizi futuri (quote associative), per i quali € stata anticipata la deducibilita
fiscale in conseguenza della loro tassazione secondo il criterio di cassa. Gli utilizzi sono dovuti per il recupero a tassazione
delle quote associative di competenza economica dell'esercizio in chiusura ma che hanno avuto manifestazione numeraria nel
passato esercizio per un importo complessivo di euro 5.653.

Gli accantonamenti, gli utilizzi gli adeguamenti e le proventizzazioni del Fondo imposte differite sono imputati alavoce "20)
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate”.

Altri fondi
Fondo ristrutturazione e riorganizzazione aziendale.

11 Fondo in argomento € stato iscritto in attuazione del piano di incentivazione all'esodo ai sensi dell'art. 4 dellalegge n. 92
/2012 (Legge Fornero) e contiene la valorizzazione stimata degli oneri connessi a piano (prestazioni di esodo e contributi
previdenziali) a carico del datore di lavoro.

Nel corso dell'esercizio oggetto di rendicontazione il fondo & stato utilizzato per la copertura delle erogazioni effettuate a
valere sul primo e sul secondo piano di incentivazione all'esodo (euro 4.190.049) e adeguato per tener conto dello
stanziamento relativo al terzo piano di incentivazione (euro 12.147.709), perfezionato per euro 8.981.038 nell'esercizio in
corso a seguito del rilascio della fidejussione bancaria a favore dell'lnps, e per tener conto degli aggiornamenti retributivi dei
piani precedenti (euro 21.040).

Le uscite previste dal primo e secondo piano di incentivazione sono state disciplinate dall’Accordo quadro stipulato il 21
ottobre 2013 con le rappresentanze sindacali e vengono determinate dai successivi accordi attuativi intervenuti nel tempo. Si
tratta, nello specifico, dell'accordo siglato il 23 dicembre 2014 reso esecutivo nel corso del 2015 e dell'accordo stipulato il 15
marzo 2016 che trova applicazione per il triennio 2016 -2018.

La misura sopradescritta fa parte della pit complessa ristrutturazione aziendale che |'azienda ha inteso adottare a fine 2013
unavolta completati gli interventi previsti dal Piano di sviluppo sulle infrastrutture del Casino e del Grand Hotel Billia.
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A tale proposito, si da evidenza che gli accordi sopra citati sono venuti meno afar data dal 20 febbraio 2017 con |'attivazione
della procedura di licenziamento collettivo per n. 264 lavoratori. Tale procedura ha trovato il suo epilogo con la
sottoscrizione in data 10 luglio 2017 del nuovo accordo presentato dall'azienda in data 30 giugno 2017 e approvato con
referendum da parte dei lavoratori e che ha dato avvio a terzo piano di incentivazione che ha comportato lo stanziamento a
carico dell'esercizio in chiusura (euro 12.147.709).

Fondo montepremi Jack-pot.

11 Fondo in argomento é stato adeguato in previsione dei risultati di gioco. In altri termini si € provveduto a stanziare la quota
maturata a termine dell'esercizio in esame (euro 152.285) del minor compenso spettante alla societa sulle vincite future
relative alle slot - machine con montepremi ad incremento progressivo (Jack-pot), rilevando parallelamente gli utilizzi
effettuati nel corso del medesimo esercizio per effetto della corresponsione dei Jack-pot maturati (euro 118.032).

Fondo rischi cause giudiziarie.

11 fondo in argomento € stato aggiornato con stanziamenti a fronte di cause intentate a vario titolo a fronte:

- di sanzioni irrogate dall'lnps per presunte irregolarita contributive (euro 17.758);

- di sanzioni irrogate dal Previndai per presunte irregolarita contributive (euro 8.500);

- del recupero di crediti di gioco (euro 16.707).

11 fondo € stato poi utilizzato per la chiusuradi cause di lavoro afronte:

- del disconoscimento degli effetti dell'accordo sindacale referendario sullariduzione dei livelli retributivi (euro 9.939);
- di un presunto demansionamento (euro 19.903);

- di un presunto risarcimento richiesto da un ex dirigente per illegittima discriminazione retributiva (euro 458.099);

- della dismissione del mandato a un professionista (euro 196.726) con stanziamento risultato eccedente per euro 16.345.

In conseguenza del descritto aggiornamento e dell'integrale utilizzo degli stanziamenti pregressi, il saldo complessivo del
fondo rischi cause giudiziarie a termine del periodo in commento ammonta ad euro 42.965.

Fondo rischi credito Iva albergo.

11 fondo in argomento, pervenuto per fusione (euro 1.160.000), & stato istituito a fronte del rischio di incasso del credito verso
laVEIO Srl emergente in capo alla STV Spa in conseguenza dell'intervenuta definizione dell'avviso di rettifica con il quale
I'Agenzia delle Entrate riqualificava alcuni immobili includendoli nel trasferimento del complesso aziendale e per i quali,
pertanto, non risultava piu dovuta I'lva corrisposta in sede di trasferimento immobiliare in quanto soggetti alle imposte di
registro eipocatastali in misura proporzionale.

Al fine di recuperare tale importo si sta procedendo su due fronti:

a) Azione legale proposta dall'incorporata STV Spanei confronti dellaVEIO Srl (gia Immobiliare Bosco di Baccano Srl e gia
Grand Hotel Billia Srl) per laqualeil Tribunale di Aosta, dopo aver concesso la provvisoria esecutivita, ha successivamente
rigettato |'opposizione a decreto ingiuntivo con sentenza del 14 ottobre 2010; la societa debitrice ha appellato tale sentenza
presso la Corte d'‘Appello di Torino che il 10 giugno 2011 sospendeva la causa in attesa della decisione della Commissione
Tributaria Provinciadle di Romain merito a ricorso presentato da VEIO Srl per ottenere il rimborso della somma versata a
titolo di Iva. Tale sentenza, che era gia stata depositatail 25 Marzo 2011, accoglievail ricorso evidenziando, tral'altro, che "il
cedente del bene € legittimato a pretendere il rimborso, restituendo a cessionario le somme pagate”; nel corso dell'esercizio
2012, la Commissione Tributaria Regionale di Roma ha respinto |'appello dell'’Agenzia delle entrate di Roma avverso la
sentenza del giudici di prime cure che avevariconosciuto alla VEIO Srl il diritto a rimborso dell'lva. A seguito di tale ultima
sentenza tributaria é stata attivata la richiesta di riassunzione della causa di merito presso la corte di Appello di Torino per
ottenere la condanna di VEIO Srl a rimborso dell'lva ala nostra societa. Ma nel frattempo I'Agenzia delle Entrate ha
proposto ricorso alla Suprema Corte di Cassazione e pertanto la Corte d'Appello ha nuovamente sospeso il giudizio in attesa
di tale esito. VEIO Srl, nello stesso grado, ha proposto controricorso.

b) Istanza di rimborso effettuata dall'incorporata STV Spa nei confronti dell’Agenzia delle Entrate di Aosta;
I'Amministrazione finanziaria ha opposto diniego a tale istanza e STV Spa ha tempestivamente proposto ricorso ala
Commissione Provinciale di Aosta che, con sentenza del 26 giugno 2010, harespinto il ricorso sancendo pero il principio che
il rimborso da parte dell’Amministrazione finanziaria deve essere comunque subordinato "all'impossibilita o eccessiva
difficolta" del recupero di detto credito presso il debitore. Tale sentenza non é stata appellata, su parere del legale che sta
seguendo il contenzioso tributario, al fine di creare le condizioni necessarie affinché la pretesa nei confronti
dell'amministrazione risulti concretamente esercitabile in coerenza a principio enunciato dalla citata sentenza tributaria. Ad
oggi, date le criticita rilevate nel corso del giudizio civile come anzi evidenziato, la Societa ha presentato una memoria con
|'assistenza di propri legali rappresentando all'Agenzia delle Entrate il ragionevole rischio che VEIO Srl, qualora ottenesse il
citato rimborso, non provveda a soddisfare larichiestadi rimborso avanzata dalla nostra Societa

Fondo oneri per lavori in corso.

11 Fondo in argomento & stato stimato allo scopo di mettere in evidenza quella parte di lavori in corso a termine di esercizi
precedenti (restyling sale da gioco) ma che avranno manifestazione numeraria in un esercizio successivo, tutti in esecuzione
del Piano di sviluppo. Nel periodo in corso, il fondo é stato interamente rilasciato.

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato
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11 Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato é rilevato in bilancio a netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate
per le cessazioni del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei
lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

La posta haregistrato la movimentazione rappresentata in tabella.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 10.121.570
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio 205.627
Utilizzo nell'esercizio 1.498.182
Totale variazioni (1.292.555)
Valore di fine esercizio 8.829.015

Nel seguente prospetto € illustrata |a composizione della voce di cui in oggetto, in quanto risultante iscritta in bilancio, ai

sensi dell'art. 2427 comma 1 del codice civile.

Saldo di inizio

Fondo trattamento fine rapporto

Variazioni in aumento Variazioni in diminuzione saldo di fine

e Accan i Altri Utilizzi Altri e

Giochi francesi: 4.189.589 3.565.182
- impiegati amministrativi 2.063.951 42.423 233.723 1.872.651
- impiegati tecnici 1.805.509 36.075 472.057 1.369.527
- salariati 320.129 6.592 3.717 323.004
Giochi americani: 3.909.252 3.293.227
- impiegati amministrativi 1.426.933 30.458 82.555 162.729 1.377.217
- impiegati tecnici 2.048.258 39.905 489.274 13.903 1.584.986
- salariati 434.061 8.099 42.484 68.652 331.024
Divisione alberghiera: 2.022.729 1.970.606
- impiegati 609.187 13.946 8.936 23.598 590.599
- salariati 1.413.542 28.129 23.598 85.262 1.380.007
Totale trattamento fine rapporto 10.121.570 205.627 106.153 1.498.182 106.153 8.829.015
Tesoreria Inps e previdenza complementare: 1.976.092

- fondo di tesoreria INPS 398.593

- fondi pensione 1.577.499

Totale costo dell'esercizio 2.181.719

Gli incrementi risultano composti dall'accantonamento dell'esercizio atitolo di indennita di competenza per complessivi euro
1.976.092 interamente destinati alla Tesoreria Inps e ai fondi di Previdenza complementare nonché a titolo di rivalutazione
delle indennita pregresse accantonate presso |'azienda per complessivi euro 205.627.

Lacomposizione dei decrementi € la seguente:

Unita produttiva casa da gioco:

- utilizzi per personale cessato nel periodo per euro 1.336.426;

- utilizzi per anticipazioni del periodo per euro 43.422;

- utilizzi per imposta sostitutiva sulla rivalutazione per euro 24.135;
Unita produttiva servizi alberghieri:

- utilizzi per personale cessato nel periodo per euro 87.291;
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- utilizzi per imposta sostitutiva sulla rivalutazione per euro 6.908.

L'importo maturato a fine esercizio presso la Tesoreria dell'lnps ammonta ad euro 1.864.432 a favore del personae
dipendente dell'Unita produttiva Casa da gioco e ad euro 1.773.463 a favore del personale dipendente dell'Unita produttiva
Servizi alberghieri.

Debiti

| Debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa, che rappresentano obbligazioni a pagare anmontari fissi o
determinabili di disponibilita liquide o di beni e servizi aventi un valore equivalente, di solito ad una data stabilita. Tali
obbligazioni sono nei confronti di finanziatori, fornitori e altri soggetti.

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte e informazioni relative alle variazioni dei debiti nonché, se significative, le eventuali
informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di Valore di

inizio Variazione i Quota scadente = Quota scadente Di cui di durata residua
e nell'esercizio - entro I'esercizio  oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Debiti verso banche 17.552.947 (3.752.720) = 13.800.227 9.089.932 4.710.295 2.211.830
Debiti verso altri finanziatori 49.475.546 | (49.475.546) - - - -
Acconti 17.364 24.702 42.066 42.066 - -
Debiti verso fornitori 4.390.817 783.607 5.174.424 5.174.424 - -
Debiti verso controllanti 623.160 (9.035) 614.125 614.125 - -
DLl VSIS0 MPEs SeliiEpesis - | 48920168 | 48.920.168 1.986.392 46.933.776 19.955.306
al controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.623.867 2.372.241 3.996.108 3.996.108 - -
DRI RS (I € ey e 1.286.418 190.802 | 1.477.220 1.477.220 - -
e di sicurezza sociale
Altri debiti 5.914.837 443.094 6.357.931 6.357.931 - -
Totale debiti 80.884.956 (502.687) = 80.382.269 28.738.198 51.644.071 22.167.136

In ordine alla classificazione dei debiti in base allaloro durataresidua, si rileva che, a meglio delle nostre attuali conoscenze
e con esclusione dei debiti verso banche e imprese sottoposte a controllo delle controllanti per finanziamenti, non vi sono
debiti con esigibilita prevista oltre I'esercizio successivo a quello in chiusura. Si precisainoltre che, con esclusione dei debiti
verso banche e debiti finanziari verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti, non sono comprese nella voce in
esame posizioni debitorie di durata residua superiore ai cinque anni.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per area geografica dei debiti.

Informazioni societarie « 39

di172

Area geografica Creqitori' Creditqri i Creditori - et
nazionali comunitari extracomunitari
Debiti verso banche 13.800.227 - - 113.800.227
Acconti 42.066 - - 42.066
Debiti verso fornitori 3.864.610 1.290.345 19.469 | 5.174.424
Debiti verso imprese controllanti 614.125 - - 614.125
CDs:ti:L\lll:]s[? imprese sottoposte al controllo delle 48.920.168 } . 148.920.168
Debiti tributari 3.996.108 - - | 3.996.108
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.477.220 - - | 1.477.220
Altri debiti 6.357.931 - - | 6.357.931
Debiti 79.072.455 1.290.345 19.469 |80.382.269
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Ai fini dellaripartizione dei debiti per area geografica, si comunica che I'ammontare riportato in tabellasi riferisce a somme
dovute a creditori nazionali per euro 79.072.455, da creditori comunitari per euro 1.290.345 e da creditori extracomunitari per

euro 19.469.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con

specificaindicazione della natura delle garanzie.

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale
Debiti verso banche 13.800.227 |13.800.227
Acconti 42.066 42.066
Debiti verso fornitori 5.174.424 @ 5.174.424
Debiti verso controllanti 614.125 614.125
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 48.920.168 48.920.168
Debiti tributari 3.996.108 & 3.996.108
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.477.220 | 1.477.220
Altri debiti 6.357.931 @ 6.357.931
Totale debiti 80.382.269 80.382.269

Ai sensi e per dli effetti dell'art. 2427, comma 1 n. 6 del codice civile, si da evidenza che non esistono debiti sociali assititi

dagaranzie reali.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione atermine

Si da evidenza che non esistono debiti relativi ad operazioni che prevedono I'obbligo per il venditore di retrocessione a

termine.

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Si da evidenza che la societa non ha ricevuto alcun finanziamento da parte dei soci. A tale proposito, si precisa che tutte le
somme erogate da Finaosta Spa a titolo di mutuo chirografario a favore della societa sono state disposte dall'Azionista
Regione Autonoma Valle dAosta alo scopo di finanziare gli investimenti realizzati in attuazione del Piano di sviluppo.

Si riporta di seguito un breve commento alle altre voci che compongono i Dehiti.
Debiti verso banche
Lasituazione dei Debiti verso banche, negli esercizi a confronto, pud essere riassunta come segue:

L Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
Debiti verso banche . ..
esercizio esercizio assoluta percentuale
Banche per saldi di conto corrente 13.666.296 6.903.388 (6.762.908) -49,49%
Banche per finanziamenti a medio 3.267.763 3.267.763 %
Banche per finanziamenti a lungo 3.886.651 3.629.076 (257.575) -6,63%
Totale debiti verso banche 17.552.947 13.800.227 (3.752.720) -21,38%

| Debhiti verso banche esprimono saldi relativi a rapporti intrattenuti con istituti di credito atitolo di aperture di credito per
elasticita di cassa in conto corrente, di finanziamenti a medio termine finalizzati alla riduzione delle posizioni a breve e di
finanziamenti alungo termine contratti per sostenere gli investimenti previsti dal Piano di sviluppo.

L 'esposizione bancaria costituita da anticipazioni in conto corrente e frutto di affidamenti concessi alla vostra societa per un
importo complessivo al 31 dicembre 2017 di euro 14.000.000 al tasso nominale medio del 4,13%. Al termine dell'esercizio in
chiusura, tali affidamenti risultano utilizzati per un importo complessivo di euro 6.903.388. Il decremento rispetto
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all'esercizio precedente € imputabile parzialmente alla presenza nel saldo dell'esercizio in rassegna della seconda rata del
contributo in conto capitale erogato dalla Regione Autonoma Valle d'Aosta a valere sulla Legge regionale n. 7 del 25 maggio
2017.

L'esposizione bancaria a titolo di finanziamenti risulta costituita da due finanziamenti a medio termine (24 mesi) concordati
nel corso dell'esercizio in chiusura per un importo complessivo di euro 3.536.584 a tasso nominale medio del 2,90% e daun
finanziamento a lungo termine (13 anni senza possibilita di rinnovo alla scadenza del 13/03/27) contratto nel corso
dell'esercizio 2014 per euro 4.000.000 & tasso nominale variabile pari all'Euribor atre mesi maggiorato del 3,5%.

| finanziamenti a medio termine hanno scadenza oltre |'esercizio successivo per un importo complessivo di euro 1.347.006 e
il finanziamento a lungo termine ha scadenza oltre I'esercizio successivo per un importo di euro 3.363.289 di cui euro
2.211.830 in scadenza oltre il quinquennio.

Debiti verso altri finanziatori

Lasituazione dei Debiti verso altri finanziatori, negli esercizi a confronto, puo essere riassunta come segue:

. s . . Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
Debiti verso altri finanziatori . -
esercizio esercizio assoluta percentuale
Finaosta per finanziamento a medio termine 20.000.000 20.000.000 -100,00%
Finaosta per finanziamento a lungo termine 29.475.546 29.475.546 -100,00%
Totale debiti verso altri finanziatori 49.475.546 0 49.475.546 -100,00%

Si segnala, rispetto al'esercizio precedente, I'allocazione alla voce del Passivo "D) Debiti: 11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti” dell'intero saldo della posta in esame ammontante al termine dell'esercizio ad euro
48.635.319.

Acconti

Trattas di debiti per acconti versati su prenotazioni sul soggiorno alberghiero. Al termine del periodo in esameiil saldo della
voce ammonta ad euro 42.066.

Debiti verso fornitori

Trattas di debiti per prestazioni di servizi o per acquisto di beni, rispettivamente ultimati o consegnati entro il termine cui il
presente Bilancio d'esercizio si riferisce, non ancora corrisposti ala medesima data.

Lasituazione dei Debiti verso fornitori, negli esercizi aconfronto, puo essere riassunta come segue:

L L Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
Debiti verso fornitori . ..
esercizio esercizio assoluta percentuale
Fornitori per fatture pervenute 2.797.681 3.959.760 1.162.079 41,54%
Fornitori per fatture da ricevere 1.761.795 1.297.583 (464.212) -26,35%
Fornitori per note credito (168.659) (82.919) 85.740 -50,84%
Totale debiti verso fornitori 4.390.817 5.174.424 783.607 17,85%

Si segnala, rispetto al'esercizio precedente, I'allocazione alla voce del Passivo "D) Debiti: 11-bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti” delle poste di dettaglio "Fornitori per fatture pervenute” per un saldo a fine
esercizio di euro 59.536 e "Fornitori per fatture daricevere" per un saldo afine esercizio di euro 225.293.

Debiti verso controllanti

Al termine dell'esercizio figura un unico debito nei confronti della Regione Autonoma Valle d'Aosta, rappresentato
dall'importo di euro 614.125 relativo alle competenze regionali sui proventi di gioco relative al mese di dicembre.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

La situazione dei Debiti verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti, negli esercizi a confronto, puo essere
riassunta come segue:

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle = Saldo diinizio Saldo di fine Variazione Variazione
controllanti esercizio esercizio assoluta percentuale
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Finaosta Spa per finanziamento a medio termine 20.000.000 20.000.000 %
Finaosta Spa per finanziamento a lungo termine 28.635.319 28.635.319 %
Finaosta Spa per interessi da liquidare 98.851 98.851 %
INVA Spa per debiti commerciali 14.234 14.234 %
CVA Trading Srl per debiti commerciali 110.601 110.601 %
GS per debiti commerciali 61.163 61.163 %
Totale crediti verso imprese sorelle 0 48.920.168 48.920.168 %

Si segnala che la voce non era presente nel Bilancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2016 ed é stata introdotta, in aderenza
alle modifiche e integrazioni recate alla disciplina civilistica del bilancio d'esercizio dall'entratain vigore del D.Igs. 139/2015
edai Principi contabili nazionali, in corrispondenza dell'obbligo in capo alla Regione Autonoma Valle d'Aosta, a decorrere
dall'esercizio 2018, di redazione del bilancio consolidato.

La voce comprende debiti finanziari per I'importo complessivo di euro 48.734.170 e debiti commerciali per I'importo
complessivo di euro 185.998.

| Dehiti finanziari esprimono saldi relativi arapporti intrattenuti con la Finaosta Spa per il finanziamento delle opere relative
al Piano di sviluppo che ha portato alla creazione di un complesso aziendale denominato “Saint Vincent Resort e Casino”. La
posizione debitoria verso la Finaosta Spa consegue all'erogazione di tre mutui chirografari:

- II primo stipulato per un importo di euro 20.000.000 con scadenza a 1° luglio 2031 a tasso fisso dell'1% su base annua e
con un periodo di preammortamento sino al 1° gennaio 2017; a termine dell'esercizio in chiusurail debito residuo ammonta
ad euro 19.380.422;

- 1l secondo stipulato per un importo di euro 10.000.000 con scadenza al 3 aprile 2036 a tasso fisso dell'1% su base annug; il
finanziamento prevede un periodo di preammortamento sino a 3 ottobre 2016; a termine dell'esercizio in chiusurail debito
residuo ammonta ad euro 9.254.898;

- 1l terzo stipulato nel corso dell'esercizio 2015 per un importo di euro 20.000.000 con scadenza a 23 dicembre 2017 e
prorogato a 23 dicembre 2019 su richiesta della Casino Spa a tasso fisso dell'1% su base annua.

| mutui erogati dalla Finaosta Spa hanno scadenza oltre I'esercizio successivo per un importo complessivo di euro 46.933.776
di cui euro 19.955.306 in scadenza oltre il quinquennio.

| Debiti commerciali esprimono saldi relativi a rapporti intrattenuti con alcune societa controllate dalla Regione per la
prestazione di servizi e con la Gestione Straordinariain liquidazione.
Debiti tributari

Sotto la componente dei debiti tributari si rileva I'importo di quanto dovuto al'’Amministrazione Finanziaria e altri Enti
impositori a vario titolo, ma principalmente per aspetti di competenza temporale, che viene, nella seguente tabella, meglio
dettagliato negli esercizi a confronto:

Debiti tributari Saldo di.ir?izio Saldo di f_ine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale
Erario per Iva 62.730 598.533 535.803 854,14%
Erario per ritenute su lavoro dipendente 1.362.483 2.937.591 1.575.108 115,61%
Erario per ritenute su lavoro autonomo 33.127 20.444 (12.683) -38,29%
Erario per ritenute su premi e imp.sostitutiva 41.861 40.000 (1.861) -4,45%
Erario per imposta sostitutiva sul Tfr 11.115 11.482 367 3,30%
Comune per imposta di soggiorno 33.469 42.342 8.873 26,51%
Comune per tributi locali 79.082 345.716 266.634 337,16%
Totale debiti tributari 1.623.867 3.996.108 2.372.241 146,09%

Si segnalachei debiti per imposte sui redditi stimati per il periodo oggetto di rendicontazione sono iscritti in bilancio a lordo
dei crediti per acconti, ritenute e crediti d'imposta che, qualora esistenti, sono invece iscritti al'attivo.
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Si rileva come le poste di debito allocate in questa voce di bilancio registrino complessivamente un significativo incremento,
rispetto a fine 2016, imputabile principalmente a pagamento dilazionato delle ritenute sui redditi di lavoro dipendente

relative a mesi di settembre e ottobre 2017.

Debiti verso Istituti previdenziali e di sicurezza sociale

Per quanto attiene la situazione dei debiti nei confronti degli Istituti previdenziali ed assistenziali, si fornisce nel seguito il

dettaglio negli esercizi a confronto:

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Debiti verso Inps lavoro dipendente
Debiti verso Inps lavoro parasubordinato

Totale debiti verso istituti

Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale
1.286.007 1.473.625 187.618 14,59%
412 3.595 3.183 772,57%
1.286.419 1.477.220 190.801 14,83%

Tali debiti verso gli enti previdenziali si riferiscono prevalentemente alle competenze del mese di dicembre, per le quote a

carico dellasocieta e dei dipendenti.

Altri debiti

La componente degli altri debiti riepiloga tutte le poste contabili non utilmente rappresentabili separatamente in categorie
omogenee. Nel rispetto dei principi di chiarezza e trasparenza, si fornisce un quadro dettagliato, negli esercizi a confronto,

delle voci di bilancio nellatabella seguente:

Debiti verso altri

Personale per retribuzioni e altri componenti

Personale per trattenute

Collaboratori occasionali e parasubordinati
Debiti verso Fondi pensione aziendali
Debiti verso Fondi pensione complementari
Clienti per viatici e tornei di poker

Clienti per fiche, gettoni e ticket a loro mani
Terzi per cauzioni e caparre

Altri creditori

Totale debiti verso altri

Saldo di inizio Saldo di fine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale
3.474.309 3.801.021 326.712 9,40%
109.032 84.023 (25.009) -22,94%
2.784 17.803 15.019 539,48%
248.558 273.248 24.690 9,93%
56.528 109.526 52.998 93,76%
1.980 (1.980) -100,00%
1.657.608 1.570.200 (87.408) -5,27%
327.817 470.087 142.270 43,40%
36.221 32.023 (4.198) -11,59%
5.914.837 6.357.931 443.094 7,49%

| debiti verso i clienti per fiches in disponibilita dei medesimi risultano da una stima a 31 dicembre rapportata a dato
risultante da appositi inventari redatti alla chiusura dell'esercizio precedente. Trattasi di fiches regolarmente acquistate dalla

clientela e non cambiate dalla medesimaall'uscitadal Casino.

Si rileva come le poste di debito allocate in questa voce di bilancio e riferite a personale dipendente hanno registrato
complessivamente un incremento riferibile principalmente alle indennita a titolo di trattamento di fine rapporto spettanti al
personale cessato in relazione all'attuazione del piano di incentivazione al'esodo ai sensi dell'art. 4 della legge n. 92/2012

(Legge Fornero).

Si segnala, rispetto all'esercizio precedente, |'allocazione ala voce del Passivo "D) Dehiti: 11-bis) Dehiti verso imprese
sottoposte al controllo delle controllanti* della posta di dettaglio "Gestione Straordinaria per viatici da liquidare alla

clientel@" per un saldo afine esercizio di euro 20.

Ratel erisconti passivi
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Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio in chiusura, con il precedente esercizio sociale ed il successivo,
conteggiate con il criterio della competenza economica e temporale.

| ratei ei risconti passivi sono analizzabili nellaloro scomposizione come segue.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 70.465 (6.921) 63.544
Risconti passivi 8.210 14.361 22571
Totale ratei e risconti passivi 78.675 7.440 86.115

Nel seguente prospetto € illustratala composizione, negli esercizi aconfronto, delle voci dei ratei e risconti passivi:

Retial @ FSEatH pEssiv Saldo di.in.izio Saldo d? f_ine Variazione Variazione
esercizio esercizio assoluta percentuale

Ratei: 70.465 63.544 (6.921) -9,82%

- interessi passivi 65.449 60.490

- compenso cariche 5.016 3.054

Risconti: 8.210 22.571 14.361 174,92%

- aggio tabacchi 7.803 7.953

- canoni di locazione spazi per antenne 14.211

- contributo spese utenze 407 407

Totale ratei e risconti passivi 78.675 86.115 7.440 9,46%

Nella voce Ratei passivi sono iscritte quote di costi comuni a due o piu esercizi per la parte di competenza, ma esigibili in
esercizi successivi.

Nella voce Risconti passivi sono iscritte quote di ricavi comuni adue o pit esercizi per la parte accertata entro la chiusura del
periodo, madi competenza di esercizi successivi.

In ordine ala classificazione del ratei e risconti in base ala loro durata residua, si rileva che, al meglio delle nostre attuali
conoscenze, non vi sono ratei e risconti con quote scadenti oltre I'esercizio successivo aquello in chiusura. Si precisainoltre
che, per quanto appena affermato, non sono comprese nella voce in esame posizioni con durata residua superiore ai cinque
anni.
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Nota integrativa, conto economico

11 Conto economico evidenzia nel dettaglio il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e negativi di
reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di reddito, iscritti in
bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425-bis del codice civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni:
caratteristica, accessoria e finanziaria

L'attivita caratteristica identificai componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in via continuativa e nel
settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte peculiare e distintiva dell‘attivita
economica svolta dalla societa, per laquale la stessa e finaizzata.

L'attivitafinanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di naturafinanziaria.

In via residuale, |'attivita accessoria € costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che fanno parte
dell'attivita ordinaria ma non rientrano nell‘attivita caratteristica e finanziaria

Nella presente sezione della Nota integrativa si espongono la genesi e la movimentazione, nonché la consistenza delle poste
economiche di particolare significato e che non sono gia state oggetto di commento in sede di analisi delle voci dello Stato
patrimoniale.

Valoredella produzione

11 raggruppamento rappresentail valore dell'intera attivita produttiva del periodo.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Laripartizione dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di attivita che caratterizzano la gestione
riportata nel prospetto che segue.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Ricavi da attivita di gioco 51.609.421
Ricavi accessori all'attivita di gioco 3.677.691
Ricavi da giochi on line 185.598
Ricavi della divisione alberghiera 5.412.558
Totale 60.885.268

Ai fini di una piu completa informativa, la ripartizione dei Ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo le categorie di
attivita che caratterizzano la gestione € riportata nel seguente prospetto di maggior dettaglio che mette in rilievo anche il
confronto con i saldi dell'esercizio precedente.

R dillievardic & dalie presimio Saldo periodo | Saldo esercizio Variazione Variazione
corrente precedente assoluta percentuale
Giochi Francesi: 14.756.622 15.430.002 (673.380) -4,36%
Roulette francesi 7.630.837 8.760.408 (1.129.571)
Trente et quarante - Midi 30/40 583.872 603.837 (19.965)
Chemin de fer 1.987.331 1.163.007 824.324
Poker - P.Texas Hold'em - P.Ultimate 1.625.725 1.812.187 (186.462)
Mance 2.928.857 3.090.563 (161.706)
Giochi Americani: 11.294.621 12.166.621 (872.000) -7,17%
Roulette americane 2.078.764 2.365.135 (286.371)
Black Jack 3.134.936 2.961.056 173.880
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Craps 618.170 577.390 40.780
Punto e banco 4.724.818 5.376.571 (651.753)
Mance 737.933 886.469 (148.536)
Giochi Misti: 144.550 230.471 (85.921) -37,28%
Saint Vincent Poker 133.649 219.381 (85.732)
Mance 10.901 11.090 (189)
Altri giochi: 29.276.917 30.022.119 (745.202) -2,48%
Slot Machine 29.091.319 29.799.547 (708.228)
Giochi online 185.598 222572 (36.974)
Totale introiti di gioco e proventi accessori 55.472.710 57.849.213 (2.376.503) -4,11%
Totale proventi prestazioni alberghiere 5.412.558 5.450.864 (38.306) -0,70%
Totale ricavi delle vendite e prestazioni 60.885.268 63.300.077 (2.414.809) -3,81%

Dall'esame del prospetto che precede, emerge che I'andamento degli introiti di gioco & nel complesso in calo del 4,11%
rispetto al'esercizio precedente mentre gli introiti da servizi aberghieri si sono attestati sui livelli dell'esercizio precedente
registrando un lieve calo (-0,70%).

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Non viene riportata la ripartizione dei ricavi delle vendite e prestazioni per area geografica in quanto s ritiene che la stessa
non siasignificativain relazione al'esiguo ammontare della clientela non nazionale.

Laripartizione del Valore della produzione € riportata nel prospetto che segue che mette in rilievo anche il confronto con i
saldi dell'esercizio precedente.

L . Saldo periodo | Saldo esercizio Variazione Variazione
Descrizione Dettaglio
corrente precedente assoluta percentuale

Ricavi vendite e prestazioni 60.885.268 63.300.077 (2.414.809) -3,81%
Ricavi da attivita di gioco 55.472.710 57.849.213 (2.376.503)
Ricavi da divisione alberghiera 5.412.558 5.450.864 (38.306)

Incrementi immobilizzino per lavori interni 71.769 90.785 (19.016) -20,95%
Immobilizzazioni immateriali 71.769 79.519 (7.750)
Immobilizzazioni materiali 11.266 (11.266)

Contributi in conto esercizio 0 91.131 (91.131) -100,00%
Fondo sociale europeo casino 44.840 (44.840)
Fondo sociale europeo albergo 46.291 (46.291)

Altri ricavi e proventi 2.069.790 1.546.884 522.906 33,80%
Ricavi e proventi divisione casino 469.468 530.197 (60.729)
Ricavi e proventi divisione alberghiera 230.706 204.923 25.783
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Rilascio fondo oneri lavori in corso 147.521 147.521
Utilizzo fondo Jack Pot 118.032 101.310 16.722
Utilizzo fondo cause giudiziarie 668.322 386.922 281.400
Utilizzo fondo sval.magazzino cespiti 21.633 (21.633)
Prov.ne fondo sval.magazzino merci 1.547 24.188 (22.641)
Prov.ne fondo sval.crediti di gioco 121.469 69.815 51.654
Prov.ne fondo cause giudiziarie 16.345 16.345
Prov.ne fondo ristrutturazione az.le 59.770 26.813 32.957
Plusvalenze su cespiti 30.295 30.160 135
Arrotondamento all'unita di euro 3 3
Sopravvenienze attive 206.312 150.923 55.389
Totale Valore della produzione 63.026.827 65.028.877 (2.002.050) -3,08%

Dall'esame della tabella soprariportata ed escludendo le risultanze dell'attivita caratteristica, emerge che I'andamento delle
altre componenti reddituali riferentisi per lo piu all'attivita accessoria ad entrambe le divisioni produttive &€ nel complesso
sostanzialmente in linea con |'esercizio precedente. Rimangono variabili indipendenti le voci relative agli utilizzi e ale
proventizzazioni dei fondi.

Costi della produzione

11 raggruppamento misurai consumi oi costi di utilizzazione dei fattori produttivi impiegati nella produzione del periodo.

Laripartizione dei Costi della produzione € riportata nei prospetti che seguono e che mettono in rilievo anche il confronto
con i saldi dell'esercizio precedente.

. . Saldo periodo Saldo esercizio Variazione Variazione
Descrizione Dettaglio
corrente precedente assoluta percentuale
Costi per materie prime, di consumo e merci 3.357.827 3.572.870 (215.043) -6,02%
Materie prime 1.762.347 1.961.617 (199.270)
Materiali di consumo 499.113 594.558 (95.445)
Merci 1.096.367 1.016.695 79.672
Costi per servizi 11.814.559 12.490.309 (675.750) -5,41%
Servizi divisione giochi 7.121.146 7.794.177 (673.031)
Servizi divisione albergo 3.207.789 3.278.677 (70.888)
Servizi generali 1.485.624 1.417.455 68.169
Costi per godimento di beni di terzi 2.026.502 2.052.058 (25.556) -1,25%
Noleggio attrezzatura di gioco 1.451.373 1.470.927 (19.554)
Altri affitti e noleggi casino 207.712 219.662 (11.950)
Altri affitti e noleggi albergo 367.417 361.469 5.948
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Costi per il personale 54.245.547 51.611.864 2.633.683 5,10%

- Salari e stipendi:

retribuzioni interinali 219.417 (219.417)

retribuzioni casino 24.020.774 26.517.299 (2.496.525)

retribuzioni albergo 5.475.361 5.500.874 (25.513)
- Oneri sociali:

contributi e premi interinali 75.165 (75.165)

contributi e premi casino 7.631.535 8.255.260 (623.725)

contributi e premi albergo 1.675.911 1.667.740 8.171

- Trattamento fine rapporto:
personale casino 1.794.606 1.915.629 (121.023)
personale albergo 387.113 412.838 (25.725)

- Trattamento di quiescenza e simili:

personale casino 129.928 115.977 13.951

personale albergo 20.440 15.415 5.025
- Altri costi:

assistenza sanitaria e assicurativa 351.596 374.066 (22.470)

altri costi del personale 560.543 29.113 531.430

incentivi all'esodo spesati 4.201.349 2.588.953 1.612.396

utilizzo fondo ristrutturazione az.le (4.190.049) (2.268.953) (1.921.096)

incentivi all'esodo accantonati 12.186.440 6.193.071 5.993.369
Ammortamenti e svalutazioni 9.754.041 10.290.780 (536.739) -5,22%

- Ammortamento Immobilizzazioni Immateriali:

costi di impianto e di ampliamento 2.106 2.106 0
costi di sviluppo 63.852 98.848 (34.996)
diritti di brevetto e simili 50.429 41.306 9.123
concessioni, licenze, marchi e simili 18.464 28.415 (9.951)
altri 32.916 62.476 (29.560)

- Ammortamento Immobilizzazioni materiali:

terreni e fabbricati 3.176.252 3.172.970 3.282
impianti e macchinario 2.982.692 3.053.311 (70.619)
attrezzature industriali e commerciali 999.083 1.358.662 (359.579)
altri beni 1.126.707 1.212.400 (85.693)

- Svalutazione dei crediti del circolante e disp.liquide:

analitica crediti verso clienti di gioco 1.172.925 1.165.286 7.639
analitica crediti verso altri debitori 128.615 95.000 33.615
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Variazione delle rim.di m.p., suss., di cons.e merci 176.619 114.540 62.079 54,20%
Esistenze iniziali di materie prime, ecc. 1.283.323 1.301.477 (18.154)
Esistenze iniziali di merci 251.550 300.292 (48.742)
Esistenze iniziali di cespiti 3.280 50.924 (47.644)
Svalutazione rimanenze materie prime 61.371 61.371
Svalutazione rimanenze cespiti 5.448 5.448
Rimanenze finali di materie prime, ecc. (1.189.499) (1.283.323) 93.824
Rimanenze finali di merci (230.127) (251.550) 21.423
Rimanenze finali di cespiti (8.727) (3.280) (5.447)
Accantonamento per rischi 42.965 284.664 (241.699) -84,91%
Quota fondo rischi cause giudiziarie 42.965 284.664 (241.699)
Accantonamento per rischi 152.285 44.349 107.936 243,38%
Quota fondo monte premi Jack Pot 152.285 44.349 107.936
Oneri diversi di gestione 1.557.184 1.754.919 (197.735) -11,27%
Tasse comunali 700.739 701.005 (266)
Ritenute e imposta sostitutiva premi 239.500 353.893 (114.393)
Diritti Siae, altri tributi e accessori 144.031 68.253 75.778
Oneri diversi divisione casino 213.286 216.397 (3.111)
Oneri diversi divisione alberghiera 49.188 72.289 (23.101)
Perdite su crediti 1.614 44.892 (43.278)
Utilizzo f.do svalutazione crediti (40.540) 40.540
Minusvalenze patrimoniali 203 2.383 (2.180)
Sopravvenienze passive 208.623 336.347 (127.724)
Totale costi della produzione 83.127.529 82.216.353 911.176 1,11%

Dall'esame della tabella sopra riportata emerge che I'andamento complessivo di tutte le componenti reddituali si & attestato
sui livelli dell'esercizio precedente registrando un lieve incremento (+1,11%). Nel dettaglio, si da evidenza che la voce " Costi
per il personale” registra un incremento del 5,10% che compensail generale decremento delle altre voci di costo.

| Costi sono comunque strettamente correlati a quanto esposto nella parte della Relazione sulla Gestione ed all'andamento del
punto A (Valore della Produzione) del Conto economico.

Proventi eoneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono il risultato della gestione finanziaria.

| contributi volti aridurre gli interessi sui finanziamenti, qualora esistenti, sono iscritti a riduzione della voce C.17 in quanto
conseguiti nel medesimo esercizio di contabilizzazione degli interessi passivi.

| contributi volti aridurre gli interessi sui finanziamenti, qualora esistenti, sono iscritti nella voce C.16.d in quanto conseguiti
nell'esercizio successivo aquello di contabilizzazione degli interessi passivi.
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Composizione dei proventi da partecipazione

In riferimento all'art. 2425, n. 15 del codice civile, si da evidenza che, nell'esercizio in chiusura, non vi sono proventi da
partecipazione di alcun tipo e pertanto si conferma che non vi sono neppure proventi da partecipazione diversi dai dividendi.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui al'art. 2425, n. 17 del codice civile,
con specificasuddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a atre fattispecie.

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 977.027
Altri 491.415
Totale 1.468.442

Come gia anticipato, si conferma che a termine dell'esercizio in commento non & stato capitalizzato alcun onere finanziario.

Utili/perdite su cambi

Si riportano di seguito le informazioni relative agli utili o perdite su cambi distinguendo la parte realizzata dalla parte
derivante da valutazioni delle attivita e passivitain valutaiscritte in bilancio alafine dell'esercizio.

Descrizione Importo in bilancio Parte valutativa Parte realizzata
utili e perdite su cambi 4.805
Utile su cambi 6.478
Perdita su cambi 1.673
Totale voce 4.805

Importo e natura del singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o
incidenza eccezionali.

Nel corso del presente esercizio sono stati rilevati costi o altri componenti negativi derivanti da eventi di entita o incidenza
eccezionali quali risultanti dalla tabella che segue.

Voce di costo Importo Natura
Costi sostenuti per incentivi all'esodo 4.201.349 | Costi sostenuti nell'esercizio per piani incentivanti
Utilizzo fondo ristrutturazione aziendale (4.190.049) | Utilizzi e proventizzazioni del fondo legge Fornero

Stanziamento fondo ristrutturazione aziendale 12.186.440 | Stanziamenti e adeguamenti del fondo legge Fornero

11 prospetto da evidenza dell'esistenza, trai "Costi per il personale”, di oneri di entita e incidenza eccezionali in relazione ai
piani di incentivazione all'esodo in applicazione dell'art. 4 della legge n. 92/12 (Legge Fornero) per euro 12.186.440. Nello
specifico sono evidenziati oneri (euro 4.201.349 a netto delle rispettive coperture di euro 4.190.049) sostenuti per incentivi
all'esodo erogati al personale dipendente a fronte dei piani di ristrutturazione aziendale 2014 e 2016 nonché dello
stanziamento (euro 12.186.440) al Fondo ristrutturazione aziendale degli oneri connessi al programma di uscite per il 2017 e
2018 elaborato sulla base del nuovo accordo referendario stipulato con le organizzazioni sindacali in data 10 luglio 2017.

Pertanto, gli oneri derivanti dall'applicazione dei piani di incentivazione all'esodo (euro 12.197.740) incidono in modo
rilevante sui "Costi per il personale" (euro 54.245.547) per il 22,5%.

In assenza degli oneri sopra indicati i "Costi per il personale” scenderebbero da euro 54.245.547 ad euro 42.047.807 con
un'incidenza sul totale dei Costi della produzione (euro 83.127.529) che scende dal 65% al 51%. Analogamente il Risultato
negativo di gestione migliorerebbe del 61% passando da euro 20.100.702 ad euro 7.902.962.
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito dell'esercizio

La societa ha provveduto alo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie
vigenti. Le imposte correnti si riferiscono alle imposte di competenza dell'esercizio cosi come risultanti dalle dichiarazioni
fiscali; le imposte relative ad esercizi precedenti includono le imposte dirette di esercizi precedenti, comprensive di interessi e
sanzioni e sono inoltre riferite alla differenza positiva (o negativa) tra I'ammontare dovuto a seguito della definizione di un
contenzioso o di un accertamento rispetto a valore del fondo accantonato in esercizi precedenti. Le imposte differite e le
imposte anticipate, infine, riguardano componenti di reddito positivi 0 negativi rispettivamente soggetti ad imposizione o0 a
deduzione in esercizi diversi rispetto aquelli di contabilizzazione civilistica

Nel prospetto che segue si da evidenza, negli esercizi a confronto, delle Imposte sul reddito dell'esercizio nelle sue diverse

componenti:
Descrizione Dettaglio Saldo esercizio Saldo esercizio Variazione Variazione
corrente precedente assoluta percentuale
- Imposte differite: (5.626) (13.892) 8.266 -59,50%
Ires dell'esercizio 26 5.653 (5.627)
Ires annullata esercizi precedenti (5.652) (5.960) 308
Irap annullata esercizi precedenti (845) 845
Ires annullata per cambio aliquota (12.740) 12.740
- Imposte anticipate: 0 28.107.680 (28.107.680) -100,00%
Ires annullata esercizi precedenti 3.287.397 (3.287.397)
Irap annullata esercizi precedenti 17.748 (17.748)
Ires annullata su perdite fiscali 23.762.764 (23.762.764)
Ires annullata su eccedenza ACE 987.761 (987.761)
Ires annullata per cambio aliquota 52.010 (52.010)
Imposte sul reddito dell'esercizio (5.626) 28.093.788 (28.099.414) -100,02%

Imposte correnti

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono determinate in base alle vigenti disposizioni tributarie ed alle relative
interpretazioni ministeriali. Pertanto, tenuto conto della dichiarazione dei redditi che la societa dovra presentare e del risultato
di esercizio, latassazione dell'esercizio, tenuto conto delle rettifiche fiscali operate, evidenzia una perdita fiscale riportabile ai
fini Ires di euro 10.758.887 mentre ai fini Irap non evidenzia acun reddito imponibile.

Imposte differite e anticipate

La presente voce ricomprende I'impatto della fiscalita differita passiva sul presente bilancio e mette in evidenza quello che
sarebbe I'impatto della fiscalita differita attiva sul presente bilancio qualora la societa avesse inteso contabilizzarla. La stessa
e da ricondursi alle differenze temporanee tra i valori attribuiti ad un'attivita o passivita secondo criteri civilistici ed i

corrispondenti valori riconosciuti atali elementi ai fini fiscali.

Lasocieta ha determinato I'imposizione differita con riferimento al'lres e al'lrap.

Come specificato dal Principio contabile OIC 25, e imposte anticipate e differite sono calcolate tenendo conto delle aliquote
impositive previste per i periodi in cui le differenze temporanee saranno riassorbite apportando adeguati aggiustamenti in
caso di variazioni di aliquota rispetto agli esercizi precedenti purché la norma di legge che varia I'aliquota sia gia stata
emanata alla data di redazione del bilancio. || comma 61 dell'articolo unico della legge n. 208/2015 (legge di stabilita 2016)
dispone lariduzione dell'aliquota Ires dalla misura del 27,5% a 24% a decorrere dal 1° gennaio 2017. Le imposte anticipate e
differite sono state cal colate utilizzando rispettivamente le seguenti aiquote: a) per I'lresil 24%; b) per I'lrap il 3,9%.

Nei prospetti che seguono sono analiticamente indicate:
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- la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate,

specificando I'aliquota applicata e le variazioni
€conomico oppure a patrimonio netto;

rispetto al'esercizio precedente, gli importi accreditati o addebitati a conto

- I'ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite dell'esercizio o di esercizi precedenti ele
motivazioni dell'iscrizione, I'ammontare non ancora contabilizzato e le motivazioni della mancataiscrizione;

- levoci escluse dal computo e le relative motivazioni.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti

A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili
Totale differenze temporanee imponibili
Differenze temporanee nette

B) Effetti fiscali

IRES IRAP

21.416.037 (11.508)
(23.443) -

(21.439.480) | 11.508

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio = 32.722.505 8.661

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio

5145475 | (449)

37.867.980 8.212

. Variazione . . Effetto A Effetto
- Importo al termine o ; Importo al termine Aliquota R Aliquota 3
Descrizione X . verificatasi s L fiscale fiscale
dell'esercizio precedente .\ A dell'esercizio IRES IRAP
nell'esercizio IRES IRAP
Emolumenti
amministratore non 25.000 (25.000) - - - - -
pagati
IESEEE] RS 2.795.345 1.443.467 4.238.812 | 24,00% | 1.017.315 - -
eccedenti il ROL
MIEsis @ ESse Mer 178.966 118.090 297.056 | 24,00% | 71.203 - -
pagate
Comila) ESEeRiEiv 1.465 21.057 22,522 | 24,00% 5.405 ; ;
non pagati
SISt Gl ELEeE 175.399 (10.317) 165.082 | 24,00% 39.620 | 3,90% 6.438
fiscalmente differite
R Al 17.258 (1.191) 16.067 | 24,00% 3.856 | 3,90% 627
immateriali differiti
e iaterial 28.237 - 28.237 | 24,00% 6.777 | 3,90% 1.101
differiti
hodaibati=zions 176.856 65.272 242,128 | 24,00% 58.111 - -
magazzino
E:’:d"i'g SElliiEreme 6.319.967 1.051.456 7.371.423 | 24,00% | 1.769.142 - -
Fondo Jack Pot 262.056 34.252 296.308 | 24,00% 71.114 - -
IFEE SHEEIE 7.661.177 7.936.621 15.507.798 | 24,00% | 3.743.471 - -
aziendale
fondoliischicalse 684.667 (641.702) 42,965 | 2400% | 10.312 - -
giudiziarie
Fondo rischi credito Iva 1.160.000 - 1.160.000 @ 24,00% 278.400 - -
[EEBEE B ACIE o 6.761.064 665.146 7.426.210 | 24,00% | 1.782.290 - -
utilizzata
IPEE e iflseel imentie 110.483.845 10.758.887 121.242.732 | 24,00% |29.098.256 - -
riportabili
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D L. Importo al termine dell'esercizio Variazione verificatasi Importo al termine Aliquota  Effetto fiscale
escrizione \ - N L
precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES IRES
ﬁ;"so'tame”“ SR 363.984 - 363.984 | 24,00% 87.356
Comiaul ERseEl 23.554 (23.444) 110 | 24,00% 26
gia pagati

I nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente

Ammontare Aliquota fiscale Ammontare Aliquota fiscale

Perdite fiscali

dell'esercizio 10.758.887 11.472.328
di esercizi precedenti 110.483.845 99.011.517
Totale perdite fiscali 121.242.732 110.483.845
Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza - 24,00% - 24,00%

Si comunica che non esistono differenze temporanee escluse dal calcolo dellafiscalita differita.

Si fa espresso rinvio a quanto giaindicato in precedenza nel paragrafo dedicato ai Criteri di valutazione per quanto concerne
le motivazioni della mancata iscrizione delle imposte anticipate sulle perdite fiscali riportabili e sulle atre differenze
temporanee deducibili. In ogni caso, nella tabella "Dettaglio differenze temporanee deducibili”, viene riportato nel dettaglio
I'impatto dellafiscalita differita attiva sul presente bilancio qualora si fosse proceduto all'iscrizione delle imposte anticipate.

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 50 di 61

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

Informazioni societarie« 53  di 172



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 297795967

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

v.2.7.3

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice Fiscale 01045790076

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice fiscale: 01045790076

CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

Nota integrativa, rendiconto finanziario

La societa ha predisposto il rendiconto finanziario che rappresenta il documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute nel corso dell'esercizio nel patrimonio aziendale con le variazioni nella situazione finanziaria; pone in
evidenzai valori relativi alle risorse finanziarie di cui I'impresa ha avuto necessita nel corso dell'esercizio nonché i relativi

impieghi.

In merito a metodo utilizzato si specifica che la stessa ha adottato, secondo la previsione del Principio contabile OIC 10, il
metodo indiretto in base a quale il flusso di liquidita & ricostruito rettificando il risultato di esercizio delle componenti non

monetarie.
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Nota integrativa, altre infor mazioni

A conclusione della presente Nota integrativa, si forniscono in seguito le informazioni residue richieste dal codice civile per
lapredisposizione del Bilancio in formaordinaria.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto € indicato il numero medio dei dipendenti, ripartito per categoria e calcolato considerando la media

giornaliera.

Numero medio
Dirigenti 3
Quadri 10
Impiegati 486
Operai 145
Totale Dipendenti 644

La composizione numerica media del personale dipendente alla data di chiusura dell'esercizio risulta pari an. 644 risorse, con
unariduzione di complessive 44 unita, rispetto all'organico rilevato al termine dell'esercizio sociale precedente.

Nel computo non & incluso, relativamente al contratto turistico alberghiero, il personale a tempo determinato e i cosiddetti
"extra' la cui consistenza media & passata dalle n. 55 unita del 2016 alle n. 27 unita dell'esercizio in esame. Per quanto
riguarda |'Unita produttiva Casa da gioco, nel corso dell'esercizio in chiusura, sono state altresi impiegate, per la prima volta,
n. 7 lavoratori a chiamata.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 codice civile precisando che i compensi
spettanti all'organo amministrativo e ai sindaci sono stati determinati nel limiti previsti dalle necessarie deliberazioni.
Amministratori Sindaci

Compensi 92.736 154.794

| suddetti importi sono stati spesati a conto economico.

Gli onorari per il Collegio sindacale riguardano lo svolgimento della funzione di sindaco limitata all‘attivita di vigilanza. Non
Vi sono nell'esercizio prestazioni di consulenza svolte dal Collegio sindacale, né prestazioni di diverso genere rispetto ai

servizi di verifica sopraindicati. Si precisa altresi che la societa ad oggi non & inclusa in acun bilancio consolidato salvo
quanto indicato a successivo paragrafo "Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese di

cui si fa parte in quanto controllata” della presente sezione. La riportata informativa in ordine all'attivita prestata dai sindaci

eresaanche ai sensi dell'art. 2427 del codice civile, 1° comma, a seguito dell'inserimento del n. 16-bis acuradel D.Igs. n. 39
/2010.

Non esistono anticipazioni né crediti a favore delle persone componenti gli organi sociali. Inoltre la societa non ha assunto
impegni per conto delle persone componenti tali organi per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16-bis codice civile precisando che i compensi
spettanti al revisore legale sono stati determinati nei limiti previsti dalle necessarie deliberazioni.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 97.600

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 97.600
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Gli onorari per lo svolgimento dell'attivita del revisore legale ammontano a quelli indicati in tabella. Non vi sono
nell'esercizio prestazioni di consulenza svolte dalla societa di revisione, né prestazioni di diverso genere rispetto allarevisione
dei conti edel servizi di verifica sopraindicati.

Lariportatainformativain ordine all'attivita prestata dai revisori € resaai sensi dell'art. 2427 del Codice civile, 1° comma, a
seguito dell'inserimento del n. 16-bisacuradel D.Igs. n. 39/2010.

Categorie di azioni emesse dalla societa

Nel seguente prospetto € indicato, suddiviso per tipologia, il numero e il valore nominale delle azioni della societd, nonché le
eventuali movimentazioni verificates durante I'esercizio.

Consistenza CoEEEie Azioni sottoscritte (AEAIB SO ESETlie Consistenza  Consistenza finale
Descrizione . - iniziale, valore \ P nell'esercizio, valore N " !
iniziale, numero i nell'esercizio, numero B finale, numero  valore nominale
nominale nominale
R 120.000 120.000.000 -64.000 (64.000.000) 56.000 56.000.000
ordinarie
Totale 120.000 120.000.000 -64.000 (64.000.000) 56.000 56.000.000

Si specifica che non sussistono azioni di godimento, obbligazioni convertibili in azioni e titoli o valori simili emessi dalla
societa

Si comunica che, con Assemblea straordinaria tenuta il 18 febbraio 2017, la societa ha deliberato, nell'ambito dei
provvedimenti assunti per il ripianamento delle perdite, la riduzione del capitale da euro 120.000.000 ad euro 56.000.000
mediante annullamento di numero 64.000 azioni ordinarie.

Titoli emessi dalla societa
Lasocieta non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427 n. 18 del codice civile.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emess dalla societa

La societa non haemesso altri strumenti finanziari ai sensi dell'articolo 2346, comma 6, del codice civile.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Nella seguente tabella si riportano le informazioni previste dall'art. 2427 n. 9 del codice civile.

Importo

Impegni 3.637.695
di cui in materia di trattamento di quiescenza e simili 3.637.895
Garanzie 4.734.514
Passivita potenziali 4.865.026

Non esistono impegni, garanzie e passivita potenziai diversi da quelli evidenziati in tabellai quali presentano, secondo le
risultanze degne di rilievo, la seguente composizione:

Impegni in materia di trattamento di quiescenza e simili

Si riferiscono al debito verso il personale dipendente per il trattamento di fine rapporto maturato presso la Tesoreria Inps per
euro 3.637.895 di cui euro 1.864.432 relativi a personale operante presso I'Unita produttiva Casa da gioco e euro 1.773.463
relativi a personal e operante presso I'Unita produttiva Servizi alberghieri.

Gli impegni riferiti a trattamento di fine rapporto vengono riportati in base all'anmontare della riserva matematica maturata
presso |atesoreria Inps.

Garanzie

La presente categoria comprende il rischio di regresso connesso ale fideiussioni rilasciate dal sistema bancario nell'interesse
dellasocietaafavore:
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- della Siae afronte dell'esatto adempimento del pagamento di diritti, tributi € competenze derivanti dall'organizzazione di
manifestazioni e spettacoli (euro 1.000) rilasciata dalla Banca UniCredit;

- dell'Inps ai fini dell'assolvimento degli obblighi previsti dall'art. 4, comma 3, della Legge n. 92/2012 (c.d. Legge Fornero)
(euro 4.744.514) rilasciata dalla Banca UniCredit.

Il rischio di regresso é riportato in bilancio in base all'anmontare delle somme garantite dalle fideiussioni bancarie e
assicurative.

Passivita potenziali

La presente categoria comprende i rischi a momento noti per i quali il manifestarsi di una passivita é soltanto possibile e per i
quali non si & pertanto ritenuto procedere ad un apposito stanziamento.

Nello specifico, si tratta della passivita potenziale derivante dalla responsabilita solidale prevista in capo alla parte
cessionaria, ai sensi di legge, nel contratto di acquisto azienda. Tale rischio pud considerarsi venuto meno in quanto, a seguito
della sentenza della Corte di Cassazione, depositata il 23 febbraio 2010, che ha condannato la Gestione Straordinaria in
Liquidazione a pagamento in favore di Sitmar e Saav di un importo in linea capitale di euro 3.615.200, il Tribunale di Aosta,
con sentenza del 9 marzo 2011 che ha deciso sulle cosiddette "cause riunite”, ha accolto la tesi della Gestione Straordinaria
secondo la quale la pronuncia della Suprema Corte doveva intendersi assorbente di tutte le ulteriori rivendicazioni, anche per
i titoli dedotti negli atri contenziosi.

Sia Sitmar che Elle Claims hanno impugnato la sentenza con due distinti atti di appello innanzi alalV Sezione della Corte
d'Appello di Torino che, dopo aver respinto I'istanza di sospensione della provvisoria esecutorieta della sentenza di primo
grado proposta dalle controparti, ha poi rigettato gli appelli confermando in toto la sentenza di primo grado con condannain
solido delle appellanti alarifusione delle spese di giudizio.

Sia Sitmar che Elle Claims hanno poi notificato, a gennaio 2015, ricorso per Cassazione contro la sentenza della Corte
d'Appello di Torino e la vostra societa si € costituita con controricorso chiedendo il rigetto totale delle domande di
controparte.

La Suprema Corte di Cassazione, con sentenza n. 1261/2018, ha accolto il motivo di ricorso relativo ai canoni e alle penali
previsti per I'utilizzo e larestituzione in ritardo di acuni immobili concessi in uso.

Con atto del 28 marzo 2018, Elle Claims riassumevain sede di rinvio la citata sentenza chiedendo la condanna della Gestione
Straordinaria in liquidazione e della Casino de la Vallée Spa a pagamento di euro 4.049.023 atitolo di canoni arretrati e di
euro 24.996.513 atitolo di penale per il ritardo nella riconsegna degli immobili concessi in uso oltre ainteressi nella misura
di euro 12.655.769.

Relativamente ai rischi di causa, vale la penadi ricordare che, nell'ipotesi che si dovesse ottenere un risultato sfavorevole, [0
stesso potrebbe rappresentare comunque una passivita afferente a rischi connessi direttamente o indirettamente all'acquisto
dell'azienda dalla Gestione Straordinaria ed in particolare a contenziosi generati da atti o fatti anteriori ala data d'acquisto.
Analogamente, va atresi ricordato I'obbligo assunto dalla Gestione Straordinaria in liquidazione di mantenere indenne e
risarcire la Vostra societa da ogni danno, perdita o costo che dovesse eventualmente subire, anche per effetto della
responsabilita solidale prevista per legge, in dipendenza di eventi, atti o fatti riconducibili alle vicende della Gestione
Straordinaria medesima. Si rammenta inoltre, con specifico riguardo alle spese legali sostenute, che é stato raggiunto un
accordo transattivo trala Vostra societa e la Gestione Straordinaria che ha disciplinato le relative spettanze.

Quanto premesso in ordine alla responsabilita solidale in capo alla societd, il legale incaricato, tenuto conto che la domanda
formulata da Elle Claims risultrebbe, a suo dire, basata su principi giuridici opinabili e che una condanna al pagamento della
somma richiesta apparirebbe estremamente improbabile, stabilisce il rischio di causa su una base essenzialmente equitativa
nellamisuradi euro 1.249.826 oltre interessi moratori.

Per quanto riguarda l'analisi di ulteriori situazioni di passivita potenziali o I'approfondimento di quelle richiamate nell'ambito
del presente documento, si rinviaa quanto illustrato nella Relazione sulla gestione.

Informazioni sui patrimoni ei finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Patrimoni destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono patrimoni destinati ad uno specifico affare di cui a n. 20
dell'art. 2427 del codice civile.

Finanziamenti destinati ad uno specifico affare

Si attesta che alla data di chiusura del bilancio non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare di cui a n. 21
dell'art. 2427 del codicecivile.

I nformazioni sulle operazioni con parti correlate
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L'informativa richiestain Nota integrativa dall'art. 2427 del codice civile, comma 1, n. 22-bis s riferisce alle operazioni che
soddisfano entrambe le seguenti condizioni:

- l'operazione érilevante;

- l'operazione non € stata conclusa anormali condizioni di mercato.
Verificandosi tali condizioni I'informativa deve aver riguardo, anche in forma aggregata, all'importo dell'operazione, alla
naturadel rapporto con la parte correlata e ad ogni altra informazione necessaria alla comprensione del bilancio.

In viapreliminare, si osserva che nella Relazione sulla gestione e nella Nota integrativa sono contenute informazioni riferite a
specifiche categorie di parti correlate e richieste dalla normativa civilistica che, seppur caratterizzate da una sostanziale
disomogeneita informativa rispetto al'informazione trattata nel presente paragrafo, hanno la stessa finalita di far emergere le
operazioni in potenziale conflitto di interessi. Esse sono:

- I'informazione prevista dall'art. 2428 del codice civile che impone I'evidenziazione dei rapporti con imprese controllate,
collegate, controllanti e imprese sottoposte a controllo di queste ultime da riportarsi nella Relazione sulla gestione ala quae
si fa espresso rinvio; tale informativa risulta opportunamente integrata dalle indicazioni riportate nell'apposito paragrafo della
presente sezione "Imprese che redigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto
controllata";

- l'informativa prevista al comma 5 dell'art. 2497-bis del codice civile che impone I'evidenziazione dei rapporti intercorsi con
chi esercita |'attivita di direzione e coordinamento e con le atre societa che vi sono soggette unitamente all'effetto che tale
attivita ha avuto sull'esercizio dell'impresaei suoi risultati dariportarsi nella Relazione sulla gestione allaquale si fa espresso
rinvio; tale informativa risulta opportunamente integrata dalle indicazioni riportate nell'apposito paragrafo della presente
sezione " Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di direzione e coordinamento”;

- I'informativa prevista a n. 16 dell'art. 2427 del codice civile che impone I'evidenziazione dell'ammontare dei compensi
spettanti agli amministratori ai sindaci ed ai revisori, cumulativamente per ciascuna categoria riportata nella presente Nota
integrativa ai paragrafi "Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro
conto" e "Compensi al revisore legale o societa di revisione".

Inlineagenerale si pud affermare, fatti salvi specifici elementi di informativa evidenziati nel corso della presente sezione, che
le operazioni effettuate con parti correlate, ivi incluse le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come atipiche, né
come inusuali, rientrando invece nell'ordinario corso degli affari della societa. Dette operazioni, quando non concluse a
condizioni standard o dettate da specifiche condizioni normative (Disciplinare), sono state comunque regolate a condizioni di
mercato eventual mente supportate da relazioni peritali.

Viene qui di seguito riportata la tabella riepilogativa dei saldi relativi alle operazioni con parti correlate nonché I'incidenza di
detti importi sui corrispondenti valori di Stato patrimoniae e di Conto economico per I'esercizio chiuso a 31 dicembre 2017.

Descrizione Dettaglio Totale Parti correlate Incici/eonza
Posizioni in essere al 31 dicembre 2017
Crediti immobilizzati 0 0 _ . %
Crediti del circolante 17.076.994 508.007| 2,97%
Debiti commerciali, finanziari ed altri 80.382.269 49.538.493| 61,63%
Prestazioni effettuate nell'esercizio 2017
Altri ricavi e proventi 60.885.268 16.897 0,03%
Altri ricavi e proventi 2.069.790 297.112| 14,35%
Costi per acquisto di servizi 11.814.559 1.422.662| 12,04%
Oneri diversi di gestione 1.557.184 698 0,04%
Oneri finanziari 1.468.442 487.200, 33,18%

Nella tabella che segue si riporta una sintesi delle posizioni di debito e credito alla data del 31 dicembre 2017 generate dai
rapporti con le parti correlate:

Posizioni in essere al 31.12.2017 Crediti immobilizzati Crediti del circolante Debiti commerciali e altri
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Gestione Straordinaria 504.827 61.164
Regione Autonoma Valle d'Aosta 180 614.125
Funivie Monte Bianco Spa 3.000 4.199
CVA Trading Srl 110.601
INVA Spa 14.234
Finaosta Spa 48.734.170
Totale 0 508.007 49.538.493

Nella tabella che segue si riporta una sintesi delle componenti positive di reddito, prescindendo dalla rilevanza delle
operazioni, generate nell'esercizio in chiusura dai rapporti con le parti correlate in relazione all'attivita sociae.

Prestazioni effettuate nel corso Ricavi da vendite
Altri ricavi e proventi Proventi finanziari

dell'esercizio 2017 e prestazioni

Regione Autonoma Valle d'Aosta 16.897 197.512 0
Funivie Monte Bianco Spa 3.000 0
Cervino Spa 3.000 0
Gestione Straordinaria 93.600 0
Totale 16.897 297.112 0

Nella tabella che segue si riporta una sintesi delle componenti negative di reddito, prescindendo dalla rilevanza delle
operazioni, generate nell'esercizio in chiusura dai rapporti con le parti correlate in relazione alla gestione.

Prestazioni effettuate nel corso

P — Costi per servizi Oneri diversi di gestione Oneri finanziari

Cervino Spa 3.660 0
Funivie Monte Bianco Spa 6.959 698 0
CVA Trading Srl 1.360.756 0
INVA Spa 51.287 0
Finaosta Spa 487.200
Totale 1.422.662 698 487.200

Viene qui di seguito riportata una breve illustrazione dei rapporti piu significativi intrattenuti con parti correlate:
Regione Autonoma della Valle d'Aosta.

L'Ente pubblico assume, nei confronti di Casino Spa la duplice veste di azionista di maggioranza (99,955%) e quella di
concedente. 11 rapporto di concessione é regolato dal Disciplinare per la gestione del Casino delaVallée di Saint Vincent, ai
sensi dell'articolo 10 della Legge Regionale 30 Novembre 2001 n. 36, approvato con deliberazione del Consiglio Regionale n.
3176/X1 in data 14 Aprile 2003 e modificato con delibere del Consiglio Regionale n. 3174/X11 del 20 dicembre 2007, n. 636
/X111 del 24 giugno 2009 e n. 1915/X 111 del 14 luglio 2011. 1| citato Disciplinare fissa, tral'atro, le modalita di riparto degli
introiti totali dell'attivita di gioco, per I'appunto, tra il gestore e la Regione Autonoma Valle d'Aosta: per |'esercizio in
chiusura viene riconosciuto al gestore una quota pari al 90% degli introiti lordi di gioco.

I criterio di riparto degli introiti lordi fissato dal Disciplinare & pertanto determinante per la quantificazione dei ricavi della
Casino Sparelativi all'Unita produttiva Casino.

Nella tabella che segue si riporta I'incidenza che il contenuto economico del Disciplinare ha sull'ammontare dei ricavi
derivanti dall'attivitadi gioco nei periodi aconfronto 2017 e 2016.
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Descrizione Esercizio 2017 Esercizio 2016 Variazione %
Introiti lordi di gioco 57.343.802 59.598.355 -4%
Introiti di spettanza alla RAVA 5.734.381 5.959.836 -4%
Introiti di spettanza al casino 51.609.421 53.638.519 -4%
Incidenza quota RAVA % 10% 10%
Incidenza quota Casino % 90% 90%

In sintesi si puo osservare come, a fronte del mantenimento delle regole di riparto (90%), il decremento degli introiti lordi di
gioco (- 4%) si riflette in pari misura sull'ammontare dei ricavi.

Alla Regione Autonoma Valle d'Aosta vengono altresi prestati servizi alberghieri (euro 16.897) e addebiti per i servizi
rientranti nel progetto MICE (euro 197.512) per un importo complessivo di euro 214.409.

Gestione Sraordinaria in liquidazione.

La Gestione Straordinaria in liquidazione, Ente appartenente al patrimonio della Regione Autonoma della Valle d'Aosta,
genera principalmente rapporti connessi alla responsabilita solidale previstain capo alla Casino Spa, quale parte cessionaria
nell'ambito del contratto di acquisto azienda. Si segnaal'esistenza di un accordo per disciplinare gli interventi di difesalegale
eil riparto delle relative spese.

CVA Trading Sr.l.

Lasocieta CVA Trading Srl risulta controllata da Compagnia Va dostana Acque Spa che a sua volta risulta controllata dalla
Regione Autonoma della Valle d'Aosta per il tramite di Finaosta Spa (cosiddetta gestione speciale). CVA Trading Srl eroga
nei confronti di Casino Spafornitura di energia elettrica per tutta la struttura.

11 costo sostenuto per I'erogazione di energia elettricada CVA Trading Srl ammonta, per il 2017, ad euro 1.360.756.
Finaosta Sp.A.
La Finaosta Sparisulta partecipata al 100% direttamente dalla Regione Autonomadella Valle dAosta

Casino Spa ha corrisposto a Finaosta, nel corso dell'esercizio 2017, interessi passivi maturati su finanziamenti erogati per un
importo complessivo di euro 487.200.

I nformazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell'esercizio non é stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento a punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, per quanto riguarda la segnalazione dei principali fatti di
rilievo intervenuti successivamente ala chiusura dell'esercizio che hanno inciso in maniera rilevante sull'andamento
patrimoniale, finanziario ed economico, si riportano i principali avvenimenti avvenuti nel corso del primo semestre 2018.

Nei primi due mesi dell'esercizio in corso, la societa é stata impegnata a supportare la Regione Autonoma Valle dAosta a
predisporre la memoria di risposta alla richiesta di chiarimenti formulata dalla Commissione Europea per la concorrenza a
seguito di una denuncia concernente la concessione di presunti aiuti di Stato afavore della Vostra societa. Nel corso del mese
di febbraio la memoria veniva trasmessa alla competente Commissione Europea. Ad oggi, alcun riscontro nel merito, risulta
ancora pervenuto dalla Commissione.

Nel corso del mese di gennaio, la Procura regionale della Corte di conti notificava a 21 tra consiglieri ed ex consiglieri

regionai lacitazionein giudizio a fine di ottenerne la condanna al pagamento della somma complessiva di euro 139.965.097
atitolo di danno erariale reiterando sostanzialmente nei loro confronti i medesimi addebiti gia sollevati con I'invito a dedurre.
Nell'invito a dedurre la Procura regionale della Corte del conti evidenziava come |'azionista Regione avrebbe illegittimamente
messo a disposizione della Vostra societa la citata somma attraverso tre distinti mutui chirografari e un'operazione di

rafforzamento patrimoniale (operazioni sul capitale deliberate con Assemblea Straordinaria del 3 novembre 2014).

In data 17 maggio 2018, veniva notificato I'Avviso di conclusione indagini e Informazione di garanzia da parte della Procura
della Repubblica di Aosta all'ex Presidente della Regione, a due ex Assessori regionali al Bilancio, a due ex Amministratori

della societa, a tutti i membri del Collegio sindacale in carica e alla Vostra societa per I'illecito amministrativo dipendente
dalle ipotesi di reato di false comunicazioni sociali e di truffa a danni dello Stato contestate con I'Avviso notificato.

Successivamente, nel mese di giugno, veniva notificata da parte della medesima Procura della Repubblica la Richiesta di

rinvio agiudizio e, contestualmente, da parte del Tribunale competente I'Avviso di fissazione dell'udienza preliminare in data
31 luglio 2018.
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Alla data di redazione della presente Nota integrativa, nessuno dei tre avvenimenti sopraricordati € giunto a suo epilogo ma
le conseguenti notizie diramate dagli organi d'informazione hanno creato un effetto mediatico che ha inciso in maniera
rilevante sui rapporti in essere con gli stakeholder aziendali ed in particolar modo con il sistema bancario.

Nel primo semestre 2018, si & assistito ad unarichiesta, da parte delle banche interessate, di una progressiva riduzione degli
affidamenti concessi negli esercizi precedenti nonostante la societa avesse archiviato nell'esercizio in chiusura, per la prima
volta dopo l'avvio dei lavori relativi a Piano di sviluppo, un EBITDA di segno positivo di oltre due milioni di euro
ulteriormente consolidato durante i primi sei mesi dell'esercizio in corso.

Corre I'obbligo di evidenziare altresi chei menzionati avvenimenti trovano tutti laloro fonte nelle misure finanziarie adottate
dall'Azionista Regione a copertura degli investimenti previsti dal Piano di sviluppo e assumono rilievo anche ai fini della
eventuale riqualificazione dei finanziamenti erogati da Finaosta Spa per cui é stato differito il pagamento delle rate previste
dai relativi piani di anmortamento in attesa dell'esito dei procedimenti aperti alivello europeo e giudiziae.

Infine, vale la pena menzionare che in data 29 giugno 2018 si € insediato il nuovo Governo Regionale a seguito dell'esito
delle elezioni del 20 maggio 2018, Governo che, ad oggi, non ha ancora dato seguito alle previste misure indicate dalla Legge
regionale n. 7 del 25 maggio 2017 a sostegno del Piano di ristrutturazione aziendale approvato dal Consiglio regionale,
segnatamente, |'erogazione dell'ultima tranche (euro 6.000.000) dei versamenti in conto capitale (euro 20.000.000) e la
concessione della garanzia (euro 7.200.000) a sostegno dei nuovi affidamenti bancari.

Imprese cheredigonoiil bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Si da evidenza che non esistono le fattispecie di cui al'art. 2427, numeri 22-quinquies e sexies del codice civile.

A tale proposito, si da perd evidenza che I'art. 11 comma 1 lettera c) del D.Lgs. 118/2011 prevede che le amministrazioni
pubbliche devono necessariamente procedere alla redazione dello schema di bilancio consolidato. La redazione del bilancio
consolidato risulta obbligatoria per la Regione Autonoma Valle d'Aosta a decorrere dall'esercizio 2018 con riferimento
all'esercizio 2017 e la societa CAVA Sp.A. rientra nell'area di consolidamento denominata "Gruppo di Amministrazione
Pubblica’.

La Regione Autonoma della Valle d'Aosta, che gia esercita sulla societa I'attivita di direzione e coordinamento, assumera
atresi il ruolo di capogruppo che, alla data di redazione della presente Nota integrativa, non risulta aver redatto il bilancio
consolidato dell'esercizio chiuso a 31 dicembre 2017.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis del
Codice Civile

Si daevidenza che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

Si comunica che la societa € soggetta al'attivitadi direzione e coordinamento dell'Ente Regione Autonoma Valle d'Aosta, con
sedein Aosta, Piazza Deffeyesn. 1.

Si precisa chei rapporti intercorsi con I'Ente che esercita attivita di direzione e coordinamento sono stati regolati secondo le
disposizioni dellalegge istitutiva della societa e del relativo disciplinare.

Ai sensi dell'articolo 2497-bis del Codice civile, si riporta un prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio
(anno 2016) della Regione Autonoma Valle dAosta.

ENTRATE .0000 USCITE .000
Tributi propri e gettito tributi erariali 1.146.992| Spese correnti 1.106.895
Trasferimenti correnti 26.158, Spese di investimento 70.050
Entrate extratributarie 103.305  Spese per rimborso di mutui e prestiti 37.812
Entrate in conto capitale 25.566

Mutui e altre operazioni creditizie
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Contabilita speciali e partite di giro 122.639 Contabilita speciali e partite di giro 122.639
Avanzo di amministrazione Disavanzo di amministrazione 87.264
Totale 1.424.660 Totale 1.424.660

Informazioni richieste dalla leggein merito a startup e PM1 innovative

In relazione alle informazioni richieste dall'art. 25 DL 18 ottobre 2012 n. 179 in merito a costi di ricerca e sviluppo, si
specificache non s rientranelle caratteristiche previste da tale norma

In relazione ale informazioni richieste dall'art. 4 DL 24 gennaio 2015 n. 3, si specifica che non si rientra nelle caratteristiche
previste datale norma.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Signori Azionisti, alla luce di quanto sopra esposto, I'organo amministrativo Vi propone di rinviare a nuovo la perdita
d'esercizio di euro 21.533.737,01.
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CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

Nota integrativa, partefinale

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto finanziario e Nota integrativa,
rappresenta, sulla base delle informazioni ragionevolmente disponibili alla data della sua predisposizione, in modo veritiero e
corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle

scritture contabili.

Vi invito pertanto ad approvareil progetto di bilancio al 31 dicembre 2017 unitamente allaformulata proposta di destinazione

del risultato d'esercizio.

Saint Vincent, il 9 novembre 2018

L'Amministratore Unico
(Filippo Rolando)

Bilancio di esercizio al 31-12-2017
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CASINO' DE LA VALLEE S.P.A.

Dichiarazione di confor mita del bilancio

"Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell'art. 31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il presente
documento e conforme all'original e depositato presso la societad."
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(‘\" Casino de la Vallée S.p.a.

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA TOTALITARIA

DEL 9 NOVEMBRE 2018 RO

...........

L'anno duemiladiciotto (2018), il giorno 9 del mese di novembre alle ore 12.00, presso la
sede sociale sita in Saint-Vincent, Via ltalo Mus, si & riunita 'assemblea ordinaria
totalitaria degli azionisti della Casino de la Vallée S.p.a. presenti la totalitd del capitale
sociale, 'amministratore unico e i sindaci effettivi, come richiesto dall'articolo 12 dello
statuto societario vigente.

in particolare & presente l'intero capitale sociale cosi composto:

(.

+ numero 55.975 azioni da euro 1.000 cadauna intestate alla Regione Autonoma Valle
d’'Aosta, rappresentata dall'Assessore alle finanze, attivitd produttive, artigianato e
politiche del lavoro, Stefano Aggravi accompagnato dalla Dott.ssa Stefania Magro, dal
Dott. Valter Mombelli e dall'Avvocato Riccardo Jans;

* numero 25 azioni da euro 1.000 cadauna infestate al Comune di Saint-Vincent
rappresentata dall’Arch. Mario Borgio, Sindaco del Comune stesso,

E' presente il collegio sindacale nelle persone di:

e Dott. Jean Paul Zanini — Presidente;
o Dott. Fabrizio Brunelilo - sindaco effettivo
{

e Dott.ssa Laura Filetti — sindaco effettivo;

Assume la presidenza 'Amministratore Unico e chiama a fungere da Segretario, ai sensi
dellarticolo 2371 del codice civile, la Dott.ssa Stefania Magro.

Il presidente da atto che I'assemblea & regolarmente costituita e atta a deliberare sul
seguente ordine del giorno:

1) Approvazione del Bilancio chiuso al 31.12.2017, corredato dalle situazioni
patrimoniali ed economiche al 30 giugno 2018 e al 30 settembre 2018 e dalle
relative relazioni accompagnatorie.

L'Amministratore Unico procede alla lettura della dichiarazione che verra allegata al

presente verbale e al progetto di bilancio, formandone parte integrante.

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. — Saint Vincent - Via Italo Mus
C.F.e P. LV.A, 01045790076
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36N
("  L'Amministratore Unico informa I'assemblea che con decreto n.2/2018 R.C.P..del
08.11.2018 il Tribunale di Aosta ha dichiarato inammissibile istanza del pre—cbndé‘rdato
X, . .
presentata dalla societa il 31.10.2018, in quanto priva del Bilancio al 31.12.20‘]:[\\approvato
dallassemblea dei soci. o

Prende |a parola il Socio Regione e dichiara quanto segue:

- richiama interamente le dichiarazioni espresse nei verbali di assemblea nelle sedute del
14 settembre, 28 seftembre, 09 ottobre, relative alie motivazioni che hanno reso
impossibile I'approvazione del progetto di bilancio in quel momento, in totale disaccordo
con la relazione sulla gestione e nota integrativa nei passaggi indicati nelle citate
dichiarazioni allegate ai verbali. Nello specifico il Socio Regione aveva espresso voto
contrario allapprovazione del progetto di bilancio predisposto dall'allora Amministratore
Unico per le significative incertezze in tema di continuita aziendale. In particolare, la
scelta di non approvare il bilancio era rappresentata, fra l'altro, dalla mancata
condivisione del Socio Regione rispetto a quanto dichiarato dall'aliora amministratore
unico di condizionare la continuitd aziendale allerogazione di ulteriori supporti
finanziari, peraltro caratterizzati da possibili profili di incompatibilita con la normativa
vigente (sia nazionale che europea) e allindividuazione di ulteriori misure di
risanamento che implicavano la modifica sostanziale, a distanza di poco tempo, del

piano di ristrutturazione approvato;

- richiama in egual modo la relazione sulla situazione patrimoniale ed economica chiusa
al 30 giugno 2018 non condividendo le misure (linee guida del piano aggiornato 2018-
{ 2021) nonché i presupposti di continuitd aziendale indicati dallAmministratore Unico

allora in carica per le medesime motivazioni richiamate al punto precedente;
- richiama inoltre la relazione del CdA dimissionario allegata al verbale del 29 ottobre;

- e ricorda che, preso atto del contenuto di tale relazione, nella medesima seduta del 29
ottobre ha deliberato di nominare, in sostituzione del consiglic di amministrazione
dimissionario, un nuovo amministratore unico, il quale ha intrapreso fin
dallinsediamento le azioni gia auspicate dal CdA dimissionario e dal Collegic Sindacale
presentando dopo soli due giorni l'istanza prenotativa di concordato in bianco, volta alla
rinegoziazione del debito per il risanamento della societa;

- tenuto conto di quanto sopra, di quanto riferito in data odierna dal’A.U. nella sua
{ dichiarazione in ordine alle prospettive di continuita aziendale sono da ritenersi
‘ definitivamente superate le argomentazioni sviluppate nella relazione di gestione

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. — Saint Vincent - Via Ifalo Mus
C.F. e P. LV.A. 01045790076
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3T
S N\
(" allegata al progetto di bilancio 2017, con particolare riguardo alle iniziative _che la stessa \
relazione pone a fondamento della continuita aziendale. Per quanto riguarda la
continuita gestionale, la stessa verra consentita da un nuovo piano di rib(géhiiza'ziohe ¥
aziendale e di ristrutturazione del debito che verra predisposto nellambito_di und

procedura di risanamento che verra posta in essere sotto il controllo del Tribunale;

- visto il decreto che dichiara Iinammissibilita dellistanza a causa della mancata
presentazione del bilancio approvato al 31.12.2017, il Socio Regione, ritiene necessario
procedere allapprovazione del progetto di bilancio ai soli fini della riproposizione
dellistanza di concordato nellottica del risanamento dellazienda, anche a tutela del
mantenimento del patrimonio sociale e nell'interesse di tutti i creditori;

- considerato quanto riportato nella relazione dell Amministratore Unico, con riferimento
al fatto che la continuita gestionale verra consentita non dalle iniziative condizionanti la
continuith aziendale menzionate nella relazione di gestione allegata al progetto di
bilancio 2017, bensi dal nuovo piano di riorganizzazione e di ristrutturazione del debito
che verra predisposto nell’ambito di una procedura di risanamento che verra posta in
essere sotto il controilo del Tribunale;

- ritiene, considerati gli elementi emersi e riportati nel verbale della seduta del 9 ottobre
2018, di chiedere allAmministratore Unico di fornire ai soci tutti gli elementi necessari
per valutare i presupposti per 'avvio dellazione ex art. 2393 c.c. nei confronti del
precedente amministratore unico, Avv.to Giulio Di Matteo:

non si esclude la possibilith che i dati di bilancio possano subire modifiche, se richiesto
{ a seguito dell'approvazione della procedura concorsuale, nel qual casc il Socio si rende
disponibile sin d’ora a riapprovare un nuovo progetto di bilancio;

conclude evidenziando che le decisioni future poste in essere dalla Societd per
garantire il risanamento non potranno trovare copertura sulle risorse del bilancio
regionale, stante lattuale dettato normativo statale ed europeo di riferimento, e in
relazione all’attuale stato della societa.

Il Socio Comune di Saint-Vincent ricorda I'assoluta necessita di attivare quelle iniziative
elencate nelle due deliberazioni del Consiglio Comunale ed allegate ai verbali delle
precedenti Assemblee che, al di fuori di ogni ragionevole dubbio, consentirebbero di dare
una soluzione virtuosa e definitiva ai problemi finanziari, organizzativi e di prospettiva alla
Casa da Gioco.

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent — Via Italo Mus
CF.¢ P, LV.A. 01045790076
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(" 1l Socio Comune dichiara inoltre guanto segue: “gli argomenti indicati, aﬁiché se hoh :
esaustivi di tutte le problematiche della Casa da Gioco, sembrano owvi e qué§i*scbhtaii;v "/
perd non si sono mai affrontati seriamente. La drammaticita della situazione cght-i\ﬁg;e"nte./-
richiede invece immediatezza, rigore, professionalita ed assoluta determinazione. In
qualita di socio, ma pill ancora in qualitd di Sindaco del territorio che ospita la Casa da
Gioco, tengo a sottolineare le prospettive tragiche di un eventuale fallimento della stessa,
fallimento la cui causa sarebbe da attribuire allassoluta ed irresponsabile incapacita di tutti
gli aventi causa per dare soluzioni positive alla questione, tenuto conto che le soluzioni

sono owvie e scontatt ma se non siamo capaci a risolvere 'owio... ne saremo

responsabili®.

v Pertanto il Socio Comune:
(

- preso atto della dichiarazione del’Amministratore Unico in ordine alle prospettive di
continuita aziendale correlate da un nuovo piano di riorganizzazione aziendale e di
ristrutturazione del debito nellambito di una procedura di risanamento che verra posta
in essere sotto il controllo del Tribunale;

- preso atto del decreto che dichiara [inammissibilitd dell'istanza di concordato
presentata in data 31/10/2018;

condivide le dichiarazioni espresse dal Socio Regione con riferimento all'approvazione del

progetto di Bilancio al 31/12/2017, nonché alla disponibilita a riapprovare un nuovo

progetto di Bilancio, se richiesto dalla procedura concorsuale.
( Entrambi i Soci ringraziano, inolfre, il Collegio Sindacale per il lavore svolto sino ad oggi, e

rinviano a successiva assemblea la nomina del nuovo organo di controllo, unitamente alla

nomina del revisore legale dei conti.

Prende la parola il Presidente del Collegio Sindacale rilevando dall'analisi della situazione
ecchomico patrimoniale al 30/09/2018, fornita dall’Organo Amministrativo in data odierna,
che le perdite eccedono per citca 23.000 euro il terzo del capitale sociale e pertanto la
societd si trova nelle condizioni di cui allart. 2446 c.c., ed invita conseguentemente
I'Assemblea a prendere gli opportuni provvedimenti.

L'’Assemblea, prendendo atto del decreto n. 2/2018 R.C.P. del Tribunale di Aosta e
considerato che nel decreto stesso & specificato che “la dichiarazione di inammissibilita

del pre-concordato non preclude la riproponibilita dell'istanza”, in considerazione della

.

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
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|

{ " necessita di procedere con estrema urgenza al fine di riproporre nel piu breve t_émpq 1

;

possibile l'istanza, nonché di quanto rilevato dal Collegio Sindacale, L
DELIBERA e
all'unanimita, come segue:;

- di approvare il bilancio chiuso al 31.12.2017, corredato dalla relazione sulla
gestione, dalla relazione del Collegio Sindacale, dalla relazione della Societa di
Revisione e dalle situazioni patrimoniali ed economiche al 30 giugno 2018 e al 30
sgttembre 2018 con relative relazioni accompagnatorie, alla luce delle
considerazioni sopra esposte e della dichiarazione integrativa dellA.U. al bilancio
chiuso al 31/12/2017;

{ - di rinviare 'adozione dei provvedimenti di cui allart. 2446 c.c. ad una successiva

seduta assembleare.

L'assemblea viene sciolta alle ore 14.30.

i Pr f;éjd,ente o ~ || Segretario
, /

“Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento € conforme all’originale depositato presso la societa”

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. — Saint Vincent - Via Italo Mus
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017
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28 agosto 2018
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KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Corso Vittorio Emanuele 11, 48

10123 TORINO TO

Telefono +39 011 8395144

Email it-fmauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Casino de la Vallée S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Casino de la Vallée
S.p.A. (nel seguito anche la "Societd"), costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2017, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per F'esercizio chiuso
a tale data e dalla nota integrativa.

Non esprimiamo un giudizio sul bilancio d’esercizio della Casino de la Valliée S.p.A. a
causa degli effetti connessi alle incertezze descritte nel paragrafo "Elementi alla base
della dichiarazione di impossibilitd di esprimere un giudizio" delia presente relazione.

Elementi alla base della dichiarazione di impossibilita di esprimere un
giudizio

Al 31 dicembre 2017 la Societa ha consuntivato una perdita di esercizio di € 21.534
migliaia ed evidenzia un ammontare complessivo per debiti esigibili entro I'esercizio
successivo e fondi per rischi ed oneri che supera I'attivo circolante di € 27.786
migliaia. Inoltre la Societa espone al 31 dicembre 2017 debiti finanziari a medio/lungo
termine verso banche e verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti pari a
totali € 51.644 migliaia.

Nella parte introduttiva alla relazione sulla gestione, ' Amministratore Unico ha
esposto l'iter che ha portato, nel maggio 2017, alla redazione di un piano di
ristrutturazione aziendale, predisposto secondo i dettami della legge Regionale n.2 del
10 febbraio del 2017, che si propone come obiettivi principali il rilancio dell'attivita
aziendale e il raggiungimento dell'equilibrio economico/finanziario anche attraverso il
ridimensionamento del rapporto costo del lavorolricavi. A fronte di tale piano di
ristrutturazione il Consiglio Regionale della Regione Valle d'Aosta, con I'emanazione
della Legge Regionale n.7 del 25 maggio 2017, ha autorizzato la stessa Regione,
azionista di riferimento della Societd, a concedere sostegni finanziari in forma di
versamenti in conto capitale e garanzie fideiussorie.

Nel proseguo della relazione sulla gestione, I'Amministratore Unico riferisce in merito
alle motivazioni che hanno determinato la perdita dell’esercizio e alle azioni poste in

Sociela per azioni
Capitale sociale

Euro 10 345.200,001 v

Ancona Aosta Bari Bergamo Regislro Imprese Milano e

Bologna Bolzano Brescla Codice Fiscale N 007098800159

Catania Como Firenze Genova REA Milano N 512887

Lecce Milano Napoll Novara Partita IVA 00708600159
KPMG S p A. & una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del Padova Palermo Parma Perugia VAT number [T00708600158
network KPMG di entita indipandenti affiliate a KPMG Internalional Pescara Roma Torino Treviso Sede lagale: Via Vittor Pisani, 25
Cooperative ("KPMG Intamational"), entild di diritio svizzero. Triosta Varaso Varona 20124 Milano M1 {TALIA
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31 dicembre 2017

essere in applicazione del piano di ristrutturazione, segnalando i risultati raggiunti, ma
anche le difficolta che hanno rallentato le azioni previste ai fini del rilancio dell'attivita
aziendale.

Con particolare riferimento alla situazione finanziaria della Societa, nel paragrafo
“Prevedibile evoluzione della gestione”, I'Amministratore Unico segnala come i
sostegni finanziari al piano, previsti dalla legge Regionale n.7 del 25 maggio 2017,
siano stati concessi solo parzialmente e riferisce delle azioni da lui poste in essere nei
confronti dell'azionista stesso al fine di sollecitare tali sostegni finanziari.

Dopo aver illustrato le principali azioni intraprese e da intraprendere, 'Amministratore
Unico evidenzia in nota integrativa, al paragrafo “Considerazioni suila continuita
aziendale”, ed in relazione sulla gestione, al paragrafo “Incertezze sulla continuita
aziendale”, I'esistenza di incertezze significative che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita dell'impresa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento, con riferimento a:

- Ileffettivo versamento in conto capitale della terza tranche pari a € 6 milioni da
parte dell'azionista Regione Valle d'Aosta e I'attivazione della fidejussione di
€ 7,2 milioni, misure entrambe previste dalla legge Regionale n.7 del 25
maggio 2017, e proroga della stessa fidejussione al 31 dicembre 2021,

- la possibilita di utilizzare, gia nel breve termine previa modifica del disciplinare
sottoscritto tra Societa e Regione in data 14 luglio 2011, gli immobili di
proprieta al fine di ottenere finanziamenti dal sistema bancario efo per
rimborsare, attraverso la formula del datio in solutum, il finanziamento bullet di
€ 20 milioni concesso da Finaosta in scadenza a dicembre 2019,

- r'andamento dei ricavi aziendali che potrebbero subire una contrazione
derivante anche dalla recente normativa che ha introdotto il Decreto Dignita
(D.L. n. 87/18), con l'inserimento del divieto di pubblicita del gioco d'azzardo e
con ulteriori possibili limitazioni a tutela della salute e di prevenzione della
ludopatia;

- lerogazione o conferma di linee di credito da parte del sistema bancario
dipendente dalle policy aziendali degli istituti bancari, che potrebbero essere
indisponibili a finanziare il gioco oltrech&, nel caso di specie, dall'effetto “non
positivo" delle recenti vicissitudini di natura giudiziaria che hanno coinvolto
anche 'azionista di riferimento della Societa.

Peraltro, in considerazione delle attivita poste in essere dall'azionista di riferimento nei
precedenti esercizi & nei primi mesi del 2018, riguardanti l'adozione del sopra citato
piano di ristrutturazione, nonche sulla base della risoluzione adottata dal Consiglio
Regionale della Valle d'Aosta e dalle indicazioni espresse dai partiti di maggioranza di
cui agli atti riprodotti nella relazione sulla gestione, ' Amministratore Unico ha ritenuto
sussistere i presupposti per I'utilizzo della continuita aziendale nella redazione del
bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017.

Quanto sopra descritto evidenzia che il presupposto della continuita aziendale &
soggetto a molteplici significative incertezze con potenziali interazioni e possibili effetti
cumulati sul bilancio.

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono
ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabilité della societa di revisione per la
revisione contabile del bilancio d’esercizio” della presente relazione. Siamo
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indipendenti rispetto alla Casino de la Vallée S.p.A. in conformita alle norme e ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nel'ordinamento italiano alla
revisione contabile del bilancio.

Tuttavia, a causa degli aspetti descritti nel presente paragrafo non siamo stati in grado
di formarci un giudizio sul bilancio d’esercizio della Societa.

Direzione e coordinamento

Come richiesto dalla legge, 'Amministratore Unico della Societa ha inserito nelle note
esplicative i dati essenziali dell'ultimo bilancio dell'ente che esercita su di essa I'attivita
di direzione e coordinamento. |l giudizio sul bilancio della Casino de la Vallée S.p.A.
non si estende a tali dati.

Responsabilita dell’Amministratore Unico e del Collegio Sindacale della
Casino de la Vallée S.p.A. per il bilancio d’esercizio

L'Amministratore Unico & responsabile per la redazione del bilancio d'esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

L'Amministratore Unico & responsabile per la valutazione della capacita della Societa
di continuare a operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del
bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. L'’Amministratore Unico
utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione
della Societa o per l'interruzione dell'attivita o non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

Il Collegic Sindacale ha |a responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla
legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio
d'esercizio nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo
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mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio,
dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
svolto procedure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
probativi sufficienti e appropriati su cui basare le nostre conclusioni. Il rischio di
non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o
eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del
controllo interno;

— abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della
Societa;

— abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la
relativa informativa;

— abbiamo valutato 'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
I'eventuale esistenza di un’incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze
che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di
continuare a operare come un'entitd in funzionamento;

— abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto def bilancio
d'esercizio nel suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica
pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Dichiarazione di impossibilita di esprimere il giudizio ai sensi dell’art. 14,
comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

L'Amministratore Unico della Casino de la Vallée S.p.A. & responsabile per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Casino de la Vallée S.p.A. al 31
dicembre 2017, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Siamo stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione (SA
Italia) 720B al fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio d’esercizio della Casino de la Vallée S.p.A. al 31 dicembre
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2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A causa della significativita di quanto descritto nel paragrafo “Elementi alla base della
dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio” della relazione sulla revisione
contabile del bilancio d’esercizio, non siamo in grado di esprimere un giudizio sulla
coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Casino de la
Vallée S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge
né di rilasciare la dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione.

Torino, 28 agosto 2018

KPMG S.p.A.

Zwﬁlw

Roberto Bianchi
Socio

“Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”
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[ B
-
STATO PATRIMONIALE ’ \“ W
\,\\” 3 s
ATTIVO 30 settembre 31 dicembre
2018 2017
A) Crediti verso socl pet versament{ ancora davuti 0, 0
B) Immobilizzazioni
1. Immobilizzazioni Immateriali
1) Costf di impianto e di ampliamento 527 T 06
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita ¢ 0
3) Diritt! ¢f brevetto industriale e di utilizzo dif opere dell'ingegno 36.531 74.353
4} Concession!, licenze, marchi e diritti simili 75,088 80,100
3} Avwlamento ¢ 0
6) immobilizzazioni in corse e acconti o 0
( 7) Altre 12,948 19,030
Totale Immobilizzazioni Immateriall 125,094 175.589
Il. Immobilizzazioni Materiali ]
1) Terreni e fabbricati “103.165.736 105.513.786 |
2) impianti & macchinario 15.000.387 17.164.228
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.729.938 1.807.557
4) Altri beni ) 4,150.964 4,914,006
5) Immobilizzazioni in carso e acconti 380.502 182.410
Totale Immobilizzezioni Materiali 124,427,527 129,581,987
1. immobilizzazioni Finanziarie o ;
1} Partecipazioni in: ' ‘ ‘ |
a) imprese controllate 0 0 | ]
b) imprese collegate 0 0 \
c) imprese controilanti -0 0
d) altre imprese 0 4 |
2) Crediti verso: I
a) imprese controflate 0 0 :
( b) imprese collegate 0 0 ]
‘ ¢) controllanti . 0 0
dj aler 700.000 0
3) Aleri titoli [ 0
4) Azioni proprie 0 0
Totale immobilizzazioni Finanziarie 700.000 1
Totate immobilfzzazioni 125.252.621 129.757.576
C) Attivo circolante
1. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie @ di consumo 876.900 956.098
2) Prodotti in corso di lavorazione & semilavorati 0 0
3} Lavori in corso su ordinazione 0 0
4} Prodotti finiti € merci ) 184,700 230.127
3) Accanti 43 19
/ Totale Rimanenze 1.071,645 1,186,344
K Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
1
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
C.F. e P, LV.A. 01045790076
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CASINO DE LA VALLEE SPASTTUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA AL 30 SETTEMBRE 2018
(
. Crediti "\ PR :
1} Verso clienti 1.722.783 242190 .
2) Yerso imprese controllate 0 \\ 0~
3) Verso imprese collegate 0 e
4} Verso controllanti 0 o ﬁao
5} Yerso imprese sottoposte al controllo detle controllanti 504.827 504.827
5-bis) Crediti tributari 108.594 108,640
5-ter) Imposte anticipate [df cui esigibili oltre Uesercizio successivo] 0 0# 0
3-quater) Verso altri 2.757.698 1.535,389
Totale Crediti 5.093,902 4,570,939
Il Attivitd finanziarie che non costituiscone Immobilizzazioni
1} Partecipazioni in imprese controtlate 0 Q
2) Partecipaziont in imprese coitegate 0 0
3) Partecipazioni in imprase controllanti 0 0
3-bis) Partecipazioni in imprese sottopasto al controllo delle controllanti ] 0
4) Altre partecipazioni 0 ]
( 5} Strumenti finanziari derivati attivi Q 0
6} Altri titoli 0 0
Attivita' finanzfarie per la gesticne accentrata della tesoreria (OIC14) 4] ¢
Totale Attivitd finanziarie che non costitulscono Immobitizzazion 1] [
V. Disponibilita liquide
1} Depositi bancari e postali 11,503,677 6.652.303
2} Assegni 493.350 1.504.500 !
3) Denaro e valori in cassa 1.965.003 4,221.187 ]
Totale Disponibitits liquide 13.962.030 12.377.990 1
Tetale attive circolante 20,127.577 18.135.273
D) Ratei e risconti
- Ratei e risconti attivi 658.051 .. 160,619
- Disaggi su prestiti 0o 0
{ Tatale ratei e riscont! $56.051 160.619
TOTALE ATTIVO 146,038,249 148.053.468
PASSIVO 30 sebterznob;; 3t dicer;l;;;
A} Patrimenie netto ,
1. Capitale 56.000.000 56.000.000 }‘}
Ii. Riserva da sovrapprezzo delle aztont 00 0
Hi. Riserve di rivalutazione 0 0
V. Riserva legale 1.318.645 1.318.643
V. Riserve statutarie 0 ¢
V1. Riserva per azioni proprie in portafogiio 1] 0
Vil Alire riserve:
- Riserva straordinaria 14.000.000 14,000,000
- Riserva copertura perdite 0 0
2
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
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Informazioni societarie « 77

di 172




Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Archivio ufficiale della CCIAA Codice Fiscale 01 045790076
Documento n . T 297795967

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
- ) Codice fiscale: 01045790076
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

CASINO DE LA VALLEE SPA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA AL 30 SETTEMBRE 2018

« Riserva di conguagtio ‘ i Log '
- Riserva da arrotondamento o RN

Vill. Utili {Perdite} portati a nuovo i : {29.747.030) (8.213.293)... ’ e

IX. Utile (Perdita) df periodo {4.261,309) premmn

Totale patrimonia netto ' ’ 37.310.305 41,571,615

B) Fondi per rischi ed oneri

1) Fondi di trattamento df quiescenza e obblight simili : 0 0
2) Fondi per imposte, anche differfte 87.382 87.382
3) Strumenti finanziari derivati passivi . 0 0
3) Altri : ) 13.853.372 17.097.072
Totale fond! per rischi ed oneri 13,940,754 17,184,454
Q C) Trattamento fine rapporto di {avero subordinate 8,698,378 8,829.015
D) Debiti
1) Obbligazioni ] 0
2} Obbligazioni convertibiti 0 t 0
3) Bebit! verso Soci par finanziamenti 0 ¢
4) Debiti verso banche [df cui esigibili oltre lesercizio successivo] 0 16.392.375 13.800.227
5) Debiti verso altri finanziatori [di cui esigibili oltre lesercizio successivo] 0 0 0
6) Acconts 1,936 42,066 ]
7) Debiti verso fornitori . 7.168.654 5.174.424 -
8) Debiti rappresentati da titoli di credite 0 [ : |
9) Debiti verso imprese controllate 0 0 *
10) Debiti verso imprese collegate 0 0
11) Debiti verso controllanti 442,720, 614,125
11) Debit! verso imprese sottaposto al controllo delie controllanti 48.203.625 48.920.168
12) Debiti tributari . 7.310.851 3.996.108
{ 13) Debiti verso fstituti di previdenza e di sicurezza sociale 959.292 1.477.220
14) Altri debiti 3.515.239 6.357,931 j
Totale debiti 83,994,692 80.382,26%

E} Ratei e risconti

- Ratei passivi 2.078.541 63,544
- Riscanti passivi 15.579 22.571
Totale ratel e risconti 2.094.12¢ 86,115
TOTALE PASSIVO 146,038,249 148.053.468
0 .
CONTO ECONOMICO 1
Esercizio

( ’ 20-09.-18 Esercizio 2017

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
C.F. e P. LV.A. 01045790076

Informazioni societarie» 78 di 172



Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 297795967 Codice Fiscale 01045790076
estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
- ) Codice fiscale: 01045790076
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

CASINO DE LA VALLEE SPASITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA AL 30 SETTEMBRE 2018

=

A} Valore della produzione N A ; r i
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 45,190,434 60.38;-\2\&3‘*”*74—(’ -
2) Variazione delle rimanenze i prodotti in lavorazione, semilavorati e finiti Q b
3) Varlazion? dei lavori In corso su ordinazione 0 0
4) Incrementi df immobilizzazioni per lavort Interni Q 71.762
5) Altri ricavi e proventi: 623.778 2.069.790
- ricavi & proventi diversi 564,176 2.069.787
- contributi in conto esercizio ’ 59.602 9. ...
Totale valore della produzione 45,814.212 63.026.827

B) Costi della produzione

6) Per materie prime, sussidiarie, df consumo & di merct 2,404,891 3.357.827
7) Per servizi . 9.237.371 41.814.55%
( ’ B8) Per goa‘imento di bent di terzi 1.394.985 2,026,502
9) Per il personale 27.976.619 54,243,547
2) Salari e stipendi 19.586.863 29.496.135
b) Oneri sociali 6.462.085 9.307.440
¢} Trattamento di fine rapporto 1,410,342 2.181.719
d) Trattamento di quiescenza e simili 98.636 150.368
&) Altri costi 413,693 13.109.879
10) Ammortament] e svalutazioni 6.568.859 9,754,041
a} Ammortamento delle immobilizzaziont immaterfali 59.913 167.767
b) Ammortamentn delle immobitizzazioni materiali 5,923.037 8.284.734 !
¢} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni ¢ 0
d) Svalutazioni crediti dellattive circolante e disponibilita liquide 583,909 1.301.540
11) Yariazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 131.712 176,619
12) Accantonamento per rischi . 0 42,985
13) Altri accantonamenti o7.177 152.285
14) Oner} divers! di gestione 1.093.210 1.557.184
(\ Tatale costi della produzione 48,874,794 83,127.529 |
Differenza tra valore & costi di produzione (A - B) (3.060.582) (20,100,702}

C) Proventi ed oneri finanziari

15) Proventi da partecipazion 0 0
- da imprese controliate i} 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllant! 0 0 ! !
- daaltri 0 0
16) Altrl provent! finanziari ]
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 4]
- da imprese controllate 0 Q
- da imprese collegate ] 0 1
= da controlianti 0 Q
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti (] 0
{ - da altrf 0 0
4
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
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e ot N
// ‘\\.
[ 3
b) da titoli iscritti nelle immobilizzaziont o 4 -0 ;
c) da titoli iscritt] nellattivo circolante o N b
d) proventi diversi dai precedenti 17 ~ . " 24.97%
- da imprese cantrollate 0 0 e
- da imprese collegate 0 1]
- da controllanti 0 0
» da imprese sottoposte al controlle delle controllanti 0 0
- da altrl , 17 24976
Totale Proventi finanziari 17 24,976
17) interessi ed altri oneri finanziari 1.205,616 1,468,442
-da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 ]
-da controllanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo detle controllanti 0 0
- da altri 1.205.616 1,468,442
17 bis) Utili e perdite su cambi: 4.873 4,805
( - utill su cambi 8.365 6.478
- perdite su cambi (3.992) {1.673)
Totale proventi ed onerd finanziarl - (1.200.726) (1.438,661}
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni o 0
a) di partecipazioni 0 0
b) di fmmobilizzazioni finanziarie nan costituenti partecipazioni Q 0
c) da titoli dellattive circolante non costituenti partecipazioni 0 0
19) Svalutazioni o} 0
a) di partecipazioni 0 0
b} di immobilizzazioni finanziarte non costituenti partecipazioni 0 0
¢) da titoli dell'attivo circolante non costituenti partecipaziani [i] 0
Totale rettifiche di valore dif attivita finanziarie 0 ) 0
(
Risultato prima delle tmposte (A-B+C+D 2 E) {4.261,308) {21.539.363)
20) tmposte sul reddito desercizio, correnti, differite e anticipate 0 (5.626)
. - kmposte carrenti Q 0
- Imposte differite 0 (5.625)
« Imposte anticipate 0 0
21) Utile (Perdita) di periodo {4.261,308) (21.333.737)
“Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”
(
5
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Resort & Cosino S

Casino de la Vallée S.p.A.
siglato C.A.V.A. S.p.A.

Societa soggetia ad attivita di direzione e coordinamento da parte della Regione Autonoma Valle
d'Acsta

Registro imprese di Aosta, Codice Fiscale e Partita IVA n. 01045790076
CAPITALE SOCIALE EURO 56.000.000,00 i.v.

RELAZIONE SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED
ECONOMICA CHIUSA AL 30/09/2018

DICHIARAZIONE INTEGRATIVA DELL'A.U. SUL BILANCIO
CHIUSO AL 31.12.2017

Signori soci,

scopo della presente dichiarazione & fornirvi le informazioni necessarie per una
valutazione sulla situazione economica finanziaria della Vostra sccieta e delle sue
prospettive a breve e medio termine.

{ 1. Nel corso dei primi giorni di mandato si & lavorato sui seguenti fronti: esame della
situazione economico-finanziaria, acquisizione di conoscenza sulleffettivo
contenuto aziendale in termini di modello di business, di struttura organizzativa, di
struttura di costi e prima verifica sulla gualita del management.

2. 8i & cercato un dialogo con il ceto bancario, che aveva in parie bloccato
{'operativita dell'azienda, e si sono create le premesse per aprire delle trattative su
ur’ipotesi di rinegoziazione del debito.

3. E' stata esaminata con aftenzione la relazione del cda uscents, che & risultata
complessivamente rapp‘resentativa della situazione aziendale e caratterizzata da
una chiarezza e celerita di risposta. Si osserva anche che in essa sono ipotizzati
degli scenari di continuitd aziendale sclo se in linea con le opportune procedure
giuridiche, che corrispondono a quelle implementate dal Sottoscritto in tempi

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. — Saint Vincent ~ Via Italo Mus
C.F. e P. LV.A. 01045790076

Informazioni societarie« 81 di 172



Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA ice Fi le 01045790076
Documento n . T 297795967 Codice Fiscale 0

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

A Codice fiscale: 01045790076
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

(" rapidissimi.

4. FE' stata inviata la dichiarazione modello 770/2017 in data 30 ottobre 2018. .
L
5. Il'lavoro di cui sopra, svoito nei due giorni trascorsi dalla mia nomina, permette di ™

poter affermare che sussistono le premesse per ipotizzare, nonostante la obiettiva

complessita della situazione, che ¢i sono i presupposti per una riorganizzazione

dellattivita della societd in una logica di ristrutturazione concretamente realizzabile.

8. E stata, pertanto, depositata presso il Tribunale di Aosta una domanda con riserva,
ai sensi deil'art. 161 ¢. 6 L.Fall., ossia un'istanza prenotativa di concordato in
bianco con {'obiettivo, da una parte, di garantire i dititti dei creditori e di tutelare il
patrimonio aziendale proteggendo la societd da eventuali azioni esecutive e,
dal'altra, di creare un punto fermo dal quale partire per affrontare le trattative
necessarie con i creditori sotto la protezione del Tribunale

7. Quanto sopra con lobiettivo di assicurare la contnuitdh aziendale mediante
I'adozione di uno strumento che consenta di ristrutturare il debito. Sempre con

lobietlivo di gestire al meglio la situazione, si & aperto un dialogo con le
organizzazioni sindacali, col fine di avere un confronto aperto & leale.

Si sta, inoltre, valutando la sussistenza di presupposti per intraprendere azioni di
responsabilita nei confronti dei precedenti organi gestori;.

Si & collaborato con la Guardia di Finanza in modo leale e trasparente, offrendc
tutta la documentazione e aprendo le porte della societd per assisterla nellc
svolgimento della propria attivita di indagine.

£ 8. §5i & esaminato, inoltre, if progetto di bilancio 2017 nonché le situazioni patrimoniali
aggiornate al 30 giugno 2018 ed al 30 settembre 2018, che paionc offrire una
fedele rappresentazione della situazione economica e patrimeniale della societa.

9. Si rassegnano le prime considerazioni in ordine alle cause della crisi ed ale
individuazicne delle possibili contromisure.

- la principale causa dello stato di crisi finanziario & una strutturale e reiterata
situazione di perdite operative protratte nsl tempo, dovute principalmente
all'esistenza di costi strutturali spesso non giustificati dalle dimensioni e dalle

esigenze della gestione ordinaria. Si ritiene, quindi, che Il primo intervento debba
consistere in una energica operazione di riorganizzazione virtuosa poiché, da un
primo esame, paiono esserci ampi spazi di manovra in questo senso;
~ gli interventi gia posti in essere sui costi del personale, senza entrare nel merito
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( delle modalitd adottate {Legge Fornero), hanno prodotto insufficientt - effetti =~ .

positivi aggravando, al contempo, la situazione di liquidita della societd; @ .. = Y

5 5

- si & osservata una sostanziale tenuta dei dati nel giocato ed un\\ﬂigye-
miglioramento dei flussi di cassa; pertanto si riiene che. PEBITDA potrebbe

essere portato in tempi ragionevolmente brevi in misura tale da supportare la
realizzazione di un nuovo Piano;

_/’

- si ritiene dunque che la crisi potrebbe essere superata mediante una operazione
incrociata di ristrutturazione del debito e di riorganizzazione aziendaie finalizzata
ad adeguare realisticamente la struttura operativa alla dimensioni de fatturati. 1l
Piano cemplessivo di risanamento verrd declinato in aderenza alle prescrizioni
imposte dalla L.F. art. 182bis, anche sotto il profilo di eventuali garanzie che
( dovessero rendersi necessatie.

In merito ai contenuti della relazione sulla gestione predisposta dal precedente
amministrators, si rileva che

- il gioco non & in una fase di sviluppa dei fatturati ( seppur gli ultimi mesi hanno
rilevato una sostanziale tenuta dei margini), menfre per quanto riguarda la
gestione alberghiera, 'azienda ha dimosirato una ceria vivacita di iniziative.

- in generale, le linee guida della legge non contemplanc i punti elencat a pagina 2 |
della relazione sulla gestione. La |.r. 2/2017, infatti, prevede che il pianc di |
ristrutturazione sia finalizzato alla valotizzazione degli investimenti e alla riduzione
dei costi e che assicuri, nel rispetto delle disposizioni di legge, il raggiungimento
dell'equilibric economico-finanziario;

« in particolare, le osservazioni espresse al punto 2 e 3 sulle procedure di
licenziamento sono irrilevanti in una logica di un nuovo piano di ristrutiurazione; |

- le osservazioni sul modelio di business (punti di 4, 5, 8, 7) non offrono un contributc
in questa fase in quanto tale modello é da rivedere nell'ottica della elaborazione di
un nuove piano {si segnala solo che per I'attivita alberghiera, che pure dovra essere

riorganizzata, si ipotizza un miglioramento dei ricavi superiore a quelli del Casind).

- si ritiene inoltre che le argomentazioni sviluppate nella relazione di gestione
allegata al progstto di bilancio 2017, con particolare riguardo alle iniziative che la
stessa relazione pone a fondamento della continuith aziendale, vadano
completamente riviste alla luce degli accadimenti nel frattempe intervenuti, & che

{ invece la continuith gestionale verrd consentta da un nuovo piano dl

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. — Saint Vineent - Via Italo Mus
C.F. e P. LV.A. 01045790076

Informazioni societarie « 83  di 172



Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA ice Fiscale 01 045790076
Documento n . T 297795967 Cod

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Codice fiscale: 01045790076
Bilancio aggiornato al 31/12/2017

( riorganizzazione & di ristrutturazione del debito che verra predisposto nelRambiﬁbjd -
una procedura di risanamento che verra posta in essere sotto il contrg’llo’ dei- /
Tribunale; el

- tutte le affermazioni riferite ai comportamenti del socio contenute nella predetta
relazione sono oggi superate dallavvicendamento dell'organo gestorio, che oggi
ritiene di godere della fiducia del sacio e di poter contare sulla collaborazione delle
istituzioni per predisporre un piano realistico di risanamento dell'azienda; -

- Si precisa che qualora dovesse accadere che le condizioni interne operative o
ambientali rendano impossibile il raggiungimento di tale obietfivo, non si esitera ad
assumere le conseguenti determinazioni e ad intraprendere iniziative di carattere
liguidatorio.

Infine si evidenzia come, per intraprendere un percorsc di risanamento, sia indispensabile
che i soci approvino il progetto di bilancio 2017, Infatti, il Tribunale di Aosta, come
confermato dal provvedimento di inammissibilita giunto in data odierna, reputa
l'approvazione degli ultimi tre bilanci condizione di ammissibilitd della proposta di
concordato prenctativo.

Considerato che;
- i dati contabili esposti in tale progetto sono risultati veritieri;

- la relazione del collegio sindacale e quella dei revisori contabili hanno espresso, con
riferimentc a tale progetto, censure esclusivamente riferite alle iniziative prospettate
dalfamministratore a sostegno della continuita aziendale;

{ - tenendo conto che il rilievo operatoc dal Collegio Sindacale alla non coretta
valutazione del rischio relativo al procedimento penale per falso in bilancic e truffa
aggravata per ottenere risorse pubbliche, che ha visto coinvolta 'azienda quale ente
responsabile ai sensi del D.Lgs. 231/2001, & venuto meno in censeguenza della
sentenza di assoluzione delf'8 novembre 2018;

- la relazione accompagnatoria alla situazione patrimoniale ed economica al 30 giugno
2018 riporta le opportune correzioni ed integrazioni ai dati segnalati errati nella bozza
di bilancio al 31 dicembre 2017;

- & tuttavia possibile affermare che la continuita verra garantita da un differente piano di
risanamento che verra elaborato ed eseguito sotto il controllo del Tribunale nell'ambito
di una procedura di soluzione concordata della crisi di impresa:

e
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(" sichiede ai soci di fare luogo senza indugio alapprovazione de! progetto di Bllancm 20'17, 7 _’ _ ’
essendo questa I'unica via per dare effettivamente corso a tali iniziative. Si segnala Che ’ }.'/
in difetto, difficiimente pofra evitarsi la dichiarazione di falimento della societd: \essende Pl
gia stata depositata ia relativa istanza da pare della Procura della Repubblica.

Saint-Vingent, 09 novembre *18

L’Amministratore Unico

7=1I 0 Rnl ndo

“Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento € conforme all’originale depositato presso la societa”
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Casino de la Vallée S.p./s 0 . \

Casino de la Vallée S.p.A.

{Societd soggetta all’attivita di ditezione e coordinamento
da parte della Regione Autonoma Valle d’Aosta, Piazza Deffeyes 11, 1 = 11100 Aosta)

RELAZIONE INTEGRATIVA SULLA GESTIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO
CHIUSO AL
31 DICEMBRE 2017

RELAZIONE SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ED ECONOMICA '
CHIUSA AL :
30 GIUGNO 2018

Casino de la Vallée S.p.A.
Sociefa soggetta ad attivita di direzione e coordinamento della Regione Autonoma Valle d’Aosta ‘
Sede legale in Saint Vincent, Via Italo Mus s.n.c. ;
Capitale sociale di Euro 56.000.000,00 = interamentc versato ‘
Iscritta nella Sezione Ordinaria del Registro delle Imprese di Aosta al n. 01045790076

{ Codice Fiscale n, 01045790076

Relazione sulla Situazione Patrimoniale e economica ol 30 Giugno 2018 Paginan. |
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Casing de la Vallée Sph |+
- \\ .
Signori Azionisti, : T : \
La presente Relazione & redatia ajlo s

dicembre 2017 cos! come espressamente richiesio dal Socio Regione nel corso della seduta del 14
z?gﬁgb@ 2018 relativa alf Assemblea ordinatia avente ad oggetio, tra Iaitro, lapprovazione df detto Progetto
CIO.

Introduzione

L’orgapo_a mministrativo ha ritenuto dunque di procedere alla redazione della presente Relazione sulla scorta
delle richieste avanzate daif' Azionista di riferirfiento che sl possono riassumers nel modo seguente:
- Valutazione del rischio di cui &l punti 33 & 26 del Principio Contabile QIC 31 (ossefvazions del
~ Collegio sindacale); e .
- Programma di gestiohs del rischio aziendale.e dallindicatore complessivo di tischio da cris! aziengale
di cul agli articol: 8 e 14 del d,igs 175/201 e
- Importi errsli (osservazions del Collagio

acale);
- Riconsiderazione dei presuppasti di cantinuita aziendale.

Inoltre, 12 presente Relezions tia lo.scopo di formire;un breve commento clrca I’aggiomémen'to'dall’attivité

azlendale estesa al primo semastre dellesercizio in corso, considerato il pariodo ormat trascorso rispettd &l
termint elvilistici di approvazione del Bilancio d'esercizio, mettendo:in evidenza il raffronto tra i dafi relativi al
periodo oggetto di randicontazione (Sel mes) rispatio sf due esercizi sociali precedenti (2016 & 2017) mentre
sl rinvia alfapposito documento relativo alle "Lines guids del Piano aggiomato 2018-2021" elaborato da

- Delolite 'analisi deilandgmento gestionals & gli intarventi correttivi Individuati per contrastare una congiuntura

economica ancora negativa che, seppure manifesti periodicamente qualche segnale di ripresa, condiziona
ancora pesantemente Il mercato del gioco. ] o

Venendo alle esigenze di natura in‘férfnéti\/a_ manifé%féte dal socio Regione, si specifica preliminarmente che
la camunicazione agli organi di coritrollo del Progetto di bilancio. al 31 dicembre 2017 effettuata in data 17

. agosio 2018, quind oitre | termilni previsti dal primo comma dell'art. 2420 dsl codics civile, & correlata alla

rinuncla & termini previsti dal terzo comma deliart. 2429 del codice chvile effsttuata dallazionista Regione

"(Pec. del 7 maggio 2018 prot. 1048) e In ultimo dall'azionista Comune di Saint Vincent (sttera del 26 giugno

2018 prot. 10068/2018). L'Amministratore ha comungue informato il socio Regione sullo state di
avanzamento dell'iter formativo del bilancio (lettera del 21 agosto 2018 prot. 163). 1l Progetto di bitancio In
argamerito & stato poi.messo a disposizione degli azionisti in data 30 agosto 2018, vale a dire, entro | guindici
giorni che hanno preceduto 'Assemblea ordinaria fenuta in seconda canvocazione il 14 settembre 2018 nel
rispstto del predetto terzo comma delfart, 2429, noncstante che gil azionist, come visto, avessero éntramhl
rinunciato ai termini. L ]

8i specifica ulteriormente che, in erdine alla asserita mancanza nella Relazione sulla gestione delle ragioni di
differimento del termine per 'approvazione del bilancio al magglor termine dei 180 giorni previsto dall’art. 41
dello statuto al sens! di quanto disposto dal secondo comma dell'art. 2384 del sodice civile, I'informativa
richiesta dalla citata norma & stata riportata nel verbale assembleare della seduta tenutasi nelia predstta data
del 14 seftembre 2018 che, per estratio, si riporia él seguito: “...per la convocazione delfassembies ¢ stato
necessario ususruire del termine civilistico di 180 giorni af senst di quanto disposto dalfarticolo 2364 comma
2° Codice Civile & cosi come previsto al'arf. 11 dello Stetufo scciale in quanto, alla data def 29 marzo 2018,
non risultavano ulfimati né Fiter teso allottenimento delia garanzia fideiussoria bancaria prevista dal ferzo
commae delfart. 4 delfa Legge n. 92/2012, essenziale al perfezionamento deffaccordo di incentivazione
alfesodo, né gli aggiomamenti el Piano di Histrutturazione aziendals, predisposto in attuazione delia Legge
regionale n. 2/17, resf necessar! dagli eventi s fatfi aziendali intervenuti e maturati successivamente alla sua
redazione e dall'evoluzione defla normafiva in tema di Incentivazione alfasodo del personale dipendents;
entramba lo desciitte circostanze, costituendo elementi fondamentali a supporto di precisi processi valutatlvl

-off bilancio, hanno inciso in maniera significativa sulle procedure di predisposfzione dello siesso.”,
-Aggiornamento e integrazione dell’Informativa di bilancio

Nel seguite si producono {e Integrazioni richisste dellazionista Regione anche in base alle esservazioni dej
Collegio sindacale.

a) VYalutazione def rischio

" La richiesta di integrazione in argomento muove dalle eccezioni mosse dal Collegio sindacale ¢ riferite

allinformativa contenuta nella Relazione al bitancio riguardanti la; )
- Valutazione del riachio relativo-al possibili esiti de! procedimento penale per falso in bilancio e frufia,
aggravata per ottenere risarse pubbliche che vede la societa coinvolta in qualita di Ente responsabile
ai sensi del D.igs, n. 231/2007;

Relazione sulla Situazione Patri Paginan, 2

iale e economica ol 30 Giuﬁzg‘o 2018
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Casino de la Vaﬂéej-‘S‘;zA- AN

Vo
- Valutazione del rischio relativo af possibili esit dellindagine in corso,da parte della Commissione. =4 . /
Europea in relazione & presunt! aiuti di Stato, A T s
Per quante riguarda ia valutazione del rischio

riportaio hel corpo della Relazions sulla
sulla gestione): .
_Procedimento penale per falso in bilancio e fruffa aggravata par offenere risorse pubbliche -.D.Los.

231/2001 - la societd individuata dai P M. quale Erite Responsahile - udienza preliminare 21.07.2098. .
La Procura della Repubbiica di Aosta, P.M. Dott.ssa Menichetti, ha chiesto all Ufficio del GUP del Tribunale d
Aosta il rinvio & giudizio dI 8 persons (Amministratori pubblici, A, U./Singan! delle scrivents spa) per | reati di
oui agli artt. 110-81 cpv op, 2621 ce.; 110-81 cpv 640 bise 61 1. 7 ¢.p., olteg che ia scrivente Sccista quale
Ente Responsabile ex D.Lgs. 231/2001, reati comitiessi in -Salnt-Vincent dal 2012 &l 2015, | GUP con
Decreto del 19 Giugno 2018 ha fissato udisnza preiiminare al 31 Lugllo 2018: quesfultimo, accogiiendd ia
tichfesta del rostro legale df fiducia ‘Avv. Salatore Gatalaro, ‘ha ammesso- FAdienda al 1if0 abbreviato

ot relative af procedimento penale, i riproduice. quanis™—"
gestione &l paragrafo (si veda.a pag. 22 & a pag. 23 dellg Relezione

sempiics, con prossime udienze fissate per it 19 e 27 Settembre 'f2Q’1 8

Si precisa -che. Il difensore of fiducia ha oftenuto 1l deposito ‘della- documentazione relativa al Nigdeho

Organizzativo di gestions & controilo adottato dalla Socista sin‘dalfanno 2009 e del verbail delOrganismo di

Vigilanza: quianto sopra &nche in considerazine dél Tafto che fa Brocura non ha ‘compiufo alcyn atto

investigativo a carico defia scrivents Socista e relativamerite alla jdoneifs del c.d. MOG aziendale.

{ Da qui la richiasta di rito abbraviato e la pravisionie di nulia stariziars quale fondo rischio, neffodierno bilinclo,
stante la sostanziafe impossibilita di formulare una concreta Valutazions cjrca il rischio di condarina, $8 non
alfesito delfudienza del 27 Seffembre 2018, if cui giudizio avver “alio stato degii att”. La Ragione Valle
t'Aosta, peraliro, si & costituita parts civile nei confronti dapli imputati.”. ) ‘

. In merito alla desoritta informative, si precisa che la decisions di non procedere a sténziament a fronte del :
rischio In esame & in rapporto ad un rischio giudicato possibile in coerenza a quanto indicato nella Nota
integrativa nel paragrafo dedicato al "Criteri di valutazione — Fohdo rischi & oneri futur”. Lindicato criterio di i
valutazione & in linga con il Principié contablle OIC 31 che, alla lettera e) del punto 27, dispone: “Tenuto
conto def requisiti per la rilsvazione di un accantonamsnto, um fondo rischi ¢ oneri non pud fscriversi per ...
tilevare passivity pofenziali ritenute possiblif o remots.”. La correttezza del descritio comportamento &

. confermata dalla leftéra di risposta a firma dellavvosato Catalano alla letters di circolarizzazione predisposta
dalla KPMG nelf'ambito def iavoro 6i révisione contabile. Dalla citata lettera di tisposta emerge chlaramente
che 1l rischio di condanna, & giudizlo del professionista, appare possibiie.

Partanto, verificata limpossitilita i formulars uria valufezione in merits all eventualita di una conganna e alla
relativa quantificazions, 'informativa sut punto, in osservanza del punto 9, primo comma dall’art. 2427 del
codice civile, & presents nella Nofd integrativa al paragrafo “/impegni, garanzie & passivita pofanziall non
tisuftant! dallo stato patrimoniale” (sl veda a pag. 54 della Nota infegrativa) dove viene indicato che, per
V'analisi di ulteriori situazioni di passivita potenziali o I'approfonditiento di quélle richiamate nellambito della
Nota integrativa, si fa rinvio @ quanto illustreio nella Relazione sulla gestione.
Per quanto riguarda la valutazione del rischlo relaflvo alllndagine della Commissione Europea, si
{ riporta quanto riportato nel corpo dalta Relazions sufla gestione al paragrafo (si veda & pag. 25 e & pag. 26
della Relazione sulla gestione):

“Indagine prefiminare della Commissione Europea in refazions a presunti Aiuti di Stato.

li 19 Digembre 2017 la Commissione ha -comunicato allo Stato lialiano df aver ricevuto una denuncia
concernente la concessione da perte della Reglone Valle d'Acsta di presunti aiuti of Stato a favore della
Socletd. Con la stessa missiva, la Commissions ha richissto informezioni (‘Richissta di [nformazioni’) &f fine
di valitare se yna serfe df misure ivi elencate possano essere quaiificate “Aiuti i Stato”

In panlicolare, Ia Richiesta di Informazioni concerns chierimenti in merito: () alla struttura societaria delle
societd coinvolte; (f) alla logica degli interventi. di finanziamento alla luce del deferioramento sconomico & .
finanziario del Gesind nel periodo 2009-2017: (i) alla tinologla of misure concesse (principalmente prestit e
garenzig), al differimento e aila riorganizzazione del rimborso del prestito per gli anni 2017 & 2018 e (iv) alla
situezione finanziaria del Casind neglf anni 2009-2017, al fine di stabilie se I Casind possa essere
considerata un'impresa in difficolta ai sensi degli Orientamenti della Commissione del 2014 per it salvataggio
@ la rigtrutturazions di imprese non finanziarie in difficolfa.

Nel Febbraio 2018 la Regione Val d’Aosta ha presentato una risposta alla Richiesta di Informazioni, in cui si
fa riferimenta anche allapertura (i) di una indagine da parts deifa Procura delfa Repubblica presso if Tribunals
di Aosta per ipotesi di reato di falso in bitancio e truffa aggravata a carico degli ex amministratori unici e del
Collegic sindacale del Casind e (ij} di un procedimento presso Ja Corte dei Conti della Valle d’Aosta per un

presunto danno erariale df Euro 140 mifioni di euro a carico di 22 soggefti, tra amministratori @ dirfgenti
“regionali, ’
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La Gommissione non ha ancora formuilato aloun riliovo a talg risposta. Da informazionf assunte per Je i
brevi, sembra che la Commissione sia intenzlonata ad inviare una richiesta dj chiarimentifinformazioni ufferlorf
eniro la fine del 2018. S . o ‘ RN

Listruttoria deil2 Commissione  in .ima fase ancora preliminare che, secondo fa best practice Oele~..___ -~
Commissions, potrabbe durare alfincirca ur anno, dirats che' seribra ragionevols, date fa compisssif dol
caso in oggatifo. U men N S S -

Al termine df tale fase, la Cominissione™piié rigettéris Ja delfuncia oppurs, se filie serl dubbi sule
quelificazione daile misure oggetto delia deruncla, avviare I fise i Indagine cd. formale. Secondo Farticolo
9, ¢ 6, del Regolaimento (EL) 2015/1589°de! 13 Luglo 2015, ante modalita di applicazione deil'articolo
108 dol Trattato sul funzionamerito el Uniohe Eufopéa, tale fase non doviebbe prolungars] pil df 18 mesi
(ma tale termine & ordinatorio). Al ferririe déilindeginé formaie, la Cammissions pud dichiarere che le ristre
hon cosfituiscono aito In utfo o in parté. Per le misure che costityiscono aluto, Ja Commissione pud stebifire
. ¢he esse sono compatibill con il Diritio Europet i autorizzarie oppiire, se le ritiene incompatibii con il *

Diritto Europeo, fa Cormmissiofie né lone -&lf'énts srogstore (con intetessi dal momeénio in
cuf le misure sono state fruite dai beneficiatio}, c.c. dagisione o recupsro. : ‘

Dafo Io stadio ancora preliminare deifistiutforia della Commissions, non si é in grado allo stato di formulare
una valutazions in merito alfeventualit dfune decisione di recupero e alla relefiva quantificazions. "

Gon rifefimento alla valutaziorie del rischio In argomento, glova sotfolinears, come peraliro segnalato anche

- dal Collegio siridacals, che linformativa & presente nella Nota integrative al paragrafo “Informazion; sui fatti di

{ " rilievo awvenutl dopo Ja chiusure dellasercizio” (sl veda a pag. 57 e a pag, 56 della Nota Infegrativa) e &

paragrafo “impegni, garanzie e passivita potenziali non Hsultantl dallo stato pairimoniale” (si veda a pag. 54

_ della Notz infegraiiva} dove viens indicatc che, analogamente alla valutazione del rischio relativo al

procedimento penals, per 'analisi di uiteriori sltuazioni di passivit potenziali o approfondimento di quelle
richiamate nellambito della Nota integrativa, si fa tinvio a quanio illustrato nella Relazione sulls gestions.

b) Programma di gestions del rischio aziendaie

L'att. 8, comma 2, del D.Lgs. 175/2016 ha infrodotto 'obblig, per tuite le societd a controllo pubblico, di
predisporre specifici programmi di valutezione del rischio di crisi aziendale & di Informare &l riguardo
FAssemblea nell'ambito della relaziong annuale sul géverno societario. ’ N
Il successivo art. 14, comma 2, dispone che Forgano amministrativo dalle societ interessate & tenuto ad
- adottars senza indugio i provvedimenti necessari al fine di evitare un ulteriors aggravamento della crisi, agire
" sulle cause e limiare gli effetti defla crisi stessa, mediante la predisposizions di un idoneo plano di
tisanamento. I ' ' :
In via prelimimare si-specifica che, nel corso del 2017, un dirigente dslla societs & andato a ricoptire Ia
funzions di Gestione del rischio anche in vista degli obblighi imposti dal D.Lgs, 175/2018 (si veda = pag. 20
della Relazione suilla gestione). . o . .
Linformativa prevista dal secondo comma del citato art. 6 & declinata nel corpo della Relezione sulla
gestione come segue: :
- Desctizione del principall tischl (da pag. 21a pag. 26):
{ 1. Rischi connessi alf’evoluzione del quadro normativo;
2, Rischi connessi alla congiuntura economics;
3. Rischi connessi alfandamento del confenzioso. .
- Rischi connessi all'utilizzo di strumenti finanziar (da pag. 26a pag. 27):
1. Qbiettivi e politicha di gestlone del rischio finanzlarlo;
. 2. Esposizione ai rischi di prezzo, di credite, di liquidita e variazione dei fluss! finanziari.
| programm; di valutezione del rischio di crist aziendali sono stali ativatl, ai sensi dsl secondo comma delfart,
6 del cliate D.Lgs. 175/2018, sin dalfinsediaments delaftuale governance societaria e sono confiuiti, ai sensi
-del secondo comma dell'art. 14 dal citato D.Lgs. 175/2018, nel Piano di Ristrutiurazione aziendale approvato
da} Consiglio Regionale della Regione Autenoma Valle d'Acsta con Deliberaziong n. 2767/XIV del 24 maggio

2917 richiamata dalla Legge Regionale n. 7 dei 25 Maggio 2017,

Linformativa in argomento & pol integrata mediante comunicazions al socio Reglone delle periodiche
relazioni trimestrali sulfeffettivo stato di atiuazione del Piano di ristrutturazione aziendale e, In ultimo, dalla
comunicazione via Pec del 10 settembre 2018 al sccio Regions del parere pro veritate del Prof, Mauro
Renna sulla regolarita del’atiuato compertamento in relazione alle disposizioni del D.Lgs. 175/2016.

Si ritiene che I'informetiva sia adeguata ed esaustiva anche nella considerazione che la stessa era gia
presente, con simill standard esposiiivi, nel bilancic d'esercizio al 31 dicembre 2016 senza che cid abbis
potuto provocare fichissts di maggiori chiarimenti. Lo stesso Collegio sindacale, nellesaminare lidoneita dal
citato Piano di ristrutturazione aziendale In riferimento allart. 14 D.Lgs. 175/2016, non ha rilevato difetti di
informativa che, al contrario, ha potuia forire al sindaci adeguati spunti a beneficio delle precise
osservazion! sul punte (s vada alle pagine da 12 a 14 delia Relazione del Collegio sindacale inclusa nel
fascicolo di bilanclo).

i
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i Collsglo sindacale ha comettamente rlevato una incongrugnza nella tabelle tportata a pag:.8ela.

Relaz[?ne sulla gestione. Nel dsttaglio, Iimporto da riporiare in coyrispondenza;delle ‘Disponibilita bancariée. -

postali” ammonta ad euro.2.229.861 in luogo delfimporto presents In tabella di euro 2,480.948, In ai

tel:!'mm, la gifra in argomenta esprime lammontare . dells disponibilita liquide Hiberamente disponibil pari

allimparto totale delle disponibiitts bancarle e postali 1 tantl in bilancic (euro 6,652.308) al natio dal pegno

su confo corrente dedicato con saldd a fing 2017 di sur garanzia delle prestaziont.derivanti dalla

fidejussione rliasclata & favore dellinps a frodts dell a di pensionamento anticipato ai sensldella

cosiddetta sgge Fomero. Si veda In proposito quant i gapitolo dedicato alle “Informazioni in.caleo

&l rendiconlo finanziario” & & capiiclo dedicato alle ide” rispettivamente a pag. 8 e a pay. 29

della Nota integrativa, -~~~ " T e

In conseguenza di quanto esposto, véngono meglia tarits

Nel saguito, viene riprodolta a tahella fiportata  pag, 8 dells F

all [Gommeit alla tabella In argomento.
elaziorie sulla gestione unitamente ai relativi

comimenti aggiornati,
rapporti con sistema bancario (affidamenti-a breve)
(" |Disporibilta bancarie s postali B Yy 447,708
affidementi concessi dal sistema banoarlp ' : N . ‘14.000.000 - 20.006‘1000
utilizzo linee di credito : R '6.808.388 18.923.715
disponibilita su lines di credito concesse . | . 7.086.612 5.076.285
: ‘saldo disponibile | 93284731 - 6.183.993

*Pértanto, alla luce de! prospetto sopra Hportato, si évidenzie che la disponibilita residuali alia data df chiusura -
del Silancio ammontano ad Euro 9.326.473 contro un saldo disponibiie alla chiusura dellesercizio pracedente
pari a Euro 6.193.993. - o . ‘ '

Occorre ricordare che limporio di Euro 6.000.000, srogato il 4 Otfobre 2017 dai Soclo Regjions, concorre afle
formazione della liquidita sopra evidenziata ed & stato destinato, In data 16 Aprile 2018, alla costiftizione di
spacifico pegno richiesfo dal sistema bancario quals confro garanzie per lemissione della fidejussione a
favore delfinps (Banca Popolare di Sondrio/Aviva), necessaria per Iattivazione della tarza iranche delle Jso-
pensioni ex Legge Fornero.”. o .

d) Presupposti di continuita azlendale .

Per quanto riguarda i presupposti di continuita aziendale, si specifica che I'argomento trova adeguato -
sviluppo alle pagine 37 e 38 della Relazione sulla gestione & alle pagine 11 ¢ 12 delia Nota integrativa, [
{ In ogni caso, si fa espresso rinvio al documento relativo alle “Linee guida da/ Piano aggiornato 2018-2021" :
elaborato da Deloitte che fomisce un supporto adeguato & riconsiderare | presupposti di confinuita aziendals,

Situazione contabile al 30 giugno 2018 - Analisi degli scostamenti patrimonial

Nei seguito trovano rappresentazions i confronfi fra le poste patrimoniali e finanziarie risultanti dalla

Situazione contekile al 30 giugno 2018 ed i bilanc! d'esercizio chiusi &l 31 dicembre 2017 e &l 31 dicembre
2018. oo : ' '

) 30Giugno 31 Dicombre 31 Dicembre
ATTIVO : B 18 W1 e

B) Immobliizzazioni
L Immobilizzazioni Immateriali

1) Costi di impianto & di ampliamento . 1,083 2106 4912

3) Diritti i brevetto indusiriale e di ufilizzo di opers dellingegne 48,138 74383 53013

4) Concesslon, licanze, marchi e diritf simili 8192 80,100 97,961

{ 7) Altrs : 16208 19030 81.828
Relazione sulla Situazione Potrimoniule e econgppmal S0 Riugad NSEMBLEE Paginan 5§
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(" e j
Totalo Inimoblizzazioni Iminateriatl " 4gsie . 11850 N z_sn,‘:is%\ /
Ii. Immobilizzazion] Materiali- ' ‘ 5 o o
1) Terrenl ¢ fabbricati ' _ 0B gTAGe
2) Impiant & mecchinario B8 462D 2006610
3) Attrazzature industriall & commerclali q _5'27.570 4.807.557. 4971451
4) Alti beni ' . 4818008 BETTER
5) Immobiizzezioni n corso e accontl S CoiREA0 345726
' “Tolsle imimobilizzazion] Material 1987 186048108
I, immobilizzazioni Finanziarie IR ’ ’
3) Altl fitoli PR |
Totale immobilizzazioni (B} ‘ 126.945.&18 120757576 137228899
{ C) Atilvo circoiante
I Rimanenze L el
1) Materle prime, sussidiarie & di consumo - - T RopAE3 _'Q56.§98 1400747
4) Prodotii fin ¢ merci kil 230427 754550 1
5) Acconfi . B - BIW 119 683 \
: Totale Rimanenze 1136028 1486344 1360980
Iminoblilzzazloni materiall destinate alla vendita [OIC18] ) (] 0
1. Croditi
1} Verso clienti 2300.370. 2421903 3414281
4} Verso confrollanf] 0 180 16.261
5) Verso imprase sottoposte &l confrollo dells controllanti 504.827 504827 0
5-ls) Credti tributari 108.504 108840 128562
B-quater) Verso altri ‘ . | 221918 1536309 1864773 3
- Totale Crediff 5188.707 - 4,570,030 - 5225841 [
. Disponibilita liquide '
{ 1) Deposiit bancari & postal 12009.087 £.652.303 R tral]
'2) Assegnl 510250 1.504.500 1.341.600
3) Denaro e valori in cassa . 2916.823 4221487 | AT44133
Totale Disponibifita liquide 15.438.220 12.377.9_90 6.203.441
Totale attive circolante (C) 21.760.655 18.135.273 12.796.268
D) Ratei e risconfi
- Ratei attivi %8 0 0
- Riscont atfivi 865.138 160618 173718
Totale ratel & riscont/ 865.3%6 180619 173718 ;
TOTALE ATTIVO 188.511.170 148.053.468 150.198.985 ) :
{
N immobilizzazioni.
Relazione sulld Situazione Patrimoniale e economica al 30 Giight 2018 Paginan_ 6
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i . ‘ . — -. L Casino E_e fa’VélléeSjﬁL
C | ¥
Le Attli\/it_é_immqbilizza.te. nei tre asercizi g confronto, s riducong i
milioni di euro &1 31 dicernbre 2016 & 130 milioni i euro at 81 dickmbre 2017 per giungers a 127 milioni'd]]
euro al 30 giugno 2018. La riduzione & da. ricollegare principalmente a .piani di amimortamento. defle ™.

l(nmobi_lizzaziopi r@atgriéli e_immater[aii registrande, nel periodo in ssame, creménti ¢ immobilizzazioni non
rilevant] e legati principaiments & ordinari thvestimenti sostifutivi.- -~ s RIS

irca 10 ilioni di euro passando da \1;3]

Attivo cirgolante. . S . :
Le _Att!vlt_é del circolants, nel tre esercizia cbnfrbnfco, e_viden_éiéno, uri progressivo incremento passarida da 13
milloni di euro al 31 dicsmbre 2018 a 18 milioni dieuro al'31 dicémpra 2 J flioni

o ¢ icet il 3 2017 per giurigers & 15 milion! di siro
al 30 giugno 2018. Linéremento & da riconduria principatm damento. delle Disponlbilith liguide in

: g_uant?_ le Rimanenze e | Crediti registrario un andamerito priva di Significative variazioni nel periado, oggetto
i analist, O oL
Ogcorre tuttavia spacificare che le disponibllita liquide lierarmente -disponibili espongono &l 31 dicembre
2018 un saldo di 6.203 migliza di surd, al 31 dicembye, 2017 uh saldo di 7,856 migliaia di éuro (eure 12,378~
euro 4.422 pagno par Fornero 2) e al 30 giugng 2018 un saldo di 3.554 miglizia di euro {guro 15.436 — euro
2,882 psgno per Formnero 2 ~ euro £.000 pegno per Fomero 3) ’ : ‘

Rateie risconti attivl. - o ' B s

. ( | Ratel e risconti attivi evidenziano un saldo al 30 glugno.2018 significativamente superiore ai saldi riportati in
cortispondenza del 31 dicembre 2018 & del 31 dicembre 2017. Lo scostamento & da atiribuire principalmente
&l diverso periodo di contabllizzazione dei Ratel & riscanti a1 30 giugno 2018 che comprendeno componentt
hon presenti alla fine dellesercizio (risconto di retribuzion! differite, risconto di commissioni fideiussorie @
finanziarie, canoni a vario titolo, ecc.); : -

31 Dicembre

30 Giugno 31 Dicembre

PASSIVO C a8 2017 206

A) Patrimonio netto )

). Capitale 56:000,600 56,000,000 120,000,000

V. Riserva lagala 1.316645 1318645 4,809.703

VI, Altre rissrve: .

- Versament in conto capltale (01028} 14.000.000 14,000,000 0

-Veriogltariserve 1 0 e

VIl UtH (Perdita} portali & nuovo {20717.030) (8.213.203) {28.913,968)

IX. Utlle (Pardta) deil'ssercizio (3.977.552) (21.633.737) (46.590.383)
{ Totale patrimonio netto | 37.594.064 41571615 49.105.354

B) Fondi per rischi ed oneri -

2) Fond par Imposte, anche differlte 67.362 87.382 93,009

4) At ' 16.240.601 17.007.072 9915422

Totale fondi per rischi ed onerl 13.327.983 17.184.454 10.008.431

C) Trattamento fine rapporto di lavore o genus g

subordinato

Dj Debiti

4) Debifl verso banche 19.501.510 13.800.227 17.552.947

§) Dahifi verso altrl finenziator )] 9 49475506

8) Acconti 224,634 42,066 17.364
, 7) Debiti verso fornitori 6.558.725 5474424 4300817
v 11) Debitl varso controllant 430,777 623.160
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' - Casino de Ja Vallée SpA_ \

[ P 11
q _ ‘ |

11+4is) Debit verso aitre Imprese softoposts al cnntrollo dellecontrollanti ~ 48.210281 48820168 BRI /

12 Denftouta 5884216 398 - w7

13) Dablt; varso isfitutl cf previdenza e dl sicurezza scmaie 1408817 147720 fomsas

14) Ad ki aBiAe B3 BOUET

Totale debitf

. B6ATA3) 80882260 BD.ARAGE

E) Ratei e risconti

- Ratsi passivi 1506498 63544 70484

- Risconti passivi _ R 1Y DEM BM0
Totale ratei e risconti ~ o O eme80  8Mi5 . 7
TOTALE PASSIVO - RERERT 149.5M.170 148_.053.488 150,198,985

( Patrimonie netto.

il Patrimonio netto del fre esercizi a confronto espone una progressiva rlduzmne in conseéguenza del risultati
negativi riportati pamalmente arglnata dai versamenti In conto capitale effettuati dall'Azionista Regione nel.

corso delfesercizio 'in chiusura in esecuziohe della Legge Regionale n. 7 del 25 magglo 2017 {atro
14,000.000).

Fondi per rischi éd onexl.

| Fondi per rischi ed oneri dei tre esercizi a confronto espangono un andamento stretiamente correlato allo
stanziamento degli oneri (prestazioni di esotlo e contribull previdenziall) a cafico dé! datore di lavoro cornessi
al piano di incentivazione ai'esodo ai sensi delfart, 4. della legge n. 82 /2012 (Legge Fomero). Gli oneri
stanziati g tale titolo compresi nel saldo &l 31 dicembre 2018 ammonteno & sura 7.861.177, quelli compresi
nel saldo al 31 dicembre 2017 ammontano a euro 15.597.798 mentre quell comprem nel saldo at 30 giugno
2018 ammontano asuro 13.828. 144

Trattamento di fine rappoﬂo lavoro subordinato.

1l Tratfamento di fine rapportc levord sUbordinate dei tre”esercizi a confronto espone una progiessiva
. Tiduzione in correlazione alle cessazion dei rapporti di lavore conseguenti principalments alfattivazione dei
plani di incentivazione all'escdo ai sensi della cosiddetta Legge Fornero,

Dehiti,

Il saldo dei Debifi al 30 giugno 2018 risulta significativamente superiore al saldo risultante al 31 dicembre
2016 & al saldo risultante al 31 dicembre 2017. Lincremanto registrato nel saldo al 30 glugno 2018 & da

affribuire principalmente allincremento del seldo dei Debiti verso banche, del Debiti verso fornitori e dei Dabifl
tributari.

_ Ratei 6 risconti passivi.

| Ratel e risconti passivi evidenziano un saldo &l 30 glugno 2018 significativamente supericre al saldl tportati
in corrispondenza del 31 dicembre 2016 & del 31 dicembre 2017. Lo scostamento & da atfribuire
principalmente &l diverso periodo di contabilizzazione dei Ratei e risconti al 30 giugno 2018 che
comprendono componenti non presenti alia fine dslfeserclzio (ratel di retribuzioni differite, ratel di interessi
passivi, ratei di tributi comurali, ratel di préstazioni professionali in corso, ecs.).

Situazione contablle al 30 giugno 2018 - Analisi degli scostamenti economici

Nel segulto trovano rappresantazione i confronti ira le poste reddltuah risultant! dalia Situazione contabile al
30 gtugno 2018 al 30 giugno 2017 e al 30 giugno 2018.

Q CONTO ECONOMICO - al30 gla;%r;g al 30 giuz_ab:;; al 30 giuz%l;c;

Relazione sulla Situazione Patrimoniale e economica af 30 Giu? 0 2018 . Poginan 8
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‘ T .58 R N\
Casino de lo Vallge Spd.~
¢ ' R
A) Valore della produzloﬁe } . B R 4 e R /
1) Ricavi delfe veniie e delle prestazioni 29975066 20.654.048 . 32613700 '
5) Altri rioavi e provent: 482.434 780,088 ° v--eszk.éﬁﬂ\.k e
- ricevi @ proventi diversi : 452,852 760,033 619991
- contributi in conto esercizio 59.6802 0 62867,
Totale valore della produzione 7_29;,.75:7.490 30.41 4._082 33..293.618
B) Costi della produzione - ]
6) Per materlo prime, sussidiarie, di cons. e di merci 1,632,337 1.503.523 1:780.773
7) Por servizi § ' 6.192.309 5811798 6798416
8) Per gédimento di ben di fer2!  8ot.411 1016870 1.033881
9) Per l personale : B 1S;§99.868 2452787 25133861
a) Salari e stipendi 13.323.880 15022893 16.300.867
b) Cneri sociali 4.4'11.6:3'0 4.683.847 5.183.752°
{ o) Traftamento di fine rapporto '951 Bg7 1.081.020 1.151.182
d) Trattamento di quiescenza e simili 71.643 80,364 87.604
6) Altri costi - ' 241218 274,643 380458
10) Ammortament e svalutazioni - 4424590 4.645.481 . 5.070.404
2) Ammortamento dells imm. immaterial 38,885 73.807 142.113
b) Ammottamento delle imm. matesialt 3.987.805 4.121.654 4,385,971
L]cgug\éallEazloni craditi dell'attivo c[rcolan.te e disp. ' 459‘000 450000 5 42:320
11) Verfazioni rimanenze di materie prime, suss., di cons. e merci . 85,868 140.558 4511
12) Accantonamenifo per fischi L0 5,775 0 | ]
13} Altrl accanfonamenti 68.738 26,482 | #3185 i
14) Oneri diversi di gestione 649.480 652.573 694,056
Totale cost! deila produzione 32.962.678 34.857,784 38.590.687
Differenza tra valore e costi di produzione (A =~ B) (3:195.089) (4.543.?02) (5.303.008) .
C) Proventi ed oneri finanziari
{ 16) Altef provent! finanzlari
d) provent! diversi daj precedenti 14 273 1.181 [
-daaltr 14 273 148
17) Interassi ed altr oneri finanziani 786.760 780.518 707.304
- da altri 786.760 780.518 707.394
17 bis) Utili e perdite su cambi: 4.283 3.061 1997
- Al su camb 5632 3624 2,907
- perdite su cambi (1.349) (563) (1.000)
Totale proventi ed onen finanziari (782.483) (777.183) (704.216)
Risultato prima delle imposte (A-B=C £ D) (3.877.852) (5.320.886) (6.007.225} :
20) Imposte sul redolito di periods e Irap b 0 0
21) Utlle (Pardita) i periotio (3.977.882)  (5.320.886) (5.007.225)
Si specifica che i dafi reddituali riportatl nel Prospsto di conto economico si riferiscono tutfi ad un periodo di -
( sel mesi & fornisponq una base omegenea ufile alla formulazione ¢i considerazioni e csservezioni e del
necessari raffrontl tra i vari periodi considerati.
Relazione sulla Situazione Pairimoniale e ecopapisn f Paginan, .9
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:'"5-9 S

N

(k\‘
Conciusioni
La gesfione del pericdo 1° genn
Legge e la valutezione delie po:
rispatto della normativa vigente ¢
Integrativa.

. Saint Vincent, 25 setterbre 2018

{».

(

ste contenité rield Sitiaziona conlabile analzzata & stata fatta nel pieno ="
2lla narmatlva vigente e nell prospativa-dalls proseciziohe dellativit spcigle niei limiti indicati nei
documenti relativi al Bilancio d'ssercizio al 3% dlcgmbte 2047, - - - - . ..
Signorl Azjonistl, confidando nelravere: esaudito il-Vostio ‘desider suppletivo di informazions, Vi invito
al'approvazione del Bilanclo d'ssercizio chiuse al 31 dicdmbre 2017 unitaments alla Relazione sula Géstione
ed alia proposta di destinazions del risultato desercizio riportata neliappesito paragrafo della Nota

Cusing dela ValldeSph_° °°

alo ~ 30 giugrio 2018 si & svalta neliassoluto vigpetio delle disposizioni di ™.

Relazi Hla Situazi fmoni ica al 30 G# 2018 ing n.
elazione sulla Sttuazione Pairimoniale e ecag_%x%_v UENO Paginan. 10
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" [
60
CASINO DE LA VALLEE S.p.A. Vi i |
Ssd§ In Saint Vincent, Via Italo MMus : ‘\ )
Capitate Soclale Euro 56,000.000.00 1. v. S
Registro imprese of Aosta e Codice fiscale n. 01045790076 I o
STATO PATRIMONIALE
ATIVO _ T weigoas '37”"?’";;;‘;
A) Crediti-verso soci per versanietitl ancora dovuti ¢ o - 0
B) Immobilizzazloni
1. Inmobilizzazioni Immateriali b : C
. 1) Costi di impianto e di ampliamento 1063 08
( 2) Costi di sviluppo : 0 T
3) Diritt di brevetto industriale & d ufilzzo di opere dellingagno 49138 74.353
4) Conéessloni, licenze, marchi & dit simif ' ' 61925 A
5) Awiiamento ’ o 0
8) Immobilizzezion! in corso & accont] 0 [
7) Altre 165226 - 18,030
Toiale Immaobilizzaziont Immataniali 121382 175.589
II. lmmobilizzazion! aterlall ' ‘
1) Terreni e fabbricat ' 103.959998 105513786
2) lmpianti e macchinarle 15.735.663 17.164.228
3) Attrezzature industriali & commercial 1827670 1.807.557
4) Altri benl 4.407.314 4.814.006
5) Immobillzazion! In corso e acconti 1§7.231 182410
. . Tolale Immobilizzazloni Materiali- . 126.117.77¢ 126.581.987 ]
M. Immobilizzazioni Finanziarie ‘
1} Partecipazioni in:
{ a) imprese controflate 0 0
bj Imprese collagate 0 0
¢) impresa controllanti 0 9
d) imprese scttoposte &l controllo delle controllanti 0 0
d-his} altre imprese 0 0
2) Crediti verso:
a) Imprese controllate 0 0
b} imprese collegate 0 0
c) controllant! 0 0
- d) imprese sattoposte.al cantrallo delle confrollanti 0 0
d-bis) altrl 0 0
3} Al titofi 700.000 0
4) Strumentl finanziari derivati attivi ) 0 0
Totale Immabilizzaziont Finanziarie 700.000 0
Totale inmobilizzazioni (B) 126.945.118 128,757,516
§
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
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‘/," i : \Q
i L o
‘ ‘ ; :
C) Attivo circolante o TP |
L Rimanenze - ) ; \ R /
1) Materle prime, sussidiarie e di consumo o . 85R.1k3 958393\1 o ’
2) Prodotii in corso di lavorazione & semitavorati - h : 0 o T
3) Lavori in‘carso su ordinazione : . 0 0
4) Prodoti finiti e merci w7117 20127
5) Accont R Y
Totale Rimanenze 11372 1.186.344
ImmohiliZzazior materiali destinate alfa vendita [OIC16} - B T i} o
1. Crediti , : o o
1) Verso clienti : : ' o 2300870 . 242190
2) Verso Imprese controllate - : ST o g ety i
3) Verso imprese collegate . o - 0 0
4) Verso controllanti - : 0 Coeny 480
5) Verse impresa sotioposte al controllo delle contrellanti - 804827 - . .- 50487
{  5-bs) Creditt ibutari o . fosss  fpag
; 5-ter) Imposte anticipate . } i} 0
5-guater) Verso altri - o L20MA916 . 153536
o Totale Cradti B80T 457093
ill. Aftivita finanzlarie che non costituiscono Immobilizzazioni N T
1) Peartecipazioni in imprase confroflate ' ' 0 0
2) Patecipazloni in imprese collegate 0 0
3) Partecipazioni in fmprase controllanti 0 0
3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al eontrollo delle controllanti 0 [
4) Alfre partecipazioni 0 0 |
5) Strument finanzier derivati atiii e 0 f
8) Alti titoli ) 0 9
Aiiivita finanzlarie per la gestione accentrata della tasoreria [01C14] 0 0 ]
 Totale Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni D 0
V. Disponibifita liquide
1) Deposli bancarl e postali _ 2009047 665238 '
2) Assegni 510.250 1.504.500 i
3) Danero e valor in cassa 2818923 4220187 !
q‘ Totale Disponibifita fiquide 15.436.220 12,377,980
Totale atiivo circolante (C) : : __ 21.760.656 18.135.273
D) Ratei e risconti
- Ratei affivi 258 0
- Rissonti atfivi ) 865,138 180,619
Totale ratei e risconti 865,396 160.619
TOTALE ATTIVO 14951178 148.053.468
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
C.F.e P, L.V.A, 01045790076

Informazioni societarie« 97 di 172



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 297795967

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Codice Fiscale 01045790076

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice fiscale: 01045790076

62

P _r'/ A
( ; i

PASSIVO . 3T DicEiire._ o

30 Glugno 2018 27

A) Patrimonio netto A C e

L Captele " Ggoondoo 800000

1. Riserva da sowrapprezzo dalle azioni o I |

. Riserve dl rivalvtazione 0 0

V. Riserva lagale 1.318.645 1.318.645

V. Riserve stafutarie : 0 T

VI Altra riserve: :

- Risérva slraordinaria [01C26) ) T 0

~ Riserva da deroghe ex arficolo 2423 cadice civlle [OIQZB] ) 0 -

- Riserva azioni (quos) della égpieta oontroliante {O(G2B] - N 0

- Riserva da fivalutezione defle pariecipaziont [0IC28] )] ]

~Versamenti In conto aumenta capitale [QIC28] 0 0

- Versamenti in conto futiro aumento capltale [OIC28] ) 0 0
( ) - Versamenti in conto capitale [01C28] 14.000.000 14,000,000

~Versanenti a copartura o pérdite [OIC2B]" 0 ' 0

- Risarva da riduzione capitals sodials OIC28] 0 0

- Rigerva avanzo di fustone JOIC4] ) 0 0

- Riserva per utlli su cambl non realizati [O1C28] 0 0 3

- Rigarva da conguaglio utlli in corso [OIC28] 0 ] '

. -Vale dtre riserve : { 0

Vi Risjema pefoperaziani of copertura del fuss! fnanzizri affesi -0 0

Vi, Ut {Perdlte) portati a nuovo (29.747.030) (8.213.209

IX. Utile (Pardita) delfesercizio (3.977552) (2.533.737)

Perdita ripianata nelfesercizio JOIC28] 0 0

X, Riserva negaflva per azioni propiie in poriafoglio 0 0

Totale patrimonio netio 37.594.064 41.571,615

B) Fondi per rischi ed oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi sirmili 0 0

2) Fondi per Imposte, anche differits 87.382 87.382
( 3) Strument finanzlar derlvati passivl 0 0

4) Altri 15.240.601 17.007.072

Totale fondi per rischi ed oneri 15.327.983- 11.184.454

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 8.766.100 8.829.015

|
i
¢
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
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D) Debiti ' ‘ B L
1) Cbbligazion , ' : 0 L0
2) Obbligazion! canvertbil _ S : . 0 0 e
3) Dehifi varso Saci per finanziamenti ‘ 0. |
4) Debif verso banche [dl oud esigibil altre lesereizio successivo] 422084 - 19591519 13800227
5) Debif verso altrl finanziatori I C 0 0
8) Accont CoomEat T 4a08
7) Dehif verso farritor 8668725 . BTA4Y
8) Debifi rappresentati da titol di credite ' 0 e D
9) Debfi verso imprese controllate v . S0
" 10} Debit verso imprese collegate ' o
11} Debiti verso controflanti : : e e 4:3,1_25
11-bis) Debiti verso altre imprese sotfoposte al controlio dgi!g confrollant] [di cl'iis.é:;?'.m_i N ‘48,92_b.168
12) Debiti tibutari o . 3.066.106
'13) Debitt verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1477.20
( 14) Al deblt - 456141 8367981
Totale debiti 85274363 " 80382260
E) Ratsi e risconti S
- - Ratel passivi 1500408 . o - B35M
- Riscant! passivi 18.162 2571 .
Totale ratei e risconti 1.608.660 86115
TOTALE PASSIVO MRSTIIN | 148053468 .:
i
(
f
[
l
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p
I
( | .
CONTO ECONOMICO
A e — = e
Fsercizio 2018 - Esgrcizio 2017
A) Valore dalla produzione L
1) Ricavi delle vendite e defle prestazioni . 28,275,056 B60.885.268
2} Variazione delle rimanenze di prodoti in lavanazmna, semffavoraﬂ ‘e finiki- -+ - - 0 20
3) Viarlazioni del lavori In corso su ordlnazione 0 0
4) Inerement! di immobilizzazioni per!avar{,lntemi ¢ 71.769
5) Al ricavi @ proventi: . : 482434 2.069.790
- contribufi in conto esercizio 59602 0 o
- ricavi & provent! diversi . 423832 2089780
Totale valore della produzione 29757.490 £3.026.527
B) Costi della produzione ,
{ 6} Per matorie prime, sussfdiarie, di consumo e df merci 1882337 3.357.827
" 7) Per servizi ' 6.102.300 1181455
8 Per godimento di beni df torzi 89144 2038502
9) Per li personale . 18.980.868 BAASEAT. -
&) Satari o stipandi 13323800 20495135
b) Oneri soclali 4411830 9.307.448
&) Trattamento di fine rapperto S1ser 2.181.718
d) Trattamento dl quiescenza e simili 71543 150358
) Alfri costi . 241218 13.409.879
10) Ammoriamenti e svalutazioni o 1424.590 9764041
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immeterial 36685 167.767 '
b) Ammortamento delle immobilizZazioni materiali . 3.037.905 8.264.734
¢) Altre svalutazion! delle immobilizzazioni 0 ‘ 0
d) Svelutazioni crediti del'atfivo circolants e disponibility ||qmds 450,000 1.301.540
11) Variazioni rimanenze di materie primie, sussidiarfe, di consumo e merel 95.866 176,619
12) Acoantonamento per rischi V "0 42,985
13) Aliri accantonamenti 66.738 152,285
( 14) Oneri diverst dl'gesﬂone £49.460 1.557.184
Totale costi della produzione | 32.952.579. 83.127.529
Differenza tra valore e costi di produzione (A - B) (3.185.086) {20.100.702
C) Proventi ed onerl flnanziari
15) Proventi da partecipazionl:
- da imprese controfiate 0 6
- da imprese collegate 0 0
- da contrallanti 0 0
- da imprese sottoposte al confrollo defle controllanti Y 0
- da altri 0 0
Totala Provent! da partecipazion! 0 0
16} Altri provent! finanziart:
a) da creditl iscritii nefle immobilizzazioni o 0
- da imprese controliate 0 0
- da imprese collagate 0 0
! - da centrollanti 0 0
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
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S 65 '
-~ "" ‘ | \\‘
{ \ 11
- da altyi ’ » 0 . 0 “\ |
b} da titolf scitti nelle immobilizz ni non costituent partedipazioni 0 . S
c) da titoli iscritti nellattivo circolants non cosltuentt partecipazioni . 0 T, o
d) proventi diversi dai precedenti ‘ 1" 24,676
- da Imprese controliate 0 0 '
- da imprese collegate 0 0
- da contrellanti 0 .0
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti - b 0 .
- da altrl 14 L w2078
Totale aftri Proventi finariziart B © 24976
17) interossi od aftr oneri finanziar: , : TR0 1488442
" -daimprese controflate . . . 0 : [ : '
- da imprese collegate ] 0 0
- da controlianti 0 0.
- da imprese soffoposte al controllo defls controllanti [OIC12] 0 . o
- da altrl : . O 786.760 ) 1:468.442
( 17 bls) Utii e perdite su cambi: ‘ ‘ ' 4.283 '_ B 4805
- ullf s cambi T e 7 A
- peidite su cambi ) (1.349) 11673
Totale proventi ed oneri finanziari (16+16-17+/-17-his) - (78248 . (L438661)

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie ‘
18) Rivalutazioni ) . 0 0
2) di partecipazioni )
b) dl immobilizzazioni finanziaris non costituenti partecipazioni
c) di titoli dell’attivo circolante non costitusnti partecipazion
" d) di strumenti finanziari derivati
di att. finanziarle per la gestione accentrata della tesoreria [OiC14}
19) Svalutazionf . S 0 ‘
&) di partecipazioni '

o o o o o
o oo oo

0 g |
b) di immobilizzezioni finanziarie non costituenti partecipazioni 0 0
o) de: fitoli dell'attivo circotants non cosfituenti partecipaziont 0 0
{ d) di strumenti finarziar derivati 0 0
dli att. finanziarie per a gestione accentrata della tesoreria [0IC14] 0 0 ‘
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (18-19) ) 0 0 ]
Risultato prima delle imposte (A =B * C £ D) (U155 | (21539.363)
20) Imposte sul reddito delf'essreizio, correnti, differife e anticipate - [\ (5.626)
- Impeste correnti {01¢25] ) 0 o
- Imposte relative a esercizi precadent] [QIC25] 0 0
- Impaste differite [0IG25) 0 (5.626)
- Imposte anticipate [0IC25] 0 0 '
« Proventi (cneri) da adesione al consolidato fiscale [01C25] 0 0 :
21} Utile (Perdita) dell'esercizio. (3877558 - (21.533.737) ]
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: s GASINO DE LA VALLEE $.p.A. : o fa
Sade in Saint Vincent, Via italo Mus - ' RN
Capitate Sociale Euro 56.000. U(!D,OD Lov. . ‘\ ’ i
Registro Imprese ci Aosta e Codice fiscale n. u1o457gnu75 B ) S
BOZZA DI BILANCIO AL 30 GIUGNO 2018 . S S ’ ) \\ 4
. e
$TATO PATRIMONIALE .30 Glugno 2018 34 Dicembro 2017
SALD] DELL‘ES TOTALI DELL'ES. SALDI ES.PREC.. TOTALI ES. PREC
ATTIVO
A) Cred!tl verso socl per versamentl ancora dovu'a : pgo | 0,00
-B) Immobllizzazioni. C ’
1. Immobilizzazioni inmateriali B
1) Coetl di Impianto e di ampliamento e 1.053,03 2,108,07
Spase di modifiche statutarls - © - + .10.630,31 - 10.630,31
Fondo amm. Spese di meodifiche statutarie ) (8.477,28) (3_424,24) -
( i 2) Gosti di sviluppo . 0,00 0,00
Spees dl rlorganizzazione g lcérea nuovi mercati 810,260,867 ’ . 319.260,87.
Fondo amm. Spese di riorganizzazione s ricerca nue (319.2@0,67) ‘ (810.260,87) .
3) Diritfi di brevetto Industriale e uiiliz;o opere ing. L 43.138,43 | . 74.353,34
Software di proprieta acquistato o autoprodotio 1.663.872,88 1,658.972,63
Fondo amm. Sofiware di propristd aceuistato o auto]  (1.604.834,20) (1.579.619,2¢)
4} Concesstoni, licenze, marchl e diritt! simili . N 61,826,056 80.100,35
Licenza tabacchl : 11.911,08 . 11.811,08
Licenze d'uso software . 1.093.962,11 . " 1.093.162,11
Licanza d'uso software GHE . 365.208,18, _ 350.195,18
Mearchi @ simil ' 71.741,70 138.809,12
Fondo amm, Licenza tabacchi " (8,602/42) o (7.940,70) -
Fondo amm. Licenze d'uso software (1.081.523,50) {1.080.076,03)
Fondo amm. Licenza d'uso software GHB {352.676,82) " (349.925,18)
Fondo amr. Marchi & simill . (27.482,28) (86.119,18)
) Avviamento . 0,00 0,00 ]
B8) Immoblllzzazioni in eorso e acconti 0,00 0,00 i
7) Altre . . Lo 15.225,43 . . 19.028,77 . i
Cneri pluriennali su mutui 18.000,00 ' - 18,000,00 |
Onerl plurisnnall certificazioni 100.849,32 100.849,38 !
Costi affiliaziane 125.962,61 126.062,61 .
{ Sito internet & news letfer 167.569,47 157.569,47 i
Portele internst GEHB 122.875,19 122.375,19
Fonda amm, Onert plurlennall su mutui (5.886,58) (5.193,27)
Fondo amm. Oneri pluriennali certificazioni (100.958,59) . {89.867,79) ]
Fondo amm. Gost] affilizzione . (123.840,06) {121.727,50) ) !
Fondo amim. Sito internat & news letter {157.061,31) (156,853,14) 1
Fondo amm. Portile internet GHB (122,375,19) {122.375,18)
Ii. Immobilizzazioni Materiali ) 3
1) Terren| e fabbricati . ’ 103.959.9%7,73 108.513.784,72
Terseni pertinenza Casino 3172120,00 3.172.120,00
Tervenl pertinenza Casa del 50l 148.150,20 148,150,20
Terreni pertinenza Safe muitiuso ) 1.540.107,81 1.519.107,31
Terreni pertinenza Parcheggi 1.182.254,32 1.132.254,32
Terreni GHB 15.642.200,93 15.842,200,83
Fabbricato Gasino 24.686.979,08 24.674.123,48
Fabbricsto Casa del sole 8 sotioscele 598.977,83 598.977,08
Fabbricati Sala multivso 12.500.145,01 . 12.500.145,01
' Parcheggl Casino 4.620.017,33 ' 4,529.017,33
Eabbrlcatn Alberghisro & Centrocongressi GHB 51.710.841,38 51.713.637,46
Fabbricati sportivi in uso GHB 848.980,20 ) 848.980.29
Alfri fabbricati in use GHB 3.026.435,91 . 3.006.435,91
Altrl febbricall nen fn uso GHE 2.070.670,81 2.070.670,81
{ Parcheggi GHB 2,238,062,42 2.238,062,42
Fabhricato Centrals tecnologica 3,862,389,10 ° . 3.846.308,18
Gostruzloni laggere 203.869,16 203.889,16
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./
- fo
( SALDI DELL'ES. TOTALI DELL'ES, SALDIES.PREC. TOTALIESPREC, | ~ '’

Fando amm, Fabbricato Casing (8,002.531,71) (4.722.227,02) Y

Fando amm. Fabbsicato Casa del sole e soltoscala (148 877,05) (124.692,28) 5,

Fondo amm. Fabbricatl Sala multiuso (2.980.159,53) (2.302, :7,35)

Fondo amm. Parcheggi Casino (1.587.736,04) (1.519.801,67)

Fondo amm. Fabbricaio Alberghiero e Centracongre  (11.587.983,87) (10,612,189,25}

Fondo amm, Fabbricat sportivi in Lso GHR (178.286,87) {185,551,14) ‘

Fondo amm. Altr fabbricat! in uso GHB (898.310,91) (850.914,38)

Fondo amm, Parcheggl GHB (785.175,38) (751,834,45)

Fondo amm, Fabbricato Centrals tecnolagica (768.492,45) (691.244,66)

Fondo amm. Costruzioni leggere {108,889, 62) . {97.380,80)

2) Impianfi e macchinario o © 16.736.562,50 . 17.164.227,71
Impianti generlel 10.125.845,75 10.125.915,75
Implante di proigzlons 6 sonoro 3 'u‘,‘oqo,a@ . t 310.040,84
Impianti interni di comunicaz. eco. 416.665,88 41 6.665,&6
Implanti dl allarme 64.840,62 64.840,62
Implant & sicurazza 2.433.210,32 2.410.664,92
Implantl mensa 5.078,64 5.078,54 -

Impianti df cucina 142.356,18 “142:358,18
impianti di bar 954.633,17 - 054.683,17

( Impiantf centrale 3.805.873,18 3,791,258,66

3 Implantt genecicl GHB 12.048.09¢,60 12.043.008,69

Impianti specifici GMB 4.816.205,85 4.811.602,65
Fondo amm. Impianti generici 15.853.746,63) (5.162.439,67)°
Fondo amm. Impianto di proleziane & sonoro (267.602,22) '(97.267,79)
Fondo amnh. Impianti interni di comunicaz. ecc. (413.808,24) (408.555,85)
Fondo amm, Implanti di allarme (64.640,62) {64.640,62)
Fontio amm. tmpianti di sicurezza (2.410.199,72) (2408.508,43)
Fondo amm. Impianti mensa 5.078,54) {6.078 84}
Fondo amm. Impianti di cucina (134.628,01) (128.914 53}
Fondo amm. Implanti di bar (794.830,58) (744.913,84)
Fondo amm. Implant! centrale {1.641.587,26) (1.488.343,18)
Fendo amm. Implantl geherici GHB (4.950.321 37 (4.468.597,38)
Fondo amm. Impianti specificl GHB (3.016.818,10) {2.734.431,28)

3) Aftrezzature industriali @ commerciali 1.827.668,06 ' 1.807 556,67
Aftrezzatura varia 269.325 87 298.877,07 :
Atfrezzature di gioco 2.580.430,67 2.568.430,87
Altrezzaturs slattronicha di gioco 12.316.383,24 12.008.546,34
Aftrezzature bar e brasserle GHB 236.943,88 238.943,88
Atfrezzatura guardéroba 90,284,558 ' 90.284,50
Attrezzature mense GHB §.756,85 5,766,858
Attrezzature palais 548.892,11 548.692,11

{ Aftrezzaiura varla GHB 1,125,228,98 1.059.432,52
Fondo amm. Attrezzatura varia (29_0.830.01) (289,270,40}
Fondo amm, Attrezzature di gioco (2.426.509,94) {2.388.951,08)
Fonde amm. Afirazzature eletironiche di gioco. {10.757.553,86) (10.467.568,91)
Forido amm. Atirezzatura bar o brasserie GHB (236.943,88) T (236.943,88)
Fondo amm. Atrezzature guardaroba {80.284,50) {90.284,59)
Fondae amm. Aftrezzature mensa GHB {5.766,85) {5.756,85)
Fondo amm. Attrezzature palals {545.952,00) {545.011,89)
Fendo amm. Aftrezzatura varia GHB (1.027.545,18) {1.004.620,78}

4) Altri bent 4.407.314,20 . 4.914.008,72
Mablii e arradi 2.883.584,92 2.881.177,19 !
Mol & arred! bar & brasserie 251.219,56 251.21'9,56
Mabilt & atradi mensa GHB 5.714,32 . 571482
Macchine elettroniche 2.766.,700,06 2,761.169,29
Macchine elefireniche bar  brasserle 70.208,34 70.208,34
Macchine elettrenjche mensa GHB 202,16 . 202,16
Macchine elettroniche palals 207,72 207,72
Telefoni cellutari 22.534,29 22.534,29

- Autovetiure Api ~ Porter 37.786,78 37.786,78

Biancherla 4.084,02 4.094,02

Mobill ¢ arredi GHB 8.144.670,48 6.136.737,30

{ Macchine sletironiche CHB 215.634,84 215.278,48
hS Biancheria GHB 200.647.87 200.847,87
_Autevetture GHB 69.520,21 69.529,21

Autossti e mezzi interni GHB 8.848,07 8.848,07
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. . /
( h " SALDI DELLIES, . TOTAL| DELL'ES. SALDI ES.PREC. TQTALI ES.FRE!é. i ‘ !
Fondo amm. Mobil & arred] . (2.428.45490) - - . | esisswmg . B A i
Fondo amm. Mobili e arredi bar ¢ brasserie (220.000,44) {212.884,83) oL i
Fordo amm. Mobili @ arredi mensa GHB ' (6:714,32). - 5.714,32) . : \\ " .
Fondo amm. Macchine sletironiche ; ’ (2.655.678,65) N e 4
Fondo amm. Macehine elsttroniche ber e brasserie (r0.038,02) . . M
Fondo amim, Macchine eletronichie mensa GHB "(20218) ¢ - (202,18)
Fondo amm. Macchine elettroniche pa!ai';'. (24)_7,72) e - (207,72)
, Fondo amm. Telefoni callulari ‘ (2198187 . (21:468,09)
Fondo amm. Autovetture Apl - Portar . (87.786,78) " (87.76878)
Fondo amm. Biancheria ’ T 4088,02) - . (4.004,02)
Fondo amm. Mobik e aredi GHB : (4.823.000,68) " - (5.824.160,02)
Fondo amm. Meacchine eletironiche GHB' ’ (205.}6:{:;@9) Co- © | - - (290.263,85)
Fondo amin. Biancheria GHB B ) (200-54?!87'). (?.00.6 47, & -
Fondo amm. Autovetiure GHB . (69.620,21) ’ (69.52021y+ .
~ Fanda amm. Aulocant e mezzi interni GHB- - {6.848,07) (8.848,07) R
§) Immohllizzazionl In corso & acconti © L 187.231,14 182,400,710
Immobilizzezioni in corso (Material}) R z4.073,b4 R 18:.084,60 . . . -
Immobilizzaziani in corso-{(Centrale teendlogica) 183.158,10 163.158,10
Hll. Immobilizzazion! Finanziarie C
{ 1} Partecipazion in: . ) : :
a) Imprese controflate . : § 0,00 o000
b) imprese collegate . : » s 000 | - . 0,00
¢) Imprese controlianti B 0,00 0,00
o) imprese sottoposte al controllo delle controllanti B 0,00 0,00
d-his) altre imprese ’ . L 0,00 0,00 . |
2) Credit] verso: . '
2) imprese controllate 0,00 0,00
b) imprese collegate - 0,00 2,00
c) controlianti . - : 0,00 0,00 4
¢} imprase sottoposte al controlio delle controllanti - 0,00 0,00
d-bis) altri o : 0,00 ' 0,00 ‘
3) Altrl titoli ) 700.000,00 0,00
Certificato Assicurazions (polizza AVIVA) 700.000,00° : 0,00
4) Strumenti flnanzlari derivati attivi 0,00 000
C) Attivo circolante . |
i. Rimanenze ]
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo oo 892.162,78 . 956.,007,58 !
Cancalieria o stampatl ) 9,102,21 18.587,07 i
Fiches in lire 51.116,93 81.116,93
Getton! da trasformars 238,530,00 238.530,00
{ Wateriall di manutenzione & varlo 300.986,25 308.812,19
) Materiall di gloco 69.892,85 . 93.207,78
Vestiaro 25.106,40 25.158,32
Alimentari GHE . 54.709,54 . - 79,932,368
Caneelleria & stampati GHB 13.661,48 14.644,31
Materiall di manutenzions GHB 37.648,81 43.858,71
Cantina GHB 108.708,42 . 108.209,38
Generl var; e cortesia GHB . ] 123.425,756 187.625,34
Cosmetlel cantro fitness GHB 13,798,08 12.823,82
‘Ricambi cespifi . 62.100,99 62.100,98
Fondo svalutaz. Materis prime sussldiarie’ e cons. (216.818,94) (233.400,82) H
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati ) 0,00 . 0,00 :
3) Laveri in corso su ordinazione 0,00 0,60 - ‘
4) Prodotti finitl e merel 207.776,55 230.127,11 i
Tabacchi 685.755,61 79.533,00,
Omaggi e premi per gare 118.819,75 116.888,48 !
Merchandising 17.803,20 . . 28.582,05
Merchandising Linea Billa GHE 7.267,29 1.125,80 :
B) Acconti - 28.788,70 119,00
Acconti a fornitori 28.788,70 119,00 .
Immobilizzazioni materiall destinate alla vendita [OIC16] 000 | 0,00
( Cespitt destinati alla vendita 8.727.43 8.72743
Fondo svalutsz. Cespiti destinafi alla vendita (8.727,48) ) (8.727,43)
I Crediti - -
1) Verso cllent! 2.300.370,15 2.421.9502,78
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N
( SALDI DELL'ES. TOTALI DELL'ES. SALDI ES.PREC.
Cilenti di gioco . 8.977.044,08 9,135,754,17
Cllenti dl gloto per effatti attivi 4.500,00 4.500,00
Clienti dl gloco Minifidi * 10.108,62 10.619,62
Cllenti altei 40.888,49 8279742
Clientf estero 4.026,00 271017
Clianti per fatture da emstiere 72_&35,39 31-.-'i@‘i;58
Clianti hotel & ceniro congressl GHB 405.672,50 381,367,71 -
Clienti per corrispettivi da emettere GHB 383.588,79 28.087,10
Cllenti per fatture da emetters GHB 0,00, “43.787.66
Fondo svalutazlene creditl clienti di gioco (7.262,624,38) (6.871.624,38)
Fondo svalutazione creditl clienti GHB (184.7¢8,29) (184.706,29)
Fondo generico evalutazione credit df giccn (220.000,00) - . (220.000,00y"
2} Verso imprese controllate - 0,00 ’ 0,00
3) Verso Imprese collegate 0,00 T ¥ %
4} Versa controllanti ) 000 | s 480,60
Ravaper fatture smesse - : 0,00 . 180,00 o
5) Imprese sottoposte al controllo delle controllanti 604.827,32 - 504.827,32
GS per fatture eresse 302,40 /802,40 .
GS per fatfure da emettere 504.524 62 s04.52492° - .

( . 5-bis) Crediti tributari . 108.593.88 - 108.640,36
Erario per riporio fres . 7.938,55 7.188,55 .
Eraria psr ritenuts su intoressi banceari 12,18 12,18
Erario par cradi 770 12.880,00 12.880,00
Erarlo per acelse anticipate 0,00 48,48
Eraric per imborso lrap 88.565,14 - 88.565,14

&-ter) Imposte anticipate 0,00 . 9,00
S-guatar) Verso aftri 2,274.815,88 - 1,535,389,31
Depositi cauzionafl attivl & caparre 108.684,40 7.534,40 N

Direzlone PT 1.723,80 1.463,68
Centex 2.179,10 3.674,32
Comuni . 9,00 1.024,44
Compagnie di assicurazioni 75.000,00 0,00
nfocamers 305,29 205,29
Inail per anticipi e posizioni a ¢credito 312,830,392 63.285,02
Inps per anticiyl Fornero 0.00 * 159,038,93
- Inail per prestazionl 0,00 1.178,58
Fornitori per anticipi 512.159,28 37.938,32
Casge assistenza’ 0,00 4168,00°
Carte di credito per commissloni trattenute 1.844,97 1.548,76
Organnizzateri Poker per anticipazioni fornai 19.930,00 750,00
Ex dipendenti sentenza (Forlin + Nicoleiti + Tofani) 107.738,70 102.808,70

( Dipendenti per fondf spese 180,00 150,00
Dipendent! par ammanchi 100,00 100,80
Dipendentl per fimboral & varlo titolo 145.012,56 141.828,77
Cassierl dl sala per fondo cassa 2.547,00 2.547,00
Dipendenti per ammanchi GHB " 1.953,48 1.808,74
Dlpendenti per fondi cassa GHB 300,50 800,50
Veio Sri per iva da rimborsare [GHB} 1.160.000,00 1.160.000,00
Crediti diversi . 48.576,28 60.539,63
Fondo svalutazions altri crediti ) {223.818,00) . (223615,00)

1ll. Attivita finanziarie non immobilizzate -

1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00
2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00
3) Partecipazioni in imprese controllant 0,00 0,00
3-bls) Partectpazionl In imprese sottoposte al controflo detle cor 4,00 0,00
4) Altre partecipazionl 0,00 0,00
5) Strumenti finanziari derlvati attivi 0,80 0,00
6) Altri titoli 0,00 0,00
Aftivita finanziarie per la gestione acgentrata della tesorerla [CI¢ 0,00 0,00
V. Disponibilita liquide .

1} Depositi bancari e postali 12.009.046,75 8.652.302,83

Banchs par saldi attivi 11.887.06,16 6.541.820,18
( . Banche par credit card ricarica 178523 34,98
Banche per saldi attivi GHB 126.245,36 110.438,69
2) Assegni 510,250,060 1.504.500,00
Assegnl bancart LIBROVERWALI ASSEMBLEE 1950460000
Casino de la Vallée s.p.a. ~ Saint Vincent — Via Italo Mus
C.F. e P. L.V.A. 01045790076
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3) Denaro e valori in cassa’
Cassa denam :
Cassa deposito fiches
Cassavalute -

Fondi cassa reparti Cagino
Cassa denaro GHB
Fondl cassa reparti GHR
D) Ratei e risconti
- Ratei attivi
Rateo interess! atfivi
~ Risconfl attivi

Risconto comrnlssion| ﬂdajussorie 8 ﬂnan'ziarie e

" Risconto abbonamenti telematici permdlci
Risconto premi asslcurativi.
Riscanto spansarizzazioni

. Rlaconto canoni nolegaio, soﬂwg,e, manut evarg Pl

Risaonto spese telefoniche .
Risconta Interessi pagsivi su ﬂnanilameﬁtl

Risconte fondo sssislenza turlsmo [fast] [ Quas. GH1 ~

Risconto sarvizio guardaroba -

{ Riseonto 14" mansliita
Risconto corse formazione
Risconto quote assaciative
Risconto eneri diversl

2.91 B._B?Z,M

458830 . .
13,047,28
7.860,00

KR 258,23
258,98
866.137,73

31,642.75

179.683,96
68.676,20
12.200,89
44.848,84

87.185,00
404,88
4.588,30

49.921,84..
7.680,00°

21463,40 -

411248836

.- 160.619,05

Codice fiscale: 01045790076

. 0,00

TOTALE ATTIVO

ey

" 149.571.168,74  149.871.188,74

LIBRO VERBALI ASSEMBLEE

148.063.487,62
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71,
i ‘\\
(\ ) il e - X
SALD! DELL'ES. TOTALI DELL/ES. SALDIES.PREC. TOTALI ES.EREC, . : R
PASSIVO ' ‘
A) Patrimonio netto ‘ . ’ RN P
1 Cepitale ‘ S 86.000.000,00° 86.000.000,00 .
Capitale 6.000,000,00- ’ 56.000.000,80 . sl
M. Riserva da sovrapprezzo azioni o 0,00
M. Riserve da rivalutazione * 6,00
IV. Riserva lagale 1.318,645,13
Riserva Legale 1.318.645,13 . 1.318.845,13 .
V. Riserve statutarie S - 0,00
Vi Altré riserve distintamente indicate: . e
- Versamenti in conto capitale [O1G28] 14,000.000,00° <. 14.800.000,00 | 14.000.000,00° -
Vii. Riserva per operazion! o} toperiura dei ffussl finanziari attes ! - 0,00, : - i)
Perdita ripianata dell’esercizio JOIC28] R O ] 0 S ‘0,80
X. Riserva negativa per azioni proprie in portafogho R Co00 | - EERATEY )]
VIl Ut {Perelits) portatl & miova L onvaTosedey| - B213.309:45)
Perdile portate a nuovo {28.747.080, 43) . (8.213.208,45 . B
IX. Utile (Perdita) di perlodo : (3.977.552 01) o (aorrsszoi) | @ismenen @ 533,737,01)
{ Totale Pattimonio nefto 37.694.062,88 IT.ER4.062,65 | 41.671.61487  41LET.61487
B) Fondi per rischi ed oneri - B :
1) Fonii di trattamento di quescienza e obblighl slrnlll -t 0,00 0,00 !
2) Fondi per imposte anche differite 87.382,49 §7.382,48
“Fondo Imposte diffsrite (ires) GHB . 8T.38249 L 6738248 L
3) Btrument! finanziari derivati passivi ' : : 0,00 C 8,00
4} Altri 15.240.800,54 17.097.071,84
: RISCHI .
Fondo rischi cause gludiziarie 26.25843 42.965,11
Fendo rischi credito iva GHB . 1.160.000,00 1.150.000,00
ALTRI : : |
Fonda ristrutturazions aziendale ) 18.828.144 62 15.557.796,26 '
Fonde montepremi Jack Pat 226.197,49 206.308 47
[C) Trattamento fine rapporto dl lavoro subordinato 5.766.100,38 '8.828.014,81
T.f.r. subordinato GF 3.598.282,01 3.565.182,28
T.£r. subordinato GA 3.244.679,38 3.203.226,40
T.fr. subordinato GHB 1.823.138,80 1.970.608,13
D) Debitl !
- 1) Obbligazioni 0,00 0,00 i
{ 2) Obbligazion! convertibili . 0,80 0,00 !
3) Debiti verso Socl per finanziamentt 0,00 000
4) Dabiti varso banche 14.621.619,36 13.800.226,78
Banche per saldi passivi e compet. da Iig. ° 12.026.069,31 $.803.388,17
" Banche perfinanzismenti a medio termine 4.068.369,26 ’ 3.267.762,80
Bancha per finanziamanti a lungo termine 3.497.080,79 3.629.075,81
6) Debitl verso altri finanziatori 0,00 0,00
8) Acconti 224.833,71 42,085,51
Acconti prenctazione alberge 224.633,71 42.085,51
7) Debiti verso fornltori . .- B8.558.72527 5.474.423,68
Fornitort nazional 8.091.743,12 , 2.748.572,32
Fornitori soggetii & ritenute 96,926,15 160.354,04
Fornitos] esteri 1.438.757,04 1.062.834,05
Fornitor] per n.c.da ticevera . (58.082,34) (82.919,28)
Farnitori per fatture de ricevars 1.988.380,40 1.287.582,50
B8) Debiti rappresentatl da titoll di credito 0,00 0,00
9) Debltl verso imprese controllate 0,00 0,00
10) Debltl verso impress collegate ' 0,60 0,00
11) Debiti verso controllanti 439.777,30 814.125,48
Reva per introiti di gloco . 439.777,30 614.126,49
11-bis) Debitl verso imprese sottoposts al controllo delle contro 48.210,280,69 48.920.158,28
{ Flnaosta $pe per finanziamento a medlo 20.000.000,00 20.000.000,00
Finaosia Spa pet finanziamenti a lungo 27.790.881,73 28,635,319,48
Finaosta Spa per fatiure da ricevere . 04,149,53 ©8.850,80
INVA Spa per flture pervenute LIBRO VEHBALI ASSEMBLEE 1428870
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
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%
. o
( o — SALDIDELL.ES . TOTALI DELL'ES. SALDIES.PREC.
CVA Trading Srl per fatture da ricevers . 24549128 140.600,54 °
GS per viatici a client] 20,00 20,00
GS per fatture pervenute ) 4530540 45.803.40 \
G8 per fatture da rlcevere : o 15.841,36 16.841,36 . .
12) Debitl tributart o B.66421B48 - s8910178. ) .
Eraric par ritenute su redd'ii d| lavoro autnnomo 20.118,34,
Eraric per ritenufs su redditi dl lavoro divendents 2652.284,17- ,
Erario per ritsnute su redditi di lavoro dipénd‘enta Gk 235941 .88
Erario per ritenute su redditi cqllabor‘atu_rl’ 'é27,93‘
Erario per ritenute su preml e imposta sostitutiva - 0,00
Erari per imp.sostitutiva su rivalutazione tir - 220,38
Erarlo per lva splf payment da versare . . .. 704.7-28,22 440,
Erario per va © 195,565,46 © 150 eis,ao
Erarfo per ravvedimento opereso . - 25.449,88
Comune §t.Vincent per imposia d| soggiomo - . 15.153,00 . ' 42,342,00
Comune St.Vincent per Imposta rifiuti & Varle - 540,008,684 . " 84571587 .
13) Debitl verso istltut! di previdenza e di sicurezza soclalé . 1.103.817,08 1.477.219,94
" tnalt per prami da versare i ' 0,00
Inps per contributi su lavoro dipendente . . . - 1.176.026,12
Inps per contribufl su tavoro digendente GHE 244.&96!42 ’ 208.600,34
,q Inps per contribut su lavoro collaboratori 0,00, 358448 .
14) Aitel deblti S - L 468141360 .- . 6.357.931,00
Dipendenti per retribuzioni da corfispondere 1.008.198,44 i 2.376.211.28 -
Dipendenti per ferie e festivila non godute 622,365,22
Dlpendenti per trattenute 74,08 78.327,68
Dipendenti per reiribuzioni da corrspondere GHB 478.284,52 446,673,20
Dipendenti per farie & festivith non gedute GHB 333.3'9?_,-13 358.771,41
Dipendent] per trattenute GHB ’ 6.685,856 7.695,63
Fondi previdenza aziendali 164.827.04 273.248,37
Previndsi e Fasl per confributi su lavoro dipendente ) 11,346,05 | 71,139,680
Fopadiva @ Fondi previdenza diversi 43.820,22 33.034,86
Fondi previdenza divers! GHB 3.833,07 6.351,25
Parasubordinati 20.087,87 17.802,82
Sinclacatl 432601 5.476,25
Sindacati e Enti Bilsterall GHB . 4,083,31 " 5,003,63
- Caugionl pessive e trattenute di garanzia 476.173,30 o 365.954,35
Caparre, sventl GHB 158,791,866 104.182,87
Clienti par fiche a lore mani e In c/deposite 730.002,75 1.567.263,75
Clienti per assegni, gettoni e tiket a loro man! 2.089,27 - 2.838,71.
Casse 27.482,60 3.212,50
Tornei poker 205.535,50 0,00
ff Cisalpina 0,00 12.827,15
N Asslcurezloni 0,00 347,50
Altrd creditord 7.538,60 5.155,25
E) Ratei ® risconti .
- Ratel passivi N 1,590.497,68 63.544,22
Rated costa del personale 1.167.818,28 } 0,80
Rateo fributi comunai 78.628,80 0,co
Rateo teibuti var 3.044,26 0,00 ‘
Rateo compenso cariche.e prafessioniali 113.507,61 2.053,83 |
Ratao Interessi erariali e previdenziai 149,068,78 : 6,00
s Rateo inferassi passivi - 77.654,18 60.490,39
-Risconti passivi ’ 18.461,52 - 22.571,18 :
Risconto canone locazione Vodafone/Telecom 11.585,86 - 14,210,986
Risconto aggio tabacchi 6.575,68 7.953,30 ]
Rigconto provent; diversi 0,00 406,82
TOTALE PASSIVO 149.571.188,74  149.871.168,74 | 146.053.467,62 148,083.467 62
f
LIBRO VERBALI ASSEMEBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent — Via Italo Mus
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T, : ; ;‘ A : " N
( . SALDI DELL'ES. : TOTAL DELL'ES, SALDI ES.PREG. TOTAL} ES.P_éREGJ. C |
CONTO ECONGMICO Esercizio 2018 . " Esefeizlo 2015\ Ll y
A) Valore della produzione . K o o e
1) Rlcavi delle vendite e delle prestazion| 29.275.055,50 . 60.995.268,24
Ricavi da attivita di gloco 2442008470 ° - | ste0mdptgs -0 e
Ricav] da aftivita df gioco online 138.210,04° - - 1 18568820
Ricav] accessor: all'aftivita di gioco 1.880,721,82 e | BeTTee0,81
Ricavi da prestaz.albarghiere, ristorazione e mensa 3.078.019,94 - 5412 557,85
2) Variazione delle rimanenze di prodottl In lavorazicne, semil: . 000 | o 0,00
3) Varlazioni del lavori in corso su ordinazione ' 0,00 0,00
4) Increment] di immobilizzazion] per laver! interni . 0,00 L 71.769,12 -
Immobllizzazion mmeteriall - 000 71.766,12 o
- &) Alfri ricavi e provent| ’ o . .
= ricavi e proventi diverst 42283217 © © 2.069.786,99
AREA ORDINARIA . S - wo
Aggio Tabsicchi 7.075,24 : Lt 16.483,48
Assegnazione Tabacohi 76.757,00 " 161.608,80
_ Rimbarso prestazion| varle £2.241,08 i 212,882,91
( ’ Rilastio fondo orieti lavori in carso 0,00 ' 141;521 20
Canoni afitto azianda - 1.686,06 497146
-Fitfi attivi diversi GHB 2.825,00 ’ 9.938,88
Gadget merchandising 3.836,87. 15.750,02
Abhuoni ¢ arrotondamenti attivi 6,08 39,15
Proventt diversi 12,087,368 34.614,32
Rimborsi permessi comunali 000 " 5.440,56 -
Rimborsi Inps dipendenti 310,38 . 618,00
Rimborsi Infortuni cipendanti 2,738,67 15.472,77
Penale ritardato papamento assegni 1.870,00 - 2.823,38
Proventi da risarciment assicurativl 75.000,00 15.150,00
" Proventi Micsintalig ) 0,00 ' 197.511,95
Omaggl da fornitart o 89,23 80,10
Utilizzo fondo Jack Pot 136.848,91 118.032,28
Utllizzo fonio caiies gludiziarle 16.706,88 668.324,71
. Piusvalanze ordinarie imm.ni materiall 820 ‘ 30,204,688
AREA STRAORDINARIA ’ ' -
Sopravvenienze attive 14.004,77 206,311,354 ;
Recupero craditi client &S & varl ) 0,00° 2.148,00 o i
Recupero viatic es.precedante " 0,00 4.800,00 ’ !
Prov.fondo svalutazione magazzing merci 16,580,688 1.547,81
Prov.fonde svalutazione e rischi oredili di gioco 0,00 121.469,00
( Prov.fondo rischi cause gludiziaie 0.00 16.845,46
Prov.fondo rlstrutiurazions 0,00 " 89.770,06
- contributi In conto esercizio 59.601,84 0,00
Contrlbuto Fondo Soclale Europso 50,801,84 0,00
Totale valore della produzione 28,767,489,51 20,757.489,51 | ©53.026.824,35 63.028.824,35
B) Costi della produzione
€) Per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di merci 1.832.338,93 3,357.827,15
Cancaelleria e stampafi & mag. 19.445,76 40.866,51
Wateriali dl gioco,prom,manut,pul,attr, sons, carb,varit 50.081,36 88.830,32
Vestiario a mag. - 165,15 . 165,88
Tabacchi a mag. - 85.975,00 168,128,00
Merchandising e prodotti da vendare a mag. 3.471,87 11.732,65
Cespiil destinati alla vendita 0,00 5.447,87
Cancelléna e stampati 35.563,73 68.843,09
Materlall di gioco,prom,manut, pul, attt,cons, carb, vari 147.390,22 168.807,64
Vestiario : 26.052,34 74.722,43
Omaggi & premi per gare ’ 458.091,64 - 878.377.57
Omagal di rappresentanza 30,00 7.144,50
Fiorl, plante & addabbi : ©4.770,24 17.823,36
{ Carburante e lubrificant! automezzi 1.017.46 1.750,94
' Carburante e lubrificant! sufomezzi non strumentali 6.963,43 ©.233,94
Materials verio per marifestazioni . 000 | 5.948,33
Alimentarl e cantina GHB §76.808,85 1.550.128,24
LIBRO VERBALI ASSEMEBLEE
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
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. N "H
‘ /
1 i
l1
- = -SALDI BELL'ES, .. TOTAL| DELL'ES. SALD| ES.PREC. TOTALI ES.PREC. . .
. Llbrl giomali e riviste GHB - 2402,82 o aTIE .. \ .
Centro Fliness Billa 1000244 - : 430280 BN
Cortesie e genari pulizia GHB 124-:155.9é= B 212.218,88 . T
7) Per sarvizi . 6.192.300,82 14,814.558,68
Ospltallta | 222.612,55 . 67187874 -
Aftivits di co-marketing . 61.703,02 S : L e 000
Pubkblicitd e sponsorizzazion] ' 73,700, - B21,.944,44
Manutenzioni 847.480,89
Pulizia e disinfestazioni 160088467
Trasporti 666.633,26 -
Vigilanza e investigazion! . : 816,048,35
Consulenza lagali, notaril, professlonali & collaboraz. 1.236.094,58
. Viaggi . 73,3810t
Postali telefoniche e intemst . 138,351,86
Prami asslourativi ) ) " 96.889,11 192.197,18
Utenze energatiche - 1.071.25818 | 1.938.111,81
Informazioni coftmereiali . '401;00 * 1.548,35
Commissioni carte di cradito e assagni . 14,062,88 238.587,45
Medico ospedatiers : ) 18.867,60 P + 24.965,80 -
(' " Viatie a cllentl . 273000 * : 6.355,00
Ricerca & aggiomantants 15.710,67, o . 730,00 .
Canoni di manutenzione 281,141,18 - . 470.498,75 ‘
Prestazioni a vario titolo . 20967744 .. 604.893,67 :
Prestazioni arlistiche e di allestimento - 469.408,69 - : 359.783,97 - :
Prestazioni di lavanderia . 2440889 . 45.855,69 -
Promazione e gloco 207,888.73 . £808.017.45
Snese d| rappresentanza §9.630,50 . ’ 80.678,00
Sarvizl di full leasing . 7.728,44 16.774,60
Cempensi cariche sociali . N 12?!. 148,82 247.529,50 E
Abionamenti telematicl 17.085.24 - 44.762,81 : i
Servlzio guardaroha e operazloni dj conta 152.540,85 241.487,78 |
Commissioni agenzie . 128,443,67 : 248.319,53 - |
8) Per gadimento beni di terzi : 891.410,82 | 2.026.501,59 !
Flttl passivi o 4,508,268 | 827773 |
Noleggi ' £85.923,24 1.986.233,73
Nolepglo piente e fiori 0,00 - 1.008,00 ‘
Noleggi vari manifestazioni 0,00 28.908,37 |
Noleggio software e royalty 984,32 - - . 1.985,86 ]
9) Per il personale ' o ' I
a) Salari e stipendi . 13.328.879,89 20,496.135,02 |
Retribuzioni GF 5.853.38426 & . 11.687.207,37
{ Refribuzlont GA ' £.448.709,62 12.333.486,57
Retribuzioni GHB ) 2.521.698,82 5.475.981,08 .
b) Oneni sociali : - 4.411.6;‘.0,46 9.207.445,56
Contributi soclall GF . 1.848.620,49 3779,731.41 :
Contributl saclall GA 1.683.349,80 3.605.821,35
Contributl saciali GHB 736.125,03 1.812.430,18 i
Premi insil GF . 49,263,95 117.118,39
Premi inail GA 54.491.81 129.365,51 . |
Premi inail GHB . 38.770,28 63.480,72 1
c) Trattamento di fine rapporto ’ . 951.897,40 . 2.181.718,79
T.tr. subordineto GF 387.255,23 . 889,863,50 i
T.fr. subordinato GA : 387.807,15 804.742,59 ]
 Tfr subordinato GHB - 176.735,62 38711270 -
d) Trattamento di quiescienza e simili 71.542,58 150.387,50 |
Conltributi Fondi integrativi GF 43.846,44 88.866,56 !
Contributi Fondo integrativo GA 18.560.47 41,060,71
Contributl Fondo Integrative GHB ©.136,67 : 20.438,93
o) Altri costl ’ ] 241,217,658 " 13.100.879,26
AREA ORDINARIA
Cassa assistanza . 87.301 50 . . 194,205,00
Fondn assistenza dirigenti : §,316,00 7.000,00
| Assicurazioni personale 58.038,85 ) 133.466,28
* Aliri oneri dsl personale 30.737,58 560.543,41
' Cassa aesletonza quadri GHB . 51000 1.020,00
Fondo assistgnza dipendenti GHB 8.661,00 <" 15.804,49
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE .
Casino de la Vallée s.p.a. - Saint Vincent - Via Italo Mus
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CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice fiscale: 01045790076

SALD!I DEEL'ES, TOTAL| pELL'ES. SALDI ES.PREC. TOTALY ES.PRE,G.t_
AREA STRAORDINARIA
Costi per incentivi all'esodo 1.818,306,59 4,901 .349,{ 2
Utilizzo fondo Legge Fornero {1.769.653,64) (4.180.048,12)
Accto Legge Fomero 0,00 . 12.486.440,08
10) Ammortamenti e svalutazioni - . ) L
a) Ammortamento delle immobitizzazioni immateriall 36.696,37 167.766,76
Ammortamento Spese di madifiche statutarie GHB 1.053,04 2.108,08 i
Ammort o Spese di riorg e e ricerca r O.bO 63.552,15
. . Ammortamenta Software ¢ propristé scauistato o a. 25.214.91 §0.420 02
Ammortamento Licanza tabgoshi 661,72 1.823,45
Ammonamento Licenze d'uso software 1.447,47 7176275
Amrhortamanto Licenza d'uso software GHB - 2,854,864 . 4.000,28
Ammoriamento Marchl e simil ' 1.852,75 537781 -
Ammoriamenta Onari piuriennaIF su mutui 6é2,31 1,384,682
Asmmoriamentd Oneri pluriennali certificazioni 490,60 1.686,43
Ammottamento Costi affiliazions 2,112,556 17.804,11
Ammortamento Sito internet & news Iatter 508,17 1.016,30
Ammeriamento Portale intsmet GHB 0,00 11.543,68 T
b) Ammortamento dells immobilizzazioni materiali 3.837.904,58 : 8.284.733,82
( ‘ Ammortaments Fabbricato Casino 870.304,69 740.223,70
: Ammertamento Fabbricato Casa del sole & sottoscal 8,934,87 17.969,34
Ammortamanto Fabbricali Sala multiuso 187.502:18 375.004,34
' Ammortamanto Parcheggl Casirio 67.835,27 135.870,52
Ammontamento Fabbricaio Alberghiers e Csntrozang 77579462 1.512.8371,07
Amroramento Fabbricati sportiviin uso GHB 1273471 ° 25,469,414
Ammortamento Aliri fabbricali In uso GHB 48.396,55 60.831,13
Ammortarento Parcheggi GHB 33.540,84 67.081.87
Ammortamento Fabbricaio Centrale tacnologica 77.247,79 163,852,25
Ammeriamento Costruzion! lsggers 8.289,02 18.678,08
Ammertamento Impianti genaricl 464.306,98 970.054,38
Ammdrtaments Impianto di proieziohe e sonoro 3.010,03 6.866,88
Ammoriamenta m pianti interail ¢f comunicaz. ece. 274585 17.466,51
Ar to Implanti di sk 3.891,29 £.940,20
Ammortamento Impianti di cucina 571348 18.688,87
Ammortamento Impianti di bar 48.716,74 110,858,78
Ammortamento Impianti centrale 158.244,08 328.1583,85
Ammortamento Implanil generici GHB 481,723,909 9683.322,48
Ammortamento Implantl specifici GHB 281.384,82 562.615,57
Ammortamento Attrezzatura varla 1.569,61 3.154.49
Ammortamento Attrezzature di gioco 39.568,88 102.447,11
Ammortamento Aftrszzaturs eletironiche i gioco 290,084,95 823.623,48
€, Ammortamento Attrszzature pelais 840,11 3.784,48
Ammortamento Atirexzatura varia GHE 22.945,82 66.203,36
Ammeitamento Mabill e arred] 85.614,72 185.010,54
Ammortamento Mokili @ arredi bar & brasserle B.135,61 17.028,13
Ammortamanto Macehine slettroniche 24,576,89 95.808,82
Ammortamento Macching slettroniche ber e bragser! 83,66 334,61
Ammontamento Macchine elettronlche palals 0,00 7,60
Ammortarente Telefoni cellulad 403,88 1.943,97
Ammortamento Mobili e arredi GHE 308,840,93 811.36017
Ammiortamento Masshine elsttronichs GHB 3.501,14 14.222 14
¢} Altre svalutazionl delte Immobilizzazioni 0,80 0,00
d) Svaiutazioni craditi dell'attlvo circolante & disp.liquide 450,000,00 1.301.639,83
Quota Fondo svalutaziens crediti clienti di gioco 450.000,00 1.172.924,53
Quota Fondo svalutezions altrf crediti 0,00 128.615,00
11) Varlazioni rimanenze di materie prime, sussidiarie, di cons 95.866,04 176.618,90
+ Esisienze iniziali Cancellsria o stampati 13.587,07 14.027,24
+ Esislenze iiziali Fiches in lire - §1.116,03 52.341,70
+ Esistenzs iniziall Gettonl da trasformare 238.630,00 238.530,00
+ Esislenze Iniziali Materiali ¢i manutenzione s vario 306.912,18 322,352,25
+ Esistenze iniziall Materiall &i gioco 93.297,76 111.875,80
+ Eslstenze iniziali Vastiazio 25,158,382 27.783,56
( + Eslslenze inizigli Aimentarl GHB 79.932,36 80.848,20
+ Esistenze iniziali Gancalleria & stampati GHB 14.844,31 14.891,24
+ Esislenzs iniziali Materfall di manutenzione GHB 43.850,71 37.534,34
+ Eslslenze inizlali Cantina GHB LIBR 010‘8]%!)15{13381“‘1 ASSEMBLEE 167.943,23
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€ I3
! s
R - / -.' . ) R "\:
( . - - SALD| DELL'ES. . TOTALI DELL'ES. SALDI ES.PREC: TOTALI ES.PEEG.y - B ) M-
+ Esistenze iniziall Generi vari @ cortesia GHB 137.525.34 141,908 52
+ Esistenze Inizisll Cosmetlol contro fitness GHE .~ .. 1282882 . 11.940,34
+ Esistenze inizlall Ricambl caspit 82.100,99 62.100,99
+ Esistanze iniziali Tabaseht o 7963300 - . 1 .. 7808280
+ Esistenze inlzlali Omaggi e prem! per gare 119_355,)&3. 125.400,02
+ Esistenze inizlglf ising ' 20.682,05 45.901;14
+ Esistenze iniziall Merchandising Linea Bills GHE '1.125,80 . 1.125,60
+ Esigtenze inizlali Cospitl destinafi alls vendita 8.797,48 3.gf0 88
 Ritanenzs finell Gancetieda ¢ stampati - @i02.21) {13.587,07)
-~ Rimanenze finali Fiches in lire T {51.116,9%) (61.116,83)
- Rimenenze finali Gettoni da trasformars (235,530@) (238,5230,00)
- Rimanenze finali Materisli di manutenzione e varlo (308.912,16)
- Rimanenze finali Materiali di gioco ' (93.257,76)
- Rimanenze finall Vestlario - o (25.106,40) L (25.158,32)
- Rimanenze finsli Aimenteri GHB . - (54.709,54) ) . (78.942,38) .
- Rimanenze finall Cancalerla & stampati GHB (seeige) (14.684,31) -
-Ri finall Materiall di manutenzione GHB (37.048,81) (45.680,71)
- Rimanenze finall Gentina GHB e (108.708,42) o ) (108.209,38)
- Rimananze finall Generl vari o cortesia GHE - {123.426,75) (137:525,34)
( - Rimanenze finall Cosmetici centro fitness GHB ’ (13.755;!,06) {12.823,82)
- Rimanenze finali Ricambi caspii .. (62,100,28) . -(82.100,88)
- Rimananze finali Tabacchi . S (65.755,61) (79.635,00)
« Rimanenze finali Omaggi @ prem! pergare  + {116.819,75) (119.886,46)
- Rin finali Merchandising . . (17.903,90) (20.582,08)
- Rimanenze finall Merchandlsing Linea Billia GHB. "(7.297,28) . - (1.125,80)
- Rimanenze finali Cespitl destinat! alla vendita (8.727,48) (8.727,43}
. - Quota Fondo svalutaz. Materie prime sussidiarte & 0,00 81.371,4%
- Quota Fondo svalutaz. Cespiti destinati alla venditz . 0,00 -B.447,87
12) Accantonamento per rischi 0,00 42.985,11 oo
Quota Fondo rischi cause gildiziarie 0,00 42.865;11 |
13) Altrl aecantonamentl ' 66.737,93 152.284,81
Quota Fondo montepramt Jack Pot 66.757,95 | 15228481 :
14) Oneri diversi di gestione . §49.459,95 1.557.183,87 .
TRIBUTI VARI ORDINAR! ’ ‘
" Contributo Agem - 1.740,78 4.000,88
[mpesta lr imento eu i ioni 1.¢10,23 10.201,54 . o
Ritenute su premi gara - 0,00 118.750,00 )
Imposta sostitutiva operazion! a premio .- 0,00 119.750,00 ]
Imposta di registro ) 445,05 " 5.722,12
Imposta di bollo 539,46 2.436,64
Tassa raccolta rifiut 76,977,560 153.956,83
{ Imu ~Tasi 266.280,00 £87.478,64 1
) Imposta pubblicita 2,008,00 401800 ) |
- Concassioni governative | 258,28 516,46 ;
Tosap - 2648,10 5.262,20
Tasse automobilistiche ' 514,42 904,24
Triout! var L 15.688,88 40,688,862
Imposte indeduciblli & sanzioni tributarle 182.498,12 79.480,82
TRIBUT! VAR SYRAORDINARI .
SPESE E PERDITE DIVERSE ORDINARIE
Quate associative i . 42.808,72 o 164.921,44
Mulfe o penaiita - 0,00 1.250,79
Pardite su craditi 39,000,00 1.614,00
Utilizzo fondo svaluteziona crediti {39.000,00) . 0,00
- Ammanchi varl presso casse : 6,00 4.539,74
Biglistii e gettoni falsi 1.045,00 1.770,00
Pagementi di opportunita 3.430,00 3.080,00
- Lbrl, rivists e giornali 830,77 . 1.508,00
Eragazioni fiberali 0,00 ' 28.455,01
Spese condominlali Casa del sole 3.480,00 8.181,08
Risarcimento danni 18.708 88 56.574,84
Spese varie ¢ sapravvenienze 30.162,87 211.733,20
Abhuoni e arrotendsment passivi 13,27 73,20
( Minusvalenze ordinarie da imm.ni immateriali 26.661,72 0,00
Minusvalenza ordlnarie ga lram.hi materiafi 0,00 202,42
SPESE E PERDITE DIVERSE STRAORDINARIE
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
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( ~
Totale costi delia produzione 3205257846 3208287845 | 0312752615  83.127.526.18
Differenza tra valore e costi di produzione (3.185,088,54) (3.195.088,94) | (20.100.701,80) {20.160,70%,80)
C) Proventi e oneri finanziari I :
15) Provent! da partecipazion -
Proventi da partecipazioni immuobilizzate s
- daimprese controllate 0,00
- daimprese collegate 0,00 .
~ da controflantl 0,00
~ daimprese sottoposte al controllo della controllanti - 0,00
-~ da altei . : 0,00
Praventi-da partecipazioni dell'Attive circelante T
- daimprese controllate " 0,00
« daimprese collegate 000 -
- da controllanti : - '0,60
- daimprese sottoposte al controllo delle controliant 0,00
= daaltri . o 0,00
{ 16) Altri proventi finanziarl
. a) da crediti iscrittl nelle immobilizzazloni
= da imprese contiollate 0,00 0,00
~ da imprese callegate 0,00 0,00
_-da controllant! : 000 0,00
- da imprese sottoposte al controlio delte controllant! * 000 0,00
- da altri . : 0,00 0,00
b} da titoli iscritti nelle immobilizzazioni - 0,00 0,00
c} da titoll tacritti nell'attivo circolante 0,00 0,00
d) proventi diversl dal precedentl
- da imprese centrollate 0,00 0,02
- da imprese collegate 0,00 0,00 ]
- da controliantl 0,00 0,00 ]
- da Imprese sottoposte al controlio delle controllanti 0,00 0,00 [
- daaltri : 1a.88" 24.976,80 o
Interess! st crediti vs.clienti 13,68 273,63 : . ' ;
Interessi su crediti vs, banche da rapporti di o/c - 0,00 48,81
Interessi su creditt d'imposta 0,30 24,626,87 ‘
Intarassi su aitei crediti 0,00 28,89
Totale proventi finanziarl 13,88 13,68 24,975,80 24.575,80
ﬂ 17) Interessi ed aitri oneri finanziari
~ tla imprese controliate 0,08 0,00
- da Imprese collegate 0,00 0,00
« da controllanti 4,00 6,00
- da imprese sottoposte al contrello delie controfiant| [OIC12] 0,00 0,00
- da altri 788.739,68 1.468.442,30
Intoressi passivi
Su dabitl vs.banche per scoperts di conto 291.8628 47 570.860,95 ]
Su debiti vs.banche e Finacsta per finanziamenti 311.508,76 603.560,08 ;
Interessi passivi di mora ' 377.85 3.124,93, |
Interessi su dabiti tributari e previdenziali 3.844,70 3.039,48
ScontF e altri oneri finanzlarl i
Commissioni per fondi a disposfzions §7.908,73 182.558,10 i
Commlssioni fidejussoria e finanzlaris 91.493,17 106.268,76
Totale aneri finanziari 788.759,88 786.730,88 1.468.442,50 1.468.442,30
17 bis) Utill e perdite su cambi
- Utili su cambi 5.631,96 6.477,63
Utili su cambi realizzati 294319 2.768,82
Proventi su cessione valuta 2.688,77 3.708,81
{ - Perdlte su camb! (1.349,03) (1.672,72)
Pardite su cambi realizzate {1.225,48) {1.118,88)
Oner su cessione valuta {123,55) (558,74}
LIBRO VERBALI ASSEMBLEE
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L
r
( i i SALD) DELL'ES. TOTALI DELL'ES. SALDIES.PREC, TOTAL) ES.FREC:
Differenza delle partite finanziarle (782.483,07) (vs2.45%,07) | (1.438.861,50)
D) Rettiflche di valore di atfivita ﬂnanzlane
18) Rivalutazioni
2) di partecipazioni 00 0,00
b) di immobitlzzazioni finanzlarle non costltusntl parteclp. 0,00 0,00
o) di titoli delfattiva circolante non cosuiuentl partemp 0,00 - 0,00
d} di strumenti finanziari derivati 0,00 0,00
di attivita finanziarie pet la gestione accentrata della tesoreri 0,00 0,00
Totale rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
19) Svalutazioni.
a) di partecipazioni ' : 0,00 6,00
b) di immobliizzazioni finanzlarie non costltuentl parl)eclp 0,00 0,00
©) di titoli dell'attive circolante non costltuenti partecip. 0,00 "0,00
d} di strument! finanzlarl derivati 0,00 0,00
di attivita finanziarie per la gestione accantrata della.tesoreri 0,00 0,00
{ Totale svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00
Differenza delfe rettifiche di valore 0,00 0,00 0,00 6,00
20) Imposts sul reddito d'esercizio ed Irap
- imposte corrénti 0,00 0,00
- imposte eserclzt precedent 0,00 0,90
- imposte differlte 0,00 (5.626,38)
Iresflrap differita dell'eserclzlo 0,00 26,40 !
Ires/irap diffarita ssercizi precedenti 0,00 (5.662,78) '
- imposte anticipate 0,00 0,00
- proventi {onexi} da adesions al consolidato fiscale 0,00 0,00 1
[ |
Totale imposte sul reddito 0,00 0,00 (5.626,38) (5.626,38) i !
. i i
- | i
21) Utile (Perdita) olf periodo (8.977.552,01) (3,977.552,01) | (21.533.787,01)  (21.533.737,00) | |
Pariite. dell'esercizio (3.977.562,01) (2.977.552,01) | (21.533.787,01)  (21.533.737,01) i

“Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell'art. 31 comma 2 - qdinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”
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Premessa

Signori Azionisti,

in data 24 Marzo 2017 i Soci nominavano Amministratore Unico lo scrivente Giulio Di Matteo,
conferendo al medesimo, tra gli aitr, lo specifico incarico di predisporre e depositare, enlro il 10
Maggio 2017, un Piano di Ristrulturazione aziendale per il Socio, rispettoso dei principi introdotti dalta

recente Legge Regionale n. 2 del 17 febbraio 2017 in materia di erogazione di finanziamenti pubblici
(con i presupposti ispiratori della cosiddetta legge Madia).

Per completezza, nei precedenti mesi dell'anno 2017 e sotto la precedente gestione la societa aveva
convocato I'Assemblea Straordinaria del Soci in data 18 Febbraio 2017 procedendo ail'approvazione
del Bilancio intermedio al 30 Settembre 2016 con riduzione de! Capitale sociale agli attuali euro 56
Milioni per ripianare le relative perdite di esercizio.

In data 20 Febbraio 2017 l'azienda promuoveva altres! una procedura di licenziamento collettivo ai
sensi defla Legge 223/91 e successive modifiche per n. 264 |avoratori.

Di poi, esperite le operazioni di individuazione dei Professionisti da incaricare per affiancare
Amministratore nella predisposizione e redazione def citato Piano, intorno al 22/23 aprile iniziavano i
taveri del gruppo di Professionisti cost composto:

- Dott. Massimo De Dominicis dello Studic DDP & Partners di Milano, quale Redattore del Piano;

- Avv. Silvio Tersilla, dello Studio Legale Gianni, Origoni, Grippe, Cappelli & Partners di Roma, quale
Advisor Legale;

- At Vittorio Provera e Claudio Ponari dello Studio Legale Trifird & Partners di Mitano, quali
Giuslavoristi;

- Deloitte di Milano in persona del Capo Team, Dott. Mattia Franchi, quale Advisor Finanziario:
- Paolo Giovannini e Francesco Marino, guali Esperti di Gioco;
- Daniele Botta, quale Esperto del Settore alberghiero,

Durante i lavori di predisposizione del Piano di Ristrutturazione, i Socio Regione Autonoma Valle
d'Aosta ha partecipato a svariate sessioni di favoro, estendendo Pesame del testo cosi in corso di
redazione anche al vaglio, nelle proprie linee guida e di ispirazione normativa, del Prof. Baldi di
Bologna (professionista di fiducia del Socio Regione in materia di diritto comunitario) al fine di valutare
eventuali problematiche concernenti gl aiuti di Stato, peraltro escluse dallo stesso.

| lavori di predisposizione del Piano si concludevane nel rispetto del termine fissato dall'Assemblea dei
Soci per il giorno 10 Maggio 2017, data in cui veniva rituaimente protocotiato presso gli Uffici della
Regione il relativo elaborato.

Si rimanda al testo integrale dello stesso, precisando che le linee guida tracciate dalla Legge
Regionale n. 2/2017 e dalle prescrizionifindicazioni del Socio Regione Autonoma Valle d'Aosta, cosi
recepite nel Piano approvato, erano sostanzialmente le seguenti;

1) il raggiungimento  del’equilibrio economicoffinanziaric di Cava spa ed in particolare |l
ridimensionamento del rapporto costo del lavorofricavi, sui presupposto che al momento della
nomina del scrivente e nucvo Amministratore Unico tale: dato si attestava al 74% circa:

la limitazione dell'impatto negativo della procedura di licenziamento collettivo per n. 264 dipendenti
gid promossa dalla precedente Governance, mediante il raggiungimento di un accordo strutturaie
con le Organizzazioni Sindacali, volto a ridurre il costo del lavoro proprio nella direzione del
riequilibrio delle stesso prevista nel Piano (accordo che veniva raggiunto in data 10 Luglio 2017
anche a seguito del referendum dei lavoraterf che approvavano lo stesso nella percentuale di oltre
180 % di voto favorevole dei votanti)

l'utilizzo detla possibilita di esodo di un significativo numero di dipendenti, tramite le previsioni della
cosiddetta Legge Fornero (gia promossa prima del 24 Marzo 2017 dallazienda) per il
raggiungimento degli obiettivi sopra esposti, unitamente e contestualmente alle azioni di rilancio
industriale delle due business units del Casind ¢ del Resort. Si precisa che il nuovo Amministratore
Unico ha dovuto provvedere, immediatamente dopo la sua nomina, al reperimento e alla consegna
a mani di Inps di idonea fidejussione bancaria di Euro 7,2 Milioni per lavoratori gia “esodal” ai
sensi della Legge Fornero, non reperita dalla precedente gestione;

Fattivita di rilancio dell'Area Hospitality con particolare riferimento alle due unita alberghiere del
Grand Hotel Billia (5 slelle) e del Parc Hotel Billia (4 stelle), entrambe corredate da importanti
strutture congressuali e di SPA;

il rilancio della struttura aziendale del Casind con particolare riferimento all'‘Area Slot del piano terra
oltreché del gioco on line-live contestuale/virtuale, unitamente alla riattivazione delle azioni di
marketing rappresentate dalla torneistica di poker (tornei e cash poker), anche con I'ausitio di una
idonea campagna pubblicitaria, riattivande cosi la sala Evolution chiusa e non aperta, in maniera
continuativa, da diversi anni;
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8) la riunificazione dei reparti di gioco con valorizzazione della figura del Tecnico di Gioco cosiddetia
“polivalente”, accompagnata da un pill razionale modulo di apertura del tavoli in funzione del
numero di clienti presenti nelle sale (a tal fine veniva costituito idoneo Comitato Esecutivo Giochi
sin dal mese di Agosto 2017),

la razionalizzazione e ricrganizzazione dei sistemi di gestione del personale/buste paga, oltreché
delle forniture (ivi comprese le derrate alimentari nell'area alberghiera) per contribuire cosi ad un
adeguato efficientamento nelferogazione dei servizl alla clientela (Casind @ Resort) e relativi costi
con un pit efficace e distinto Controllo di Gestione;

il consolidamento delle linee di credito (fidi di cassa) in essere al mese di Marzo 2017, pari a
complessivi Euro 20 Milioni circa, con I'aggiunta di ulteriori finanziamenti dal sistema bancario per
Euro 15 Milioni, con prevalenza nel complesso di contratti bancari per linee di credilo a
medioflungo termine al fianco di un minoritario mantenimento di fidi di cassa a revoca (ben Dilt
costosi e meno strutturali).

I sopra elencati principi ispiratorl del Piano di Ristrutturazione venivano cosi puntualmente declinati
nel testo di poi approvato dal Consiglio Regionale della Regione Autonoma Valle d'Aosta con
Deliberazione contenuta nelia Legge Regionale n. 7 del 25 Maggio 2017,

La Legge Regionale n. 7 in buona sostanza prevedeva:

1) l'erogazione da parte del Socio di Euro 20 Milioni, quale versamento in conto capitale, inn 3
tranches rispettivamente di Euro 8 Milioni da subito, di Euro 6 Miioni al 30 Settembre 2017 e di
Euro 6 Milioni al 31 Luglio 2018: tali versamenti discendevano, in concreto, dall'esigenza di
supportare gli “esodi” previsti dal Piano ai sensi delia Legge Fornero, cosi fungendo da somme di
denaro da porre a pegno in favore degli Istituti di Credito, che avrebbero rilasciato le relative
garanzie fidejussorie bancarie in favore di Inps per il regolare pagamento delle cosiddette Iso
Pensioni. Tanto avveniva sia per la prima fidejussione di euro 7.200.000 presse Unicredit (che
tratteneva a pegno il corrispondente importo in contanti) sia nel successivo mese di Aprile 2018 per
it tramite del deposito a pegno presse Banca Popolare di Sondrio della suindicata seconda tranche
di Euro 6 Milioni corrisposta dal Soclo in data 4 Ottobre 2017,

2) il rilascio di una ulteriore garanzia fidejussoria del Soclo Regione part ad Euro 7,2 Milioni da
utilizzare, ove occorra, per il sistema bancario & con scadenza al 31 Dicembre 2017 {poi prorogata
nel mese di Novembre 2017 sino a tutto it 31 Dicembre 2018).

La scrivente Governance si attivava da subito per porre in essere le azioni di Piano, in una non
semplice contestualita di interventi al fine anche di riorganizzare e razionalizzare {'Qrganigramma de
Personale, peraliro sprovvisto delle essenziall figure del Direttore Generale, con funzioni di Direttore
defla Produzione, unitamente ad ulteriori figure chiave, quali il Direttore del Grand Hotel Billia e del
Parc Hotel Billia oltre che il Direttore del Personale.

Contestualmente & stato affrontato il tema della riduzione del costo del lavoro per cosi riequilibrarlo in

un adeguato rapporto rispetto al valore dei ricavi In luogo del non pit sostenibile indice del 74%, in

essere alla data della nomina dello scrivente.

Tale accordo strutturale doveva, da un lato, conciliarsi con le scadenze della procedura di

licenziamento colleltivo gid awiata dalla precedente Governance, e dallaltro lato conformarsi

altindirizzo tracciato dal Socio Regione, valto a preservare quanti pitl posti di lavoro possibili, cosl da

scongiurare ben 264 licenziamenti,

In data 10 Luglio 2047 veniva, quindi, sottoscritto un Accordo con le Organizzazioni Sindacali, davvero

unico e di portata essenziale per Favvio del Piano di Ristrulturazione, cosl approvato, ove si consideri

che:

1) il testo dellAccorde veniva preventivamente approvato con ampia maggioranza in sede di
referendum det lavoratori {oltre 80% di si);

2) veniva cosl revocata la suindicata procedura di licenziamento collettivo promossa it 20 Febbraio
2017 per 264 lavorator, su iniziativa della precedente Governance,

3) veniva conseguentemente siglato un accordo di riduzione del costo del lavoro cost sintetizzabile:

~J
~—

@©
<=
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glio 2017 disciplinava altres) un pit virtuoso sistema di smaltimento di ferief

festivita/permessi anchs al fine di monitorare fenomeni di assenteisma indebito dal lavorg;

5) all'esito delle procedure di Le
Novembre 2018) venivano, in
alberghiera nella persona del Dott. San
di tale area iniziata sin dal mese di M
del Personale nella persona del Dott. Massimo C

data 1° A

gge (con particolare riferimento alla Legge Regionale n. 20 del 14
gosto 2017, designati rispettivamente il Direttore dell'Area
tino Giusti (proseguendo in una revisione delle figure apicali
aggio 2017), oltreché it Consulente Responsabile dell'Ufficio

anepa, Consulente del! Lavoro,

Pare opportune, ¢on particolare riferimento allg divisione alberghiera, rilevare da subito il quadro che
la Governance ha dovuto affrontare e sul quale ha dovuto intervenire:

ANALISI DE| REPARTI
Dopo attenta e complessa analisi dei re

Ricevimento. Figura necessaria

commerciale e guindi economico degli aiberghi.

INDIVIDUAZIONE DI NUOVO MODELLO ORGANIZZATIVO PER OGNI REPARTO: si lratta di un
processo attivato mediante la rivisitazione del turni di servizio di tutti i reparti dell'hospitality,
ridisegnando il modello organizzativo e professionale attraverse la misurazione della performance del
reparto (produttivitd) ed atiraverso nuove tecniche operative.

RIQUALIFICAZIONE DI ALCUNE FIGURE P
data assoluta priorita d'inserimento e rigualif
alfaccordo del 10 Luglio 2017 e nel rispetio d

sino a tutte i 30 Giugno 2018,

parti del Grand Hétel Billia e def Parc Hotel 80N0 emerse
situazioni di altissima criticita di carattere organizzativo e gestionale, in particolare in tre aree quali
Manutenzione, Ricevimento, Ufficio Commercial

* Manutenzione: ad oggi creato un reparto dedicato solo per lalbergo;

» Ufficio Commerciale e Marketing: non esisteva
erano figure professionalmente ade
attraverso un bando effettuare la ric

e e Marketing:

in Azienda un ufficio commerciale dedicato & non vi
guate da riqualificare in albergo. Si & reso pertanto necessario
erca di due risorse di elevato profilo professionale;

* Ricevimento: ad oggi si & individuata una fisorsa in azienda alla quale affidare il ruolo di Capo

per riorganizzare e formare il Front Office. Risulta estremamente
evidente quanto questa figura/funzione impatti in maniera determinante per il rilancio di immagine,

ROFESSIONALI E RIGERCA DI QUELLE MANGANTI:
icazione professionale alle risorse interne, in coerenza
el divieto ai sensi della legge Madia di nuove assunzioni
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INIZIO FORMAZIONE DE| CAPI SERVIZIO: vecchi e nuovi Capi Servizio in funzione dei nuovi
modelli organizzativi,

RIVISITAZIONE DEL PRICING E RIPOSIZIONAMENTC COMMERGIALE SUL WEE: periodo di
confronto dal 01/08/17 al 30/06/18 su pari periodo anni precedentic +17% sul fatturato totale clienti
paganti, + 5% sul fatturato totale paganti + casind e +19% sull'occupazione totale clienti paganti e +
11% sulloccupazione totale paganti + casino.

RIVISITAZIONE DEL PRICING E RIPOSIZIONAMENTO DELL'OFFERTA COMMERGIALE PER
L'AREA CONGRESSUALE, SUL WEB E OPERATIVA: periodo di confronto dal 01/08/17 al 30/06/18
su pari periodo anni precedenti: + 30% sul fatturato totale congressuale e +30% sulloccupazione
totale congressuale.

PIANIFICAZIONE DI ATTIVITA DI SALES & MARKETING: Sales & Marketing Plan con Inizio attivita
operativa attraverso la riqualificazione dell'unica figura commerciale presente in Hotel e ricerca in atto
dei profili mancanti uf supra.

CREAZIONE DI UN UFFICIO DI CONTROLLO E GESTIONE COST! E RICAVI IN ALBERGO: gia
individuato nelfUfficio Economato, attraverso il monitoraggio informatico delle attivita (ricette, paimari,
controlli costifricavi, oftimizzazicne gestione acquisti ece. futto per via informatica). Dopo aver
individuato, in collaborazione con PUfficio Sistemi Informativi, gli strumenti informatici necessari e gia
presenti in azienda con le relative modalita per attivare il progetto, Io stesso ha preso awvio in data 22
Novembre 2017 e terminato nel mese di Aprile 2018. Da verifiche effettuate non risultava che fosse
in atto un'attivita, seppur approssimata, di controllo gestione dettagliata e quotidiana dei costi e ricavi
dell'albergo. Questo progetto si & reso necessario e determinante perché l'avvio di questa nuova
operativita, unitamente alla misurazione delle produttivita del personale impiegato, ci consentira un
notevole recupero economico finanziario sulla gestione dei cost,

INTERVENTI URGENTI SUL PRODOTTO ALBERGO:

« effettuata una ristrutturazione soft su tutte le camere degli alberghi 4 e 5 stelie dovuta alfusura ed
alla manifestazione (davvero unica) della Cavalcade organizzata da Ferrari per i 100 migliori clienti
del mondo, tenutasi a Giugno 2018;

» sastituzione moquette corridol piani dei due alberghi dovute allo stato di usura;

+ rfacimento piazzale di ingresso al GHB: intervento a costo zero, essendo stata formalizzata
contestazione all'appaitatore ne! mese di Maggio 2017.

Da tale riepilogo concernents I'area ospitalita della nostra Societa, trova ulteriore spunto un breve

cenno con la presente relativamente alle azioni promosse e promuovende che la Governance odiemna

ha posto in essere sin dal mese di Maggio 2017, mediante 'invio di formali contestazioni alla Stazione

appaltante, agli Appaltatorf, alla Direzione laveri, al Progetlista ed al Collaudatore, scaturenti da

improwvise infiltrazionifallagamenti occorsi nell'estate 2017.

A seguito di procedura idonea alla selezione ex Legge Regionale n. 20/2016, I'Azienda incaricava

I'Avv. Gregorio Critelli dello studio Biagetti & Partners di Roma proprio al fine di riesaminare tutti gh

scritti contrattuali e di tenuta del cantiere, unitamente alle attivita di coflaudo asperite.

Si tenevano altres! nei successivi mesi di Settembre e Navembre 2017 ulteriori sopralluoghi sia

dell'area Billia sia delfarea Casa da Gioco,

In proposito si precisa altres! che 'azienda - anche nel corso dei mesi di Giugno e Luglic 2018 - ha

posto in essere azioni di messa in sicurezza anche in collaborazione con | competenti Vigili del Fuoco

di Aosta.

Nel successivo mese di Novembre 2017 la Societa ha pubblicato, quanto alle azioni di aumento dei
ricavi previste nel Piano approvalo, n. 3 bandi e precisamente:

a) bando per il gioco on-linellive;

b} bando per area siot;

c) bando per tornei di poker/pubblicita,

| tre bandi sopra elencati venivano pubblicati tra 1l 20 e il 27 Novembre 2017.

Il Socio Regione, a partire dal mese di Gennaio 2018, anche su sollecitazione delle 00SS, convocava
queste ultime e la Governance aziendale presso il Palazzo regionale di Aosta, sospendendo
contestualmente le procedure di legge connesse e conseguenti alla pubblicazione dei succitati tre
bandi.
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Una volta verificata (e cosi confermata) fa conformita al Disciplinare dei bandi cosi pubblicati I
dall'Azienda, anche in forza delle prescrizioni fornite alla Governance dal Socio Regione, i bandi
relativi - al  tornel  di  poker/ipubblicith oltreché allarea slot  trovavane Ila concreta
realizzazione/aggiudicazione come meglio di seguito descritto.

Quanto al bando sub lettera ¢) veniva cosi sottoscritto il contratto solo in data 14 Febbraio 2018 con
riapertura della sala Evolution in occasione del primo torneo tenutosi il 27 Giugno 2018 (con ben 7
mesi di ritardo rispetto alle previsioni di Piano),

Per quanto attiene la lettera sub b) rapertura della rinnovata Sala Gold River avverra non prima del 1°
Dicembre 2018, con conseguenti ritardi di circa 10 mesi rispetto alle previsioni del Piano. In buona
sostanza dei tre originari bandi, la cui efficacia in termini di maggiori ricavi era prevista nel Piano con
decorrenza sin dai primi mesi del 2018, per cause non imputabill alio scrivente, manifestavano i propri
effetti rispettivamente a far data dal 27 Giugno 2018 il poker {con la riapertura della Sala Evolution
ristrutturata a cura e spese di De Vere Goncept Srl) e dal 1° Dicembre 2018 (credibilmente) 'apertura
della cosi rinnovata sala Gold River: le suindicate due misure dj attuazione del Piano - per guanto
ridimensionate rispetto al Piano stesso dalle indicazioni del Socio - potrebbero - da caute previsioni -
valere poco meho di 2 Milioni di Euro di magglori incassi annui,

Considerazione distinta e separata - per quanto attiene al bando sub lettera aj concernente il gioco on
line: al di 1a delle indicazioni, parimenti da parte del Socio ut supra, Azienda ha colto l'opportunita di
munirsi di autonoma e diretta concessione del gioco on line - circostanza questa imprevista ed
imprevedibite all'atto della redazione del Piano - partecipando al bando dellAmministrazions dai
Giochi & dei Monopoli (ADM) che con scadenza 18 Marzo 2018 consentiva l'assegnazione ¢i 120
concessioni ai partecipanti, precisando che la scrivente Azienda era/é Punica a non disporre di tale
concessione di gioco, tra le 4 Case da Gioco italiane.

Tale scelta consente di approfittare e di beneficiare della gestione diretta di tale tipologia di gioco on
line (con tutte le relative derivazioni) imponendo cosl la revisione/aggiornamento delle previsioni sul
punto dedotte nel Piano: I'aggiudicazione della concessione di gioco on line dovrebbe perfezionarsi
entro fine Ottobre 2018,

Per completezza e da ultimo & opportuno altres) riportare in questa sede il contenuto delle missive
intercorse nei mesi di Gennaio/Febbraic 2018 tra Amministratore Unico e Socio Regione aventi per
oggetto non solo la sollecitazione dell'attivazione della nota fidejussione di Euro 7.2 Milioni (missiva
Cava prot. n. 4 del 10 Gennaio 2018), ma anche la sollecitazione al Socio (missiva Cava prot. n. 12
del 19 Gennaio 2018) affinché si possa modificare il contenuto del Disciplinare sottoscritto tra Azienda
e Socio, nella parte in cui & prevista Ia indisponibilitd da parte di Cava di tutti | beni immobili di cui
quest'ultima é proprietaria.

Quanto sopra rileva ancor pit ove si consideri fa disponibifita di Banca Nazionale del Lavoro di
sottoscrivere idoneo contratto di lease-back sugli immobili cosiddetti “no core” cos! da poter ottenere
la Societa proprio quellimporto di Euro 10/16 Milioni, fissato nel Piano di Ristrutturazione quale
maggiore finanza da oltenere dal sistema bancario: & evidente che tale negozio giuridico non fosse
percorribile in assenza della disponibility giuridica da parte della scrivente Societa su tutti gli immobili,
come sancito dall'art. 8 del citato Disciplinare.

Per amore di veritd, i Socio Regione manifestava nel mese di Febbraio 2018 (leggasi la
comunicazione Prot. n. 314 del 6 Febbraio 2018 di Rava) la volonta di modificare il Disciplinare
fimitatamente alla possibilita di concedere ipoteca volontaria sui predetti immobili “no core” nei
confronti del sistera bancario: tale disponibility del Socio non trovava effettiva esecuzione anche in
concomitanza detf periodo pre-elettorale in vista delle elezioni del 20 Maggio 2018 (sic!).

Evidenziamo di seguito i maggiori dettagli di bilancio.

Valore della produzione

I valore della produzione ha subito una flessione complessiva pari ad Euro 2.002.053 rispetto al 2016
(-3.1%), come meglio specificato nella tabella che segue, con la significativa precisazione che, a
partire dai periodi di gestione dello scrivente Amministratore Unico (1° Aprile 2017/Dicembre
2017) i ricavi hanno conosciuto un aumento su analogo periodo 2016 di ben Euro 1.200.000
circa, con evidente Inversione di tendenza di poi ulteriormente ribadita dall’EBITDA positivo
per oltre Euro 2.000.000 circa, stante la concomitanza dei primi effetti dell’Accordo del 10
Luglio 2017.

Quanto sopra merita ulteriore rilievo in considerazione della mancata possibilita di dare evidenza nal
periodo de quo delle azioni di rilancio previste nel Plano di Ristrutturazione, approvato dal Socio, le
quali ~ per i motivi sopra esposti - avranno effetto non prirma della seconda meta del 2018 (poker) e
dell'ultimo mese del 2018 (slot).
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Esercizio Esercizio scostamenti
DETTAGLIO VOCI DI RICAV
CAVO 2017 2018 Importo %
1} Ricavi delle vendite e delle prestaz,
Ricavi da attivita da gioco 51.608.421 53.638.519 -2.029.098| -3,8%
Ricav accessori allattivita di gioco 3.677.691 3.988.121 -310.430) -7,8%
Giochi on tine 185.598 222,572 -36.974 -16,6%
Ricavi prestazioni alberghiere 5.412.558 5,450,864 -38.308| -0,7%
Totale| 60.885.268 | 63.300.077 -2.414.809) -3,8%
4) Incremento per lavori interni 71.769 90.785 -19.016
§) Altri ricavi e proventi
ricavi e proventi divarsi 847.694 725.367 122.327] 16,9%
Plusv.da imm, Materiali e immat. 30.295 39,915 -9.620] -24,1%
sopraw, Attive 2068.312 150,921 55.391] 36,7%
Utilizzo fondi 786.354 534,052 252.302 47,2%
Proventizz. fondi 198,132 96.629 102.503} 108,1%
Contributi c/esercizio - 81.131 S 131 0,0% i
totale 2.089.787 1.638.018 431,772 26,4% ;

63.026.824 | 65.028.877 2,002,053 -3,1%|

La politica di contenimento dei costi, in parte iniziata nei precedenti esercizi, & continuata nel corso del
presente esercizio ed ha consentito di ottenere consideravoli risparmi su tutte le vooi. | capitoli di
spesa che si sono maggiormente ridotti sono i costi per acquisto beni (-8.9%), i costi per acquisto di
servizi (-5.4%) e gli oneri diversi di gestione {-11.3%). Relativamente al costo del lavoro, si evidenzia
che alla chiusura dellesercizio si & procedute allaccantonamento della somma pari ad Euro
12.186.440 di cui allaccordo di incentivazione allesodo dei lavoratori prossimi al trattamento di
pensione (articolo 4, commida 1 a 7 ter, Legge 92/2012 cosiddetta Legge Fornero). Al netto di tale
accantonamento, che if principio contabile impone di iscrivere integralmente nelfesercizio dell'accordo
del 2017 (Fornero), ma che riguarda retribuzioni con manifestazione economica negli esercizi
successivi, la riduzione del costo del lavoro sarebbe stata pari ad Euro 42.050.107 contro Euro
45.418.793 delfesercizio precedente (anch'essa al netto di accantonamenti per Euro 6.193,071), con
una riduzione di costi pari ad Euro 3.359.486 (-7.4%). Nella tabella che segue vengono evidenziali gli
scostamenti di tutte le voci relative ai costi di produzione.

Costi della produzione

DETTAGLIO VOG! BI COSTO Esze(;?;zm Es;ﬂrfl;ifizio Weronze
importo | pere,

Costi di produzione

- Costo per acquisto heni 3.357.827 3.687.410 -320.683| -8,9%
- Costo per servizi 11.814.659 12.490.308 675750 | -54%
- Costo per utilizzo beni di terzi 2.026.502 2.052.058 -25.556| -1,.2%
- Costo per il personale 54,245,547 51.611.864 2.833683| 51%
- Oneri diversi di gestione 1.557.184 1.754.918 -197.734 | -11,3%

73.001.619 71.596.559 1.405.060 | 2,0%

costo del favoro .. 54245547 51611864 2633883 51%

accantonamento fondo ristrutt, Aziendale - 12.186.440 - 6.193.071 - 5993369 96.8%

..costodel lavoro effettivo 42.069.107_ 45418793 - 3.350.686 4%

totale costi normalizzati 65403488 -4588309 ;4,_,?7,6%;
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A fronte di tali risparmi, ne conseque che i margine lordo di produzione (EBITDA), quale
tisultanza delle componenti reddituall analizzate sempre con il costo del lavoro normalizzato

ed al netto della variazione delle rimanenze, evidenzia un risultato ampiamente positivo e pari
T P VU S L LA T A AL S I

ad Euro 2,046,329 mentre 'esercizio precedente riportava ancora un saldo negativo pari a Euro
-374,614.

In_conclusione, il primo bitancio redatto dopo it cambio di gestione intervenuto nel mese di
Marzo 2017 evidenzia una evidente inversione di tendenza sia sul fronte dell’aumento del ricavi (
sia sul fronte dej costi e di conseqguenza del miglioramento dell’EBITDA, !

Per quanto riguarda i rapporti con il sistema bancario, si evidenzia quanto segue:;

Rapporti con Istituti bancari (affidamenti a breve)
2017 2016
Disponibilita bancarie e postali 2.480.946 117.708
affidamenti concessi dal sisterna bancario 14.000.000 20,000,960
utilizzo linee di credito 6.903.388 13.923.715
disponibilita su linee di credito concesse 7.096.612 6.076.285
saldo disponibile 9.577.558 6.193.993

Pertanto, alla luce del prospetio sopra riportato, si evidenzia che le disponibilita residuali alla data di
chiusura del Bitancio ammontano ad Euro 9.677.558 contro un saldo disponibile alia chiusura
del'esercizio precedente pari a Euro 6.193.993,

Occorre ricordare che I'mporto di Euro 8.000.000, erogato il 4 Ottobre 2017 dal Socio Regione, non
ha concorso alla formazione della liquidita sopra evidenziata, in quanto utilizzato per la concessione
di specifico pegno richiesto dal sistema bancario quale contro garanzia per Pemissione della
fidejussione a favore dell'inps (Banca Popolare di Sondrio/Aviva), necessaria per I'attivazione della
terza tranche delle Iso-pensioni ex Legge Fornero.

1. SITUAZIONE DELLA SOCIETA' E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Nel presente paragrafo, 'Organc Amministrativa relaziona sulle condizioni operative della Societa,
noncheé sui programmi di sviluppo della medesima, con particolars riferimento ai costi, ai ricavi ed agli
investimenti.

Analisi della situazione della Societa

* I quadro generale

Nonostante limitazioni, ordinanze, trattative e divieti messi in atto soprattutto dai Comuni per
combattere la ludopatia, la “febbre dellazzardo” permane tra gli italiani. Nel 2017 la spesa si &
mantenuta stabile a 19 Miliardi di Euro, per la precisione 18,944 Miliardi al netto delle vincite e del
gioco illegale.

L.a stima, basata sui dati del Ministero delle Finanze nella prima meta del'anno e su una proiezione
nei sei mesi successivi, rileva che gli itallani hanno speso per il gioco poco meno di 19 Miliardi net
2017, tra slot machine, videolottery, bingo, ippica, scommesse, lotto e affini, poker e casind. Questa
considera la spesa e non il volume delle giocate che invece & circa cinque volle tanto, ossia quasi ‘100
Miliardi, per lo pit derivanti dalle somme vinte e poi rigiocate,

Significa che in media ognuno dei 50,6 milioni di italiani maggiorenni ha speso oltre 374 Euro in un
anno, pit di uno al giorno. Si tratta alf'apparenza di una cifra praticamente stabile rispetto ai 19,07
Miliardi del 2016, ma rappresenta invece un consalidamento, se consideriamo che tra 12009 e it 2015
la spesa si era attestata sui 17 Miiiardi. La situazione attuale dimostra che regotamenti, divieti ed
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interventi i;tituzionali € govemativi, non hanno impedito i diffondersi dellazzardo e non hanno
nemmeno intaccato e entrate erariali che hanno sfiorato | 10 Miliardi, in calo dell'1,9% rispetto allo
S$COrso anno, ma pur sempre in attivo con due miliardi in pit rispetto agli anni precedenti,

L'analisi andra di certo aggiornata all'esito delta odierna entrata in vigore del c.d. "Decreto Dignita”.

L'arma del “distanziometro®, ossia il divieto di installare apparecchi di gloco nelte vicinanze di luoghi
sensibili, quali scuole, chiese e aspedali, applicato con tempi e distanze differenti da Regione a
Regione, non si & rivelata un deterrente per diminuire if flusso deile giocate.

L'anno scorso ad esempio si & registrato un calo delle giocate alle slot machine (la spesa & passata
da 7,5 a 7,11 Millardi, -5%) ma & cresciuta fa spesa su scommesse sportive (1,15 Miliardi, +22,4%) e
videolottery (VLT). | dati dimostrano che sono aumentate di 33 Milioni di Eurc le somme "investite”
negli apparecchi multigioco, che acesttano anche carte prepagate con puntate fino a 10 Euro (alle slot
& possibile scommettere al massimo 2 Eure alla volta).

Le speranze delle associazioni No-slot e della corrente di pensiero proibizionista per cercare di
arginare la febbre d'azzardo e il dilagare del fenomeno ludopatia tra gl italiani, entrata nelle
prestazioni sanitarle minime, risiedono nellapplicazione del Decreto Ministeriale pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale del 1° Settembre 2017, Il quale prevede una drastica riduzione delle slot maching a
265 mila unita (se ne contavano oltre 400 mita ad inizio 2016). A questo dovrebbe seguire, nel triennio
successivo, un dimezzamento dei circa 100 mila punti gioco presenti nel territorio italiano.

Lo scenario poco sopra descritto, anche se prevede una proiezione per il secondo semestre delf'anno,
evidenzia sostanzialmente la tenuta della spesa per il gioco da parte degli Haliani anche nel 2017.
L'auspicato beneficio che poteva derivare per le Case da Gioco dalle restriziont annunciate sull'offerta
di gioco negli ultimi mesi dello scorso anno, semmai applicate, produrranno effetti solo nel corso del
2018, tenuto conto appunto della entrata in vigore del citato Decreto Dignita..

Ecco la tabella completa divisa per gioco, con spesa, vinaite ed Erario e variazioni percentuali:

GENNAIO-DICEMBRE 2017 (Fonte ADM)
Tipologia di Gioco SPESA DEI GIOCATORI ENTRATE ERARIALI
{unitd di misura Milioni ¢ff Euro) 2016 2017 | variazlone % 2016 2017 variazione %

AWP - Apparecchi da gioco con vincite in
denaro (c.83)ec. 7) 7.718 7.799 1,05% 4.607 4.756 3,23%
Lotterie 2431 2.438 0.28% 1.335 1.328 -0,52%
VLT - Videa Lotteries Tarminal (¢, 8b) 2.767 2.848 2,86% 1.271 1.374 8,10%
Lotto 3.068 2423 -21,02% 1.808 1.277 -29,37%
Giochi numerici a totalizzatore (superenalotio) 730 619 -15,21% 488 434 -7,26%
Giochi a Base sportiva 939 1.346 43.34% 189 269 42,33%
Giochi di abilita a distanza (Casino games,
cash games,ecc) 579 723 24.87% 116 144 24,14%
Bingo 566 1.631 170,49% 192 187 -2,60%
Giochi a Base ippica 170 152 -10.59% 28 26 -7.14%
Betling Exchange 3 [ 100.00% 1 1
Scommesse Virtuali 191 238 23.04% 38 47 23,68%
Prelievo 6% 394 449 13,96% 394 449 13,96%
Prelievo conti dormienti 31 50,00%

‘ OTALE o dicembre’ O o

¢ Andamento del mercato nel settore di appartenenza

Articolo I, Situazione del mercato nel setfore di appartenenza

I proventi lordi di gioco registrati al Casino de la Vallée di Saint-Vincent nel 2017 sono stati
complessivamente pari ad Euro 57.343.802,00 con un delta negativo contenuto rispetto all'anno
precedente per Eurc 2.284.553,00 (-3,78%). | due segmenti di prodotto, Tavoli e Giochi Elettronici,
hanno rispettivamente registrato proventi lordi per Euro 25.020.414,00 (-5,54%) ed Ewo
33.110.608,00 (-2,38%).

| dati relativi ai primi mest del 2018 evidenziano una forte ripresa del risultato prodotto dai Giochi
Elettronici, mentre permane il differenziale negativo sui Tavoli.
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L'Hotel registra nel 2017 proventi per Euro 5.412.5668 con una differenza negativa minima rispetto
all'anno precedente e pari a Euro 38.306 (-0,70%). Tale differenza ¢ dovuta principaimente a minori
ricavi degli “outlet” presenti all'interno della Casa da Gioco (bar e ristorante Brasserie) e a maggiori
ricavi della struttura alberghiera (eccetto iI bar La Cheminée e i servizi congressuali relativi ad affitto
sale e servizi connessi ai congressi). E cresciuto il numero di camere vendute, si & passati da 26.982
del 2016 a 28.219 del 2017 (+4,58%), prendendo in considerazione anche le camere occupate da
clienti del Casind. Da segnalare una diminuzione del prezzo medio di vendita delle camere per i clienti
“Individuali ~ Family & Friends” da euro 133,91 a euro 130,71 e per i clienti "Congressuali/Gruppi” da
Euro 145,54 a Euro 127,37,

Sono aumentati sia | pasti serviti da 64.343 nel 2016 a 66.224 nel 2017 e sia le presenze al Centro
Benessere passate da 16.732 a 19.096 nel 2017.

Le atlivita di Marketing sono state fortemente orientate alla difesa del mercato, che assicura il
maggiore valore aggiunto, quello dei Client! VIP a favore dei quali sono stati programmati numerosi
appuntamenti di gioco, per di pit gare, ed & stata anche assicurata la migliore acceglienza e ospitalita.
Per i Giochi Elettronici & stata intensificata, attraverso nuovi eventi, Bonus Slot e Mistery, I'attenzione
nei confronti del mercato mass con risultati apprezzabili. £ stato anche assicurato il costante e
continuo presidio sulle attivita di comunicazione, attraverso la gestione quotidiana de! Sito Internet e
dei Canali Social allo stesso collegati (anche a seguito nel 2018 della sottoscrizione del contratto con
De Vere Concept Srl). Stesso impegno ¢ stato dedicato all'inoltro periodico di comunicazioni alla
clientela sotto forma di Newsletter e di comunicazioni mirate per segmenti di interesse nel confeonti
degli eventi di volta in voita organizzati (E-malil e SMS).

Resta priorita dell'azienda guella di traguardare un cambio di posizionamento del prodotio per quanto
riguarda soprattutto la Casa da Gloco, come da Piano di Ristrutiurazione, la cui attivita principale deve
essere affiancata e supportata dalla programmazione di intrattenimenti, che possano migliorare
Faltrattivita dell'offeria soprattutto nei confronti della clientela giovane, che rappresenta un potenziale
numerico importante, ma che soffre di una bassissima retention in termini di presenze. Anche | servizi
complementari al gioco, bar e ristoranti, devono essere meglio orientati alle aspettative della clientela,
soprattutto quella occasionale, caratterizzata da bassa propensione al gioco e quindi trasformarsi in
leva sulla quale costruire in parte un processo di rinnovamento, Resta altrettanto problematica
l'assenza di prodotti di gioco a basso prezzo, quindi con minimi di puntata che possonc essere
appetibili per lo stesso segmento di clienti poco sopra citato.

Sul punto il Comitato Esecutivo Gioco ha comungue sperimentato una serie di soluzioni alternative,
tuttora in corso di perfezionamento, anche alla luce della riapertura della Sala Evolution.

Nuovi eventi sul territorio sono stati promossi dall'Azienda, quali il ritorne della boxe nel mese di
Giugno 2017 (dopo 25 anni) e con evidenza internazionale.

Parimenti dicasi per il Congresso Mondiale deila Associazione Pugilistica IBF, per la prima volta
tenutosi in Valle d'Aosta.

Da ultimo, non per importanza, la splendida manifestazicne Cavalcade Ferrari 2018, strappata alla
location alberghiera di Cala di Volpe in Sardegna.

Per quanto riguarda i Casind italiani, segue una disamina relativa al confronto dei dati relativi ai Giochi
Lavorati, a quelli Elettronici e alle Presenze.

GIQCHI LAVORAT!

ST. VINCENT CAMPIONE SAN REMO VENEZIA TOTALE
2010 54,178.969 40479.118 23.079.142 54.641.763 172.378.992
2011 48.425.990 38.607.524 18.517.442 49.500.127 155.051.083
2012 38.292 182 30.004,991 14.714.011 45.306.876 128.317.060
2013 32.679.602 33.140.771 13.461.082 44.611.218 123.8092.673
2014 30.951.290 29.784.147 13.095.437 41.259.106 116.085.880
2015 30.340.612 30.238.015 10.780.500 42.475.733 113.835.860
2016 26.487.763 26.440.060 10.601.783 44.702.066 108.231.662
2017 25.020.123 27.004.140 10.274.443 39.242.424 101.541.130

GIOCH! ELETTRONIC!

ST. VINCENT CAMPIONE SAN REMO VENEZIA TOTALE
2010 44.193.321 73.038.072 50.384.205 102,482,801 270.098.399
2011 47.169.975 70.292.591 45,823,691 86.863.838 250.139.995
2012 38.388.744 60.752.130 35.832.808 68.875.267 203.848.847
2013 34.860.119 57.066,107 33,169.691 59.368.247 184.454.064
2014 33.120.772 60.780.814 33.076.103 54.619.213 181.896.902
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2015 34.334.725 64.798.346 34.381,116 50.652.549 184.166.736
2016 33.110.808 66,383,525 34.368.672 50.661.174 184.523.980
2017 32.323.689 64.146.137 34.515.991 51.351.767 182.337.584

Il Mercato, nel 2017, rispetto al 2016, per quanto riguarda i cosiddetti Glochi Lavorati, evidenzia nel
complesso un calo di 6,6 Milioni di Euro circa. Le performance sono negative per tre su quattro delle
Case da Gicco in attivita, quindi salvo Campione d'ltalia {fallito peraliro nel mese di Luglio 2018) che
mette a segno un delta positivo minimo per 564 Mila Euro circa, Sanremo perde 327 Mila Euro circa,
Saint-Vincent 1 Milione e 467 Mila Euro circa e Venezia 5 Milioni 458 Mila Euro.

L'evoluzione di Campione d'ltalia dimostra la dovuta attenzione a leggere in maniera astratta tall
risultanze di incassi.

Per il comparto dei Giochi Elettronici il date di confronto complessivo, 2017 su 20186, & negativo per 2
Milioni 188 Mila Euro circa con un delta positivo per Sanremo (+147 Mila Euro circa) e per Venezia
{+690 Mila Euro circa), in campo negativo Campione d'ltalia (- 2 Milioni 237 Mita Euro circa) e Saint-
Vincent (-786 Mila Euro circa).

In termini di introiti lordi totali, i Casind italiani, nel confrento 2017 su 20186, lasciano sul campo 8
Mitioni 876 Mila Euro a conferma di un perdurare dello stato di difficoltd,che ne caratterizza le gestioni
dell'ultimo periodo.

INGRESSI

S$T. VINCENT | CAMPIONE SAN REMO VENEZIA TOTALE
2010 610.083 699.611 724.346 1.042.716 3.076.756
2011 630.793 685.285 687.964 991.470 2,995.512
2012 567.196 664.391 602.919 834.376 2.668.882
2013 555.975 678.751 205624 808,808 2.339.158
2014 506,439 727.386 247.217 778.468 2.269.510
2015 495.658 721.768 226.084 764.812 2.208.322
2016 442.705 711.406 227.680 7562.936 2,134,727
2017 362.967 672.361 206.012 788.809 2.028.239

Non sono positivi, sempre nel confronto 2017 su 2016, nemmeno i dati sulle Presenze. Il mercato
totale perde 105 Mila Ingressi circa, cresce Venezia per 35 mila unita, calano Campione d'ltalia per 39
mila ingressi circa, Sanremo per 22 mila circa, Saint-Vincent per 78 mila circa.

Molia attenzione & stata riposta nel mantenimento delle relazioni con la clientela fidelizzata.

Uno dei focus principali sono state le attivita di comunicazione, nel complesso, nello specifico sui
canali New Media, sui quali si & operato con aggressivitd e continuita al fine di far crescere la web
reputation delf' offerta complessiva di servizi proposti dal RESORT, tenuto anche conto delle limitazioni
gia imposte dal ¢.d. Decreto Balduzzi in materia di pubblicita del Gioco.

Un contributo importante in tale direzione & stato assicurato dalla costante crescita di visibilita del due
Adberghi sul mercato turistico che, come gid evidenziato, hanno registrato una crescita di fatturato
importante.

I prospetto che segue mette in evidenza dalti significativi sulla gestione alberghiera.

2016 2017

Clienti Individualt Clienti Individuali

A A%

e Family &Friends ¢ Family &Ftiends

CAMERE 12.309 14.429
PREZZO MEDIO €133,91 €130,71
TOTALE RICAVE € 1,648,308 €1.886.026

21201 17,22%
-€3,20f -2,39%
€237.718 14.42%

Congressuali/Gruppi | Congressuali/Gruppi

CAMERE 7.012 5.773 -1,239(-17,67%
PREZZO MEDIO € 145,54 €127,37 -€18,18 | -12,49%
£ R
TOTALE RICAV! € 1.020.560 €735.292 . 85968 -27,95%
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Ad integrazione di quanto esposto in precedenza, dalla tabella sopra esposta si gvince che la
diminuzione del prezzo medio di vendita delle camere per il segmento "Individuali e Family & Friends"
rappresenta una diversa strategia di vendita in quanto i ricavi totali (crescita del 14,42%) hanno
premiato la scelta. Diverso il discorso legato atta clientela “Congressuale/Gruppi®, che ha subito un
calo generalizzato sia a livello di ricave medio camera e sia del totale ricavi, ferma restando
I'nversione di tendenza sul punto, che registra nel 2018 ticavifpresenze in aumento del 30% circa..

Articolo . Situazione del mercato nel periodo ogagetto di analisi

L'andamento dei Proventi Lordi di Gioco & stato gia esaminato: di cerlo la progressiva inversione di
tendenza, che si registra nell'anno 2017, canfermata daifandamento dei Giochi Elettronici nel primo
semestre 2018, riafferma mportanza strategica delle azioni di pubblicita (Resort) e di marketing
(Eventi), che bene potranno ancor pit riposizionare sul mercato attuale del gioco if nostro Casind.

Si rileva peraltro che nel mese di Aprile 2018 'Azienda ha pubblicato — per la prima volta - un avviso :
di ricerca per reperire Segnalatori di clientela di gioco (porteur/junket) e nello scorso mese di Luglio i
2018 parlmentl si & formalizzato a livello internazionale con idoneo “bando” anche in lingua inglese per
il mercato straniero.

Nello stesso periodo & stata intensificata un'azione di intrattenimento nella Sala Gold River, con la i
partecipazione di influencers/bloggers finalizzata alla promozione del Resort e del Gioco in un ;
concetto nuove del divertimento: i primi riscontri confermana Pinteresse per le fasce di eta 18/40 anni,

che sono i maggiori fruitori dei canali social/web.

Da qui anche l'importanza di aver partecipato al Bando di ADM per la concessione diretta del gloco on

fine.

» Andamento della gestione

Articolo I. Andamento dei ricavi e degli introit/

Nel seguito si fornisce un dettaglio sulle componenti positive di reddito e sui primari aspetti che ne
condizionano Fammontare sia per quanto attiene alfUnita Produttiva Casa da Gioco sia per guanto
concerne I'Unitd Produttiva Servizi Alberghieri,

Unita Produttiva Casa da Gioco

Nel dettaglio si evidenziano | ricavi di competenza della Societa riferiti ai giochi, al netto defla quota
del 10% di competenza RAVA, comprensivi della guota mance,

Incrementi
b
Ricavi delle vendite e delle prestazioni Esercizio 2018 Esercizio 2617 ecrement]
importi %
Giochi da tavolo:
Routefte francese - fairoulete 8.760.409 7.630.837 -1.129.572 -12,89
Trente ef Quarante (+ Midi 30/40) 603.837 583.872 -19.965 3,3
Chemin de fer 1.163.007 1.987.331 824.324 70,88
Poker SeintVincent + Poker Texas Hold’am + Poker
altimsle + Poker Texas Tormer 2.031.568 1.769.375 -272.193 ~13,40
Roulsite Americang 2.365.134 2.078,764 -286.370 -12,11
Black Jack 2.961.056 3.134.937 173.881 587
Craps 677.391 618.170 40.779 7,06
Punto e banco 5.376.571 4.724.818 -651.753 -12,12
Tofale Giochi o/a tavolo 23.838.973 22.518.104 -1.320.870 -5,54

Glochi Elettronici:
Siot 28.799.548 29.091.318 -708.230 -2,38

Totale Giochi Elettronici 29.799.548 29.091.318 -708,230 -2,38
Online 222,572 185,598 -36.974 -16,6%
Mance 3.988.124 3.877.693 -310.431 7,78
Totale Introiti e Proventf accessori 57.849,217 55.472,713 -2.376.505 4,11
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Sono positive le performance fatte registrare dalla Fairoulstte, dallo Chemin de Fer, dal Poker
Ultimate, dal Black Jack e dai Craps. Per tutti i prodotti, in. particolare per lo Chemin de Far e if Black
Jack le perfomance positive sono da ricondurre alle attivita di marketing indirizzate al segmento dei
Clienti VIP e.agli specifici frequentatori di questi giochi. Il segmente VIP, in una realts di gioco quale
offerta dal Casind di Saint Vincent, rappresenta un elemento importante, tant'é che assicura oltre i
50% dei proventi registrati nell’anno.

| dati negativi registrati per la Roulette francese e il Punto Banco sono stati oggetto di approfondita
riflessione: sulle performance di quest giochi incidono da un lato le minori aperture di tavoli dovute
alla progressiva riduzione di personale di gioco, causata dagli esodi attuati, oltreché dalla mancata
compensazione derivante da una rarefazione del "cliente medio”, segmento questo maggiormante
colpito dafla crisi economica. Questa fascia di clientela, un tempo importante e numerosa, attualmente
non bilancia pit il volume di gioco espresso dalla clientela VIP, numericamente inferiore, ma con
maggiori potenzialitd economiche.

Unita produttiva servizi alberghieri

. S oge incrementi
Dettaglio voci di ricavo 2018 2017 decrementi
- - importo %
Locali all'interno casa da gioco i ’
=T . R K [
Ristorante Brasserie 116.975 114.334 2.641 2,26%
- Bar Poker 44,994 - -44,994 1 -100,00%

- Bar Lounge -37.847| -15,48%

244.435 206,588

- Bar Ristorante Gaya -7.344 -2,10%

349.767 342.413

TOTALE A 766.161 663 335 -92.826| -12,28%

Grand Hotel e Parc Hotel Billia

- Appartamento 2602050 |2.6854.558 51.608 1,98%
- Breakfast 235,600 963,349 27.749 11,78%
- Room Service 42.610 43,702 1.082 2,56%
- Ricavi altri appartamento 50,169 13.872 -36.287 | -72.35%
- Centro Benessere 55,972 13,80%

405.882 461.654

- Ristoranti Hotel -13.622 -1,48%

921.349 907.727

- Bar Billia 180.230 158.643 -21.687 -11,98%
- Vinothéque - 2.263 2.263

- . . A [
- Servizi congressual 187 854 163.676 24,178 12,87%
-Mensa 68.259 79.779 11.520 165,88%

TOTALE B 54,520 1,16%

4.694.703 4.749.223

TOTALE A+B -38.308 -0,70%

5.450.864 |5.412.558
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CAMERE OCCUPATE, PRESENZE E PASTI SERVITI

2018 2017 incrementi decrement
- - importo %
Grand Hotel e Parc Hotei Billia
Camere occupate
CASINO' 7.661 8.001 340 4.44%
CONGRESSUALI & GRUPPRI 7.012 6.773 -1.2391 -1767%
INDIVIDUALI 12,309 14.429 2.120 17,22%
26,982 28.203 1.221 4,53%
Presenze
CASINO' 13.607 14,058 452 3,32%
CONGRESSUALI & GRUPPI 9.262 8.003 -1.260| -13,58%
INDIVIDUAL 23,522 28.119 4.597 19,54%
46.391 50.181 3.790 8,17%
Coperti
CASINO' 23.775 22,545 -1.230 -5,17%
CONGRESSUALI & GRUPPI 11.853 12.397 544 4,59%
INDIVIDUALI 9.708 10.228 520 5,36%
45,336 45170 -166 -0,37%
Locali interno Casa da Gioco
Coperti Brasserie
CASINO' 14.935 18.482 3.547 23.75%
INDIVIDUALI 2.900 2.956 56 1,93%
17.835 21.438 3.603 20,20%
Coperti Gaya
CASING' 218 - -2181 -100,00%
INDIVIDUALI 954 - -954 | -100,00%
1.172 - -1.172 | -100,00%
Totale Coperti Locali Casino 18.007 21.438 2.431 12,79%

La tabella sopra esposta esplicita un dato precedentemente non citato e cioé che aumento dei
coperti & dovuto esclusivamente ai Ristorante Brasserie, In particolare i pasti serviti crescono anche a
causa di un diverso periodo di apertura della sala ristorante; dal 23 febbraio al 6 aprile 2016 la
Brasserie fu chiusa per lavori di ristrutturazione.

Articolo ll. Andamento dei costi

L'andamento dei costi di produzicne nel 2017, rispetto ai costi sostenuti alla chiusura delPesercizio, ha
subito una considerevole riduzione:

| costi per acquisto beni registrano (al netto defle variazioni di magazzino) una flessione pari ad Euro
320.583 (-8.90%) assestandosi su un costo annuo pari ad Euro 3.357.827 contro Euro 3.687.410
dell'esercizio precedente.

L costi per sefyizi evidenziano una riduzione rispetto all'ssercizio precedente pari ad Euro 675.750 {-
5.4%); le principali voci interessate alla riduzione dei costi sono: trasporti per Euro 224.769 (-25.21%),
cosli per prestazioni artistiche ed allestimenti per Eurc 425.434 (-46,6%), costi per utenze energetiche
Euro 194.696 (-9.13%).

| costi relativi alPutilizzo dei beni di terzi sono in linea con | costi sostenuti nelfesercizio precedente,
ma si evidenzia che sono gi stati oggetto di consistenti riduzioni nellesercizio 2014,
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Il costo_del lavoro della Societa nel 2017, evidenziato nella tabella sotto riportata, al netto
dell'accantonamento per e uscite con lo strumento delle 1o pensiont ex Legge Fornero, & stato pari a
Euro 42.069.107, mentre net 2016 era stato pari a Euro 45.418.793 con una riduzione, quindi, pari ad
Euro 3.359.686: tanto erafé dovuto principalmente allimpalto della manovra di riduzione del costo del
tavoro generato dall'applicazione dell(potesi di Accordo del 10 Luglio 2017, siglato da Azienda e
Organizzazioni Sindacali alla presenza del Rappresentante della Regione Autonoma Valle d’Aosta.
Tale accordo prevedeva la riduzione delle retribuzion di tutli i lavoratori afferenti ail'Unita Produttiva
Casa da Gioco (su spettanze mensili e tredicesima), il non conferimento della quattordicesima, a
partire dal 2018, la riduzione del conferimento aziendale ai Fondi di Previdenza complementare, 1a
riduzione del numero di giorni di ferie e festivita fruibili dai lavoratori ed, infine, si attivava il piano di
uscite per ISO pensione per la Casa da Gioco con esodo di 51 lavoratori a far data dal 1° Dicembre
2017.

Per quanto riguarda 'area dei Servizi Alberghieri si registra una riduzione complessiva del costo del
persanale pari a Euro 19,150: tale limitato risparmio & principalmente dipeso dalla differenza generata
tra la riduzione dei contratti a tempo determinato, a causa dell'atlivazione della L. 223/92, e l'aumento
del ricorso af lavoro cosiddetto “infermittente”/extra/stagionale, anche in considerazione della
inibizione per FAzienda di poter attivare procedure di assunzione sino a tuito il 30 Giugno 2018 (Legge
Madia).

CASA DA GIOCO

Anno 2016 Annoc 2017 4 %
Salari e stipendi 26.735.270 24.020.774 2714496  -10,2%
Oneri sociali e assicurativi 8.329.936 7,631,535 . -698.401 -8,4%

Trattamento di fine rapporto 01915629 1.794.606 121,023 -6,3%

Trattamento di quiescenza e simili _ 115,976 129.928 18952 12,0%
Altricosti .. 6873.442 13.046.243 6.172.801  89,8%
TOTALE COSTO DEL LAVORO 43.970.253 46.623.086 2.652.833 6,0%
Forza Media ) 552 521 -31 5,6%
Costo medio procapite (netto oneri straord} 68,437 66,097 -2.340 -3,4%
SERViZI ALBERGHIERI
Annhao 2016 Anna 2017 A %

Salarl e stipend 5.502.320 5475361 26959 -0,5%
Oneri sociall e assicurativi 1.668.229 1.675.911 ....1682  05%
Trattamento di fine rapporto 412839 T3 25726 62%
Trattamento di quiescenzaesimili 15415 20,440 5005 326%
Altricosti . 22808 63.636 20828 48,7%
TOTALE COSTO DEL LAVORD 7.641.611 7.622.461 -19.150 -0,3%
Forza media tempi indeterminati e A8 86 B 00%,

Forza media tempi determinati 0 00%
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38 36
foramediaextra . . S e B 00%
_Forza media totale L 181 ™ ..o 0,0%
Costo medio procapite 40.008 39,908 -100 -0,3%
CASINO DE LA VALLEE S.P.A,
Anno 2016 Anno 2017 A o
Salari e stipendi 32.237.590  19.496.135 72.741.455 8,5%
Oneri sociali e assicurativi _9.998.165 9.307.446 -690.719  -6,9%
_Trattamento difinerapporto 2.328.468 2181719 -146.749 -6,3%
Trattamento di quiescenza e simili 131.391 150.368 18.977  14,4%
_Altri costi e 6.916.250 13,109.879 6.193.629  89,6%
TOTALE COSTO DEL LAVORO 51.611.864 54,245,547 2.633.683 51%
Forza media tempi indeterminati ’ 688 657 . -31 -45%
_Forza media tempi determinati 36 ... 36 0 0,0%
Forzamediaextra 8 A8 0_...00%
Forza media totale 743 712 -31 -4,2%
costo personale netto accant. Fornero 45.418.793 42.059.107

Articolo Il Andamento degli investimenti

Anche per il 2017, attivita prevalente dell'Area Tecnica & stata quella della manutenzione di tutte le
proprieta, sia per aspetti edili che impiantistici.

Inollre, causa imprevisti ed eventi meteorologici, si & provveduto al miglioramento della rete di raccolta
acque piovane, sia per I'area antistante il Centro Congressi sia per le aree a Nord della Casa da
Gioco e sostituzione di porzioni di canaii di gronda della copertura di quest'ultima.

Si e provveduto al ripristino del cornicione e lattoneria della copertura det Grand Hotel Billia lato Ovest
distaccatesi a causa di infiftrazioni.

Il parco d'accesso allHotel & stato sfoltito da piante ad alto fusto ritenute pericolanti dopo il parere
informale richiesto al Comando della Guardia Forestale.

Inoltre, probabile causa maltempo e notevoli disservizi, & stata modificata e sezionata ia rete idrica
dell'acqua potabile di alimentazione della Casa da Gioco e del Grand Hotel Billia con I'aggiunta del
coliegamento impianto antincendio a rete idrica di Viale Piemonte.

Si & iniziato, in collaborazione con fa Soprintendenza Beni Culturali, la verifica delle guglie dell’Hotel,
con successivo progetto e realizzazione di messa in sicurezza che sono stati eseguiti nel 2018.

I sia pur minimi distacchi di particelle di tubi in Eternit, posati nel 1957, hanno portato ad effettuare un
intervento drastico di rimozione e incapsulamento di tutte le tubazioni di areazione e scarico, secondo
le indicazioni della normativa vigente, instaliate nel sottotetto della Casa da Gioco.

Al fine di dare un ulteriore servizio alla clientela si & realizzata |'area per la ricarica delle vetture Tesla
e universale, nel parcheggio all'ingresso del Centro Congressi.
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Per quanto riguargia gli i‘mpianti meccanici e tecnologici, a causa della velusta e del pericolo affrontato
al momento del disservizio, & stato sostituito PUPS del Casino e la rimodutazione del pacco batterie
con tutti i favori edili di supporto,

L'Area ¢ stata coinvolta per le Manifestazioni svolte, quali Iincontro di Pugitato nella Sala Gren
Paradiso e Master of Magic, preparando tutta la documentazione e superando il vaglio della
Commissione di Vigilanza Pubblico Spettacolo.

In ottemperanza all'ottenimento del Certificato di Prevenzione Incendi per i locali di pubblico
spgttacolo sone proseguiti gli interventi concordati negli anni can if Comando VVF, anche con ulterior
attivitaimigliorie per 'anno 2018, oltreché attraverso Fadeguamente defla cartellonistica, Finstallazione
dellilluminazione d'emergenza, il posizionamento di pittogrammi per le vie di esodo, l'addestramento
delle squadre di emergenza e Ia manutenzione delle attrezzature.

L'impianto antincendio deli'Autorimessa & stato ultimato ed & in fase di ulimazione il filtro fumi,
antistante I'ingresso della Brasserie.

Sono state riprese le valutazion! tecnico-economiche per facquisto del Gruppo Elettrogeno {concluse
nel 2018 con I'aggiudicazione della gara), elemento oltremodo necessario allo svolgimento dell'attivita.

» Aspetti organizzativi

Nel corso del 2017 la Governance aziendale & variata: nel mese di Marzo la carica di Amministratore

Unico ¢ stata affidata all'Avv. Giulio Di Matteo, che & subentrato alAvv. Lorenzo Sommo, mentre la ;
Direzione Generale & rimasta affidata al Vice Direttore Generale Dott. Stefano Silvestri, assurto a tale !
ruolo al termine delfanno 2018, in concomitanza con fa chiusura del rapporto di lavoro con il Sig.

Gianfranco Scordato. Nel mese di Giugno 2018 il Dott. Sivestri & stato nominato Direttore Generale

con proroga del rapporto sino al 31 Marzo 2021.

» Considerazioni di carattere comune

La nuova Governance, che si ¢ insediata nel Marzo del 2017, ha elaborato un Piano df
Ristrutturazione e Riorganizzazione dell'Azienda, approvato dalla Proprietd con L.R, n. 7/2017. A
seguito di cid e a chiusura della procedura di mobilita aperta in data 20 Febbraio 2017 & stato
sottoscritto un accordo con le O0SS, preventivamente sottoposto, con esito favorevole, a referendum
ai dipendenti della Casa da Gioco e del Comparto alberghiero. Tale accordo ha inteso promuovere
una nuova impostazione della gestione delle due Unita Produttive in un'oftica di cambiamento e di
riglioramento dei processi aziendali ¢ delle linee di comando. A fronte di cio, si sta osservando una
fiduzione sensibile dei costi e una maggiore efficienza gestlonale.

Quanto mai opportuna si & rivelata la scelta di individuare, tramite un Bando di Gara Pubblico, un
Partner con il quale si & proceduto a riaprire la Sala Evolution, organizzando tornel di poker e
promuovendo una importantissima campagna pubblicitaria & di comunicazione ¢he mira a diffondere
le peculiarita del nostro Resart e del territorio circostante,

» Andamento della gestione - sintesi conclusiva

In termini assoluti, la struttura patrimoniale risente ancora della massiccia attivita di investimento
effeltuata negli esercizi precedenti a quello in chiusura e decisa dalle precedenti gestioni.

Anche nel presente bilancio sottoposto alla Vostra attenzione, infaltl, si deve registrare il ricorso
parziale al capitale circolante, quale fonte aggiuntiva per il finanziamento delle atlivita fisse non
essendosi ancora concluso lo stato di tensione finanziaria che ha dato origine alfemanazione del
percorso di risanamento finanziario posto alla base del Piano di Ristrutturazione Aziendale approvato
dal Consiglio regionale il 24 maggio 2017 e che pone, tra i suoi principali obiettivi, proprio il durevole
superamento della citata criticita.

A fine di meglio comprendere I'andamento gestionale, si fornisce di seguito una riclassificazione del
Conto economico & dello Stato patrimoniale rispettivamente secondo il modello della pertinenza
gestionale & secondo la metodologia finanziaria, per f'esercizio in chiusura e per quello chiuso al 31
Dicembre 2016 unitamente ad alcuni indici e indicatori.
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Schema di Stato patrimoniale secondo il metodo “finanziario”
{Unita di euro)

STATO PATRIMONIALE 31 Dicentre 2017 31 Deenbro 2016 jivioh ORIDIFINANZAMERTE DELLE 34 icenire 2017 31 Dicembre 2016
ATINGFISSO Margine primario ¢ strutiwra {88.186.961) (48,123,645)
rmohizzazioni immatorial 175.589 280896  Quoziente primario di steulura 0,32 0,36
lrrobilizzaziond materiali 120.581.987 136.948.103 Margine secondario di strulivta {23.086.909) {22.907.322)
Imobifizzazioni inanziarie 0 0 Quoziente secondario di strullura 0,02 0.83
ATIVO CORRENTE

Magazzino ’ 1.185.344 1368080  NDICIDISTRUTTURA FINANZIARIA 31 Dicembre 2047 31 Dicerrbre 2016
Liquidita differile 4.731.658 5.399.565 Quoziente indebitamento corrplessivo 2,66 2,06
Liquidita immediate 12.377 930 6.203.441 Quoziente ir i 033 1,36
CARTALE INVESTITO 148,053 .468 160.198.985

NEZZLEROPRI INDICAT ORI DY SOLVB LTA” 31 Dicebre 2047 3% Dicerrbre 2016
Capitale sociale 56.000.000 120.000.000 Margine di disponibiita (23.086.969) {22.907.322)
Riserve {14.428.385) (70.894.646) Quoziente di disponibilia 0.44 036
PASSNITA' CONSOLIDAYE 65.008.972 65.246.323 Margine dilesoreria {24.273.333) (24.274,302)
PASSNVITA' CORRENT} 41.382.881 35.677.308 Quoziente di tesoreria 0.4 0.32
CARTALE DI FINANZ IAMENTO 148.053.468 150.198.985

Schema di Conto economico secondo il metodo della “pertinenza gestionale”
{Unita di euro}

CONTO ECONOMICO Esercizio 2017 Esercizio 2016 INDCI DF REDOITVITA! Esercizio 2017 Esercizio 2016
Ricavi delle vendite 60,865,268 63300077  ROEnelte 0,52 (0,95)
Produzione interna 71,769 90.785 ROElorde {0,52) (0,38)
VALORE DELLA PRODUZIONE OPERATIVA 60.957.037 63390862 ROl 0,19) {0,11)
Costi eslerni operativi 17.375.507 18.138.646 ROS (0,34 {0.27)
VALORE AGGIUNTO 43.581.530 45.252.216
Costi del personale " 54.245.547 " 51.611.864
MARGINE OPERATIVO LORDO {10.664.017) {6.350,648)
Aqmortament] e accantonamenti " 0910291 10619.794
RISULTATO OPERATIVO {20.613.308) (16.979.442)
Risultato del'srea accessosia 512606 {208.004)
Risuflato deliarea finanziaria 29.784 58.590
EBIE NORMALRZATG {20.070.021) (17.128.886)
Oneri finanzieri 1.468.442 1367700
RISULTATO LORDO . (21,539,360 . (18.496.595)
inposte sul reddito (5.626) 28.003.786
RISULTATO NETTO (21,533,737} (48,590,383}

Poste le suddelte riclassificazioni e relativi indici di bilancio si analizzano di seguito i principali
indicatori.

indicator] di struttura finanziaria

Quanto alla struttura finanziaria, essa evidenzia ancora la difficolta della Societa a garantire I'equilibrio
finanziario nel medio lunge termine laddove non fossero poste in essere e portate a termine le azioni
correttive previste dal Piano di Ristrutturazione Aziendale e, in particolare modo, di quelle volte a
risquilibrare sotto il profilo della loro durata temporale le fonti di finanziamento a copertura degli
impiegh fissi.

indicatori di situazione finanziaria

Anche questi indicatori segnalano ia necessita di procedere nelle azioni previste dal citato Piano df
Ristrutturazione Aziendale, al fine di migliorare i quozienti di disponibilitd e di tesoreria, entrambi
ancora solto Funita, e cessando di assorbire liquidith corrente per sostenere impieghi a lungo termine.
L'esame dei quozienti mette in luce un incremento dell'indebitamento complessive a fronte di un
significativo miglioramenio dellindebitamento finanziario.

La Sccieté, al termine dell'esercizio, pud tuttavia considerarsi ancora adeguatamente capitalizzata e
cid tenendo conto in modo particolare del setfore di operativity aziendale, delle dimensioni della
Societd, della credibilita creditizia nonostante i duri contraccolpi causati dagli eventi mediatici, delle
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possibilita di intervento del Socio di riferimento nonche della storia & dell'esparienza della struttura
aziendale che ha posto le condizioni per ripristinare gli equilibri su una rinnovata redditivita derivante
dagli interventi realizzati conformemente al Pianc di sviluppo e quelli in atto coerenti al Piano di
ristrutturazione aziendale,

Indicatori di sityazione economica

Il Piano di Ristrutturazione Aziendale ha preso piede solo nella seconda meta del'esercizio in
chiusura e pertanto la situazione economica, in parte, risente ancora della pregressa situazione e, in
parie, riporta ia significativa incidenza degli oneri correlati ai piani di incentivazione alfesodo.
Pertanto, tutti gk indici di natura economica permangono in campo negativo.

* Indicatori dj risultato non finanziari e informazioni su amblente e personale
In ossequio a quanto disposto dallart. 2428 2°comma del codice civile, Vi precisiamo quanto segue:

Indicatori g risuitato non finanziari

La seguente tabella mette a confronto | dati statistici defl'hotel suddivisi fra camere vendute, pasti
serviti, presenze al Centro Benessere e occupazione media delfhotel. Il confronto & fatto con Fanno
precedente dettagliando i numeri per segmento cliente.

DATI STATISTICI ATTIVITA' ALBERGHIERA

CAMERE 2017 | 2016
Camere Casino 8.001 7.661
Camere Individuali 13.922 11.812
Camere Congeessuali 4.015 4.648
Camere Gruppi 1.758 2.364
Camere Gruppi Casindg 16 0
Camere Clienti Speciah 0 16
Camere Travel Industry 1 13
Camere Complimentary 296 231
Camere Family & Friends 210 209
Camere Wedding 0 28
Totale Camere | 28.219 26,982
RISTORAZIONE
Pasti Ristorant Motel - Clienti Casin 22.545 23775
Pasti Ristoranti Hotel - Clienti Esterni 22241 21.561
Pasti Brassesic - Clienti Casind 18.482 14.935
Pasti Brasserie - Clienti Isterni 2.956 2,900
Pasti Gaya - Clienti Casind 0 218
Pasti Gaya - Client Esterni 0 954
Totale Pasti | 66,224 | 64.343
CENTRO BENESSERE
Presenze Centro Benessere - Casind 1.935 1.507
Presenze Centro Benesscre - Esterni (altogpiati) 16.749 14,963
Presenze Centro Benessece - Passanti (non allogpiai) 392 262
Totale Presenze Centro Benessere 19.096 16.732
Camere Occupate 28.219 26.982
% Qccupazione 41,1% 39,2%,
Camere Disponibili 68,620 68.808
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li numero degli ingressi passa da 442.706 a 362.967 con un decremento pari al 18.01%. Di seguito si
riporta 'andamento deghi ingressi nelle Case da Gioco negli ultimi 7 anni.

INGRESSI
ST, VINCENT CAMPIONE SAN REMOC VENEZIA TOTALE
2010 610.083 689.611 724.346 1.042.716 3.076.756
2011 630.793 685,285 687.964 991.470 2.995.512
2012 567.196 664.391 602.919 834.376 2,668,882
2013 556,975 678.751 296.824 808.808 2,339,158
2014 506.439 727.386 247.217 778.468 2.259.510
2015 496,658 721.768 226.084 764.812 2.208.322 |
2016 442.705 711.406 227.680 752.938 2.134.727
2017 362.967 672.351 205.012 788,909 2.029.239 |

Informazione sull’ambiente

La societa svolge la propria attivita nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di ambiente e di
igiene sul posio di lavoro in applicazione del decreto legislativo 3 Aprile 2006 n.152.

Nel corso dellesercizio 2017, inoltre si & proseguito nel recepimento degli obblighi derivanti dalle
nuove normative approvate in tema di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori sui luoghi di lavoro
(D.Lgs. 81/2008). Sono in fase di revisione i documenti di valutazione dei rischi correlati all'attivita
lavorativa {Documento di Valutazione di Tutti i Rischi). nel corso dei mesi di Giugnof.uglio 2018 sono
intercorsi accurati sopraliuoghi tra I'area tecnica aziendale ed i Vigli del Fuoco di Aosta, e si &
proceduto all'aggiornamento del documento di valutazione rischi.

Informazione sul personale

Oitre alle informazioni sul personale gia fornite, di seguitc vengono trattati i temi del’andamento
dell'occupazione, delle relazioni sindacali e della formazione,

Andamento del’'occupazione

I personale in forza alla societd gia di 652 unita al 31 Dicembre 20186, al 31 Dicembre 2017 era pari a
588 unita, di cui 467 nellUnitd Operativa Casa da Gicco e 131 nel’Unitd Produttiva Servizi Alberghieri
{con esclusione dei tempi determinati principalmente assunti a fronte di picchi variabili di attivita),
Giova ticordare che, a paritd di perimetro, 'organico delf'unita produttiva Casa da Gioco era di 778
unita al 31 Dicembre 2007 e quelio delf'unitd produttiva Servizi Alberghieri era di 178 unita alla data
del 1° Gennaio 2010, data dalla quale decorrono gli effetti dell'acquisizione da parte di Casino de la
Valige.

Nel corso del 2017 ¢ stato reintegrato un dirigente che & andato a ricoprire la funzione di Gestione del
Rischio. Non vi sono state altre assunzioni.

Le 5 cessazioni nella Servizi Alberghieri sono relative a risoluzioni conciliate del rapporto di lavoro.

Le 59 cessazioni nella Casa da Gioco sono relative a 51 risoluzioni del rapporto di lavoro connesse
al'applicazione dell'art. 4 Legge 92/2012 (cosiddetta "Fornero”), a 6 uscite per quiescenza e 2
risoluzioni incentivate.

Al personale dei Servizi Alberghieri sopra citato va aggiunto il personale a tempo determinato forza
media annua 18 unita ed it personale extra o a chiamata con forza media annua (FTE) pari a 33 unita.
Mentre at personale della Casa da Gioco va aggiunto it personale a chiamata con forza media annua
(FTE) pari a 7 unita.

Relazioni Sindacali

Sotto il profilo delle Relazioni Sindacali il 2017 & stato caratterizzato dall'apertura della procedura di
mobilitd, ai sensi della L. 223/92, avvenuta con comunicazione alle COSS in data 20 Febbraio. Tale
iniziativa era volta al superamente della difficile crisi aziendale andando ad incidere sul costo del
personale tramite il licenziamento di 264 lavoratori.

Nel corso delia primavera si sono susseguiti numerosi incontri che hanno prodotto un Accordo, in data
10 Luglio 2017, che determinava il superamento deila mobilita in cambio di una manovra correttiva de!
costo detl personale e di implementazione di azioni atte dar atiuazione al Piano Industriale.
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La ripresa della discussione a livelio nazionale per giungere ad un contralto unico di primo livello per
tutte le Case da Gioco italiane, necessariamente condizionerd il prosiegus delle trattative per la
definizione di un nuovo contratto di secondo fivello,

Formazione del Personale

Nel 2017 sono state erogate 3.916 ore di formazione. Tale investimento si & ridotto in virty del
percorso di completamento delle attivita formative necessarie alla messa in pieno regime dell'attivita
alberghiera.

Nel corso dell'anno si sono attivati alcuni corsi di formazione sul gioco per ottemperare a guanto
disposto dall'Accordo del 10 Luglio in merito alla ricollocazione di personale amministrativo in ambito
produttivo,

Per tutto it personale & proseguita F'erogazione di sessioni formative inerenti alle tematiche legate alla
sicurezza sui luoghi di lavoro.

Fatta eccezione per la formazione a) perscnale tecnico di gioco il programma sopra dettagliato & stato
realizzato attingendo ai finanziamenti erogati dal Fondo Interprofessionale Forte.

Descrizione dei principali tischi
* Rischi

Quanto alle possibili aree di rischio, si segnalano di seguito [ tre principali fattori di rischio per la
gestione.

Articolo I, Rischi connessi all’evoluzione del quadro hormativo,

Le normative riguardanti le societa che gestiscono le Case da Gioco sono oggetto di costante
aggiornamento sia a livello comunitario sia nazionale.

Ulteriori mutamentt significativi della normativa in tema di Case da Gioco, come ad esempio I'apertura
di nuovi Casind in ltalia o inasprimenti della normativa antiriciclaggio, pofrebbero comportare sensibil
ripercussioni sulle attivita aziendali e sul conto econormnico,

Anche la continua evoluzione de! gioco di Stato nelle forme pilr attuali quafi fe VLT, il gioco on line e
cash game autorizzati, costituisce serio motivo di preoccupazione per il futuro dell'Azienda,

A conferma di cio si rileva il recente dettato normativo del cosiddetto decreto Dignita del Governo
Nazionale in carica, nel quale viene introdotto iI divieto di pubblicita - diretta ed indiretta - del gioco
d'azzardo.

Articolo Il. Rischi connessi alla congiuntura economica.

L'attivita svolta dalle Case da Gioco si inserisce in un particolare comparto del pilr ampio seltore che
si occupa delfimpiego del tempo libero e dello svago.

Tale settore, che si rivolge a quelli che sono elementi voluttuari nelia scala delle necessita
dellindividuo, pud essere messo a dura prova dalla congiuntura economica fortemente negativa.
Vista la criticita dellasituazione-economica, il 2018 sara ancora un anno piuttosto problematico per cui
ristifta quanto mai difficile azzardare una previsione attendibile sull'andamento degli introiti provenienti
dai bacini d'utenza tradizionali.

Articolo /ll. Rischi connessi all'andamento del contenzioso.

If contenzioso di tavoro si articola in giudizi civili, che vedono coinvolta |a sola Societd ed in altri che
riguardano alcuni strascichi della precedente Gestione Straordinaria. Anche alcuni giudizi penali in
corso traggono origine dagli stessi fatti.

Non sussistono allo stato atiuale rischi particolari legati a tali cause.
Siriportano di seguito notizie sui procedimenti pitl recenti,

Contenzioso di lavoro e procedimenti esecutivi a carico di dipendenti
Il contenzioso di lavoro si articola nei giudizi civili di cui s da atto nel prosieguo.
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Ricorso Ditigente

Si tratta del ricorso notificato da un dirigente per ottenere a nullita del licenziamento, con conseguente
reintegrazione, ¢ i riconescimento dei danni per essere stato discriminato rispetto ai colleghi dell'altro
sesso. |l decrelo del Giudice ha rigettato le domande relative al licenziamerito e ha accolto la
domanda inerente i danni conseguenti alla discriminazione retributiva di genere, condannando la
societd alla corresponsione di una somma equivalente alla differanza tra quanto percepito a titolo di
retribuzione e I''mporto annuo di 130.000 eurs, nonché alla rifusione delle spese,

Nelludienza del 15 Giugno 2017, la Corte ha respinto l'appello della Societa, accolto quello del
dirigente, ordinando la riammissione in servizio e Padeguamento della retribuzione, riconoscendo
carattere discriminatorio al licenziamento, con condanna della societa al pagamento delle retribuzioni
maturate sino alla riammissione e alle spese di lite

Giudizio instaurato avanti la Suprema Corte di Cassazione con ricorso 8 Novembre 2017 dafla
Societa.

In data 22 Dicembre 2017 & stato sottoscritto dalle parti it Verbale di Conciliaziene in Sede Sindacale,
con il quale il Dirigente rinuncia a tutte le domande, pretese, alti del giudizio, rivendicazioni a
qualsivoglia titolo formulate nei giudizi e di cui alle sentenze che precedono, mentre la Societd
rinuncia al giudizio promosso avanti la Suprema Corte. Con P'accordo si stabilisce che il Dirigente
prosegue il rapporto di lavoro con la Societa con lnquadramento nella categoria dirigente.

It Dirigente & stato reintegrato nell'organico aziendale a far data dal 12 Ottobre 2017.

L'Azienda si riserva di valutare, alla luce di un parere rilasciato a tal fine, la sussistenza o meno degli
estremi per promuovere idonea azione di rivaisa,

Ricorso Dipendente

Si tratta del ricorso di un dipendente che, lamentando I'assegnazione di mansioni dequalificanti,
chiedeva al Giudice di dichiarame lillegittimith, con conseguente reintegrazione nel reparto di
provenienza. |l Giudice ha rigettato il ricorso € compensato le spese.

La sentenza di primo grado & stata impugnata dal dipendente in appello e, a sequito di udienza di
comparizione della parti, la Corte di Appello, ha riconosciuto fondato il ricorso e condannato la Societd
al reintegro del dipendente in funzioni di secondo livello e al rimborso delle spese legali sia del primo
che del secondo grado.

In data 30 Novembre 2017 & stato sottoscritto tra le parti il Verbale di Transazione e di Conciliazione
in Sede Sindacale con l'estinzione totale di ogni e qualsivoglia reciproca pretesa, a sequito
dell'accordo di prepensionamento previsto dalla Legge 92 del 2012 (Fornero) per il quale il dipendente
risulia avere irequisiti.

H ricorrente ha pertanto rinunciato al ricorso.

Ricorso Dipendente

St tratta del ricorso di un dipendente che chiedeva di veder dichiarata l'lfegittimita delle disdette degli
istituti contratiuali e delle decurtazioni effettuate sugfi stipendi in seguito agli accordi sindacali, con
conseguente risarcimente dei danni. li ricorso & stato respinto e le spese compensate.,

i dipendente ha presentato appello avverso la sentenza di primo grado e a seguito della prima
udienza, che si & tenuta il 10 Ottobre 2017, il Giudice ha respinto il ricorso & condannato il dipendente
a rimborsare (a Societa.

In data 23 Gennalo 2018, a fronte della rinuncia del dipendente a presentare ricorso in Corte di
Cassazione, & stato sottoscritto tra le patti atto di transazione, con il quale la Societa ha accettato la
proposta di controparte di un pagamento ridotto, oltre le spese di registrazione della sentenza.

Ricarse Dipendente
Si tralta del ricorso di un dipendente che reclamava Finquadramento ad un livello superiore per
asserito demansionamento.

Con Sentenza dell'11 Novembre 2016 il ricorso & stato respinto e le spese compensate,

Nel mese di Giugno 2017 e stato notificato al legale della societa il ricorso in Appelio, con il quale il
dipendente chiedeva Ia riforma della Sentenza di primo grado. Con Sentenza del 30 Gennaio 2018 il
ricorso & stato respinto e le spese compensate. La sentenza ¢ stata notificata al ricorrente per il
passaggio in giudicato.

Contenziose civile, penale ed amministrativo di altra natura
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Pensilina Sala Multiuso (altuale Sala Evolution) di Viale Piemonte

Con ricorso presentato dai proprietario di una unitd immobiliare del condorninio che sorge sopra la
Sala Multiuso, al TAR, sezione della Valle d'Aosta, notificato anche alla Regione Autonoma Valle
d'Aosta, al Comune di Saint Vincent, & stato richiesto I'annullamento del Decreto n. 362 del 24 Agosto
2009 del Presidente della Regione, che ha consentilo la realizzazione della pensilina di Viale
Piemonte, ed ogni consequenziale atto amministrativo,

Con sentenza del 18 Maggio ¢ 13 Giugno 2013 it TAR ha stabilito che Ia pensilina & stata
legitimamente realizzata, Tuttavia ha rilevato l'assenza del presciito parere idraulico ed ha
conseguentemente annullato it Decreto della Regione Autonoma Valle d'Aosta n, 362,

| competenti uffici della Regione hanno sanato Firregolarita formale con Decreto n. 20 del 28 Gennaio
2014,

Controparte ha presentato due distinti ricorsi:

a) Appelio al Consiglio di Stato per la riforma, previa sospensione, della sentenza del TAR di Aosta. It
ricorso ¢ stato rigettato ¢ le spese compensate.

b) Ricorso Straordinaric al Presidente della Repubblica per I'annullamento del Decreto della Regione
Autonoma Valle d'Aosta, emesso a sanatoria, La Societa non & parte in tafe ricorso.
Nel mese di Gennaio 2018 ie controparti appellanti hanno formalizzato avanti al Consiglio di Stato

adito la dichlarazione di sopravvenuta carenza di interesse a coltivare il gravame, con estinzione del
giudizio (Sentenza n, 00625/18).

Procedimento penale per faiso in bilancio e fruffa agaravaia per oltenere risorse pubbliche - D.Lgs.
231/2001 — {a societa individuata dal P.M. quale Ente Responsabile — udienza preliminare 31.07.2018
La Procura della Repubblica di Aosta, P.M. Dott.ssa Menichett, ha chiesto alfUfficio del GUP del
Tribunale di Aosta il rinvio a giudizio di 9 persone {(Amministratori pubblici, A.U /Sindaci della scrivente
spa) per i reali di cui agli artt. 110-81 cpv cp, 2621 ¢c., 110-81 cpv 840 bis e 61 n. 7 ¢.p., oltre che la
scrivente Societa quale Ente Responsabile ex D.Lgs. 231/2001, reati commessi in Saint-Vincent dal
2012 al 2015. lf GUP con Decreto del 10 Giugno 2018 ha fissato udienza preliminare al 31 Luglio
2018: quest'ultimo, accogliendo 1a richiesta del nostro legale di fiducia Avv. Salvatore Catalano, ha
ammesso I'Azienda al rito abbreviato semplice, con prossime udienze fissate per il 19 e 27 Settembre
2018.

Si precisa che il difensore di fiducia ha ottenuto il deposito della documentazione relativa al Modello
Organizzativo di gestione e controllo adottato dallg Societd sin dallanno 2009 e dei verbali
dell'Organismo di Vigilanza: quanto sopra anche in considerazione del fatto che la Procura non ha
compiuto alcun atto investigativo a carico della scrivente Societa e relativamente alla idoneita del ¢.d.
MOG aziendale.

Da qui la richiesta di rilo abbreviato e la previsione di nulla stanziare quale fondo rischio, nell'odiermo
bilancio, stante la sostanziale impossibilita di formutare una conereta valutazione circa il rischio di
condanna, se non ailesito dell'udienza del 27 Settembre 2018, il cui giudizio avverra "allo stato degli
alti". '

La Regione Valle d'Acsta, peraltro, si é costituita parte civile nei confronti degli Imputati.

Contenzioso con Clienti Casa da Gioco

Il contenzioso legato at rapporto con la clientela della Casa da Gioco si articola in tre giudizi, di cui uno
penale e due civili relativi alla natura dei debiti contratti con la Casa da Gioco attraverso [a cassa
assegni ¢ di diverse altivitd per il momento extragiudiziarie per it recupero di crediti, di cui si da atto
nel prosieguo.,

1} Procedimento Penale - Tribunale di Aosta

La Societa si & costituita parte civile nel procedimento penale a carico di un soggetto imputato per
aver cambiato presso la Casa da Gioco assegni scoperti, bene emessi dalla banca, per un importo
totale di Euroc 140.000.

Il primo grado si & concluso con sentenza del 13 Ollobre 2018 di condanna del cliente a 8 mesi di
reclusione e una multa e all'Azienda & stata riconosciuta una provvisionale immediataments esecutivg
a titolo di risarcimento.

Il cliente ha presentato appeilo avverso la Sentenza di primo grado.

2} Tribunale di Aosta
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La causa trae origine dal faito che il soggetto, dopo una perdita ai tavoli da gioco, si faceva restituire
con unc stratagemma ['assegno rilasciato per coprire la somma e fo stracciava. L'Azienda denunciava
il fatto ed ofteneva dal Tribunale il decreto ingiuntivo per il pagamento della somma.

It Tribunale di Aosta ha emesso decreto ingiuntivo che condannava il cliente al pagamento, in favore
della Societa, di 290.000 Euro oltre interessi, per acquisto di mezzi di gioco con assegno

Con Sentenza del 13 Dicembre 2018, il Giudice revocava il decreto ingiuntivo e condannava la
Societa af pagamento delle spese di lite.

Corte d'Appeiio di Torino
La Societa ha presentato appello avverso la sentenza di primo grado.

Con Sentenza 2166/2017 il Giudice ha condannato il cliente al pagamento in favere della Sccieta di
Euro 290.000 oltre interesst legali e al rimborso delle spese di primo grado, oltre oneri di legge.

Suprema Corte di Cassazione

in data 8 Novembre 2017 & stato notificato al legale della Societd il ricorso del cliente avverso la
Sentenza d'Appello. 8i & in attesa della fissazione di udienza.

3} Tribunale di Aosta

Si tratta dell’atto di citazione notificate da un cliente per ottenere dal Tribunale la dichiarazione che il
debito da lui contratto con la Casa da Gioco, per un importo pari a 130.000 Euro a mezze assegno,
non & dovuto ed & privo di azione esecutiva. All'udienza del 16 Maggio 2017 il Giudice ha ritenuio la
causa matura per |a decisione sulia base della documentazione in suo possesso, rimettendo le parti
alludienza del 19 Settembre 2017. A seguito di tale udienza il Giudice ha frattenuto la causa in
decisione, concedendo i termini per conclusionali e repliche.

Con Sentenza del 2 Gennalo 2018 #f Tribunale di Aosta ha rigettato integralmente le domande
promosse dall'Azienda e 'ha condannata al pagamento delle spese di giudizio.

Corte d'Appelio di Torino

L'Azienda ha presentato ricorso in appello avverso la sentenza di primo grado. La Corte ha rinviato al
25 Gennaio 2019 per la precisazione delle conclusioni.

Recupero crediti

Si informa che la Societd ha effettuato un'indagine di mercato, nel rispetto defia Legge regionale n.
20/2016, a seguito della quale ha incaricato quattro Studi Legali di avviare le necessaiie procedure
per il recupero di crediti nei confronti di clienti debitori della Casa da Gioco per assegni negoziati
presso la cassa assegni e non onorati, con Fobieltivo di oftenere una giurisprudenza favorevole,
attesa la natura controversa del debito.

Per alcune posizioni, grazie alle richieste dei legali, si & riusciti a stabilire dei piani di rientro rateali del
debito.

Sono state altresi avviate azioni di recupere crediti nei confronti di clienti dell'Unitd Produttiva Servizi
Alberghieri.

Sul tema 'Azienda ha ritenuto, contrariamente al passato, di affidare il recupero dei crediti contestati
dai clienti della Casa da Gioco attraverso specifici incarichi ai legali cosl come pill sopra individuati,
rinunciando a cedere, come per il passato, tali crediti, con benefici di gran lunga inferiori.

Contenzioso relativo ai passaqqi di gestione della Casa da Gioco
Viene fornito un aggiornamento dei procedimenti ancora pendenti o non definiti.

Grand Hotel Billia Holding SpA, Apogon. Elle Claims s.a.e Sifmar SpA

Si danno per acquisite le informazioni sull'esito delle azioni intraprese nei gradi precedenti, che hanno
visto 'Azienda sempre vittoriosa, e si elenca come di seguito i giudizi in corso:

1) Contro la Sentenza di Appelio n. 1075/2014 del 21 Maggio 2014, le soccombenti Sitmar ed Elle
Claims hanno presentato ricorso per revocazione, gia respinto, & ricorso nel metito presso la Suprema
Corte di Cassazione. L'udienza & stata fissata alP11 Ottobre 2017. Rispstio alla presente causa la
Suprema Corte ha emesso la Sentenza n. 1261/18, con la quale 1a Corte ha accolto unicamente |l
terzo motivo e limitatamente ad eventuali canoni di affitto di beni immobili.

in data 28 Marzo 2018 & stato notificato alla Societa (ed alla Gestione Straordinaria, quale debilore
principale) dal legale di Elie Claims un Atto di Riassunzione avanti alla Corte d'Appello di Torino, con
udienza fissata all'11 Settembre 2018,

Come da comunicazione del Dott. Bo (missiva del 30 Lugfio 2018 prot. Ab/C18/19) trattasi di giudizio
che non ha mai conosciuto la soccombenza né del debitore principale Gestione Straordinaria né della
scrivente societd, quale obbligato in solido: ad ogni buon conto, come correttamente rilevato nel
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suddetto scritto dalla Gestione Straordinaria, ogni e qualsivoglia eventuale pagamento dovuto alla
controparte sard posto a carico della Regione Autonoma della Valle d'Aosta, da qui 'assenza di
stanziamento a fondo rischi.

2) Anche nel confronti della Sentenza d'Appello n. 1386/2015 & stato presentato da parte di Elle
Claims ricorso in Cassazione e si & in attesa di fissazione di udienza,

3) Ulteriore ricorso in Cassazione da parte di Elle Claims avverso la Sentenza d’appelio n. 1989/2015:
la causa & stata riunita con quella di cui al punto 1) e a seguito di udienza dell'11 Ottobre 2017 la
Suprema Corte ha emesso la Sentenza con la quale ha rigettato il ricorso di controparte
condannandola al pagamento delle spese di lite, oltre accessori in favore di entrambe la Gestione
Straordinaria e |a spa.

Anche in forza delfingente importo delle somme definitivamente poste a carico delle controparti, quale
condanna alla refusione delle spese di lite {per un importo non inferiore ad Euro 2 Milicni) motivano
'appostazione a fondo rischi di alcun importo.

Contenziosi avviati per il recupero delle spese legali liquidate a favore della CAVA spa
Nell'ambito dei contenziosi relativi al passaggio di gestione della Casa da Gioco, la Societa & risultata
vincitrice di numerosi contenziosi con addebito alle controparti delle spese legali sostenute di ingente
valore. Si confermano le informazioni gia fornite nelle precedenti relazioni sui procedimenti esecutivi
avviati e di seguito si forniscono PAutoritd giudiziaria competente e lo stato del giudizio:

a) Tribunale di Alessandria, giudizi attualmente sospesi.

b) Tribunale di Roma, in attesa che il Giudice fissi l'udienza di precisazione delle conclusioni del
secondo procedimento.

¢) Tribunale di Torino, giudizi attualmente sospesi.

Contenzioso conseguente alla fusione con STV §pA

A seguito della fusione con la STV, la societa che gestiva il Grand Hotel Billia e il Centro Congressi,
I'Azienda & subentrata nel contenzioso di cui si forniscono aggiornamenti nel prosieguo.

Recupero Credito IVA — Azione givile e iniziativa penale

I procedimento ha quale oggetto il recupero della somma di Eure 1.160.000 indebitamente trattenuta
da controparte a seguito della vendita del compendio immobiliare a STV, il primo grado avanti al
Tribunale di Aosta ha avuto esito positivo condannando la controparte al pagamento dellimporto
capitale olire alie spese legali.

La soccombente ha proposto appelio e la Corte ha sospeso il procedimento in aftesa dell'esito di
contenzioso tributario, avente lo stesso oggetto, tra la stessa e PAgenzia delle Entrate. La Societa ha
incaricato, tramite il suo legale, un domiciliatario sul Foro di Roma per verificare lo stato del
procedimento tributario giunto avanti la Suprema Corte di Cassazione.

Si evidenzia come {a pronuncia di una sentenza di primo grado favorevole sia sicuramente
significativa e si puo ragionevolmente confidare sul fatto che tale sentenza verra confermata.

Pertanto il recupero di quanto dovuto sembrerebbe allo stato probabile anche se con tempistiche non
immediate.

Indagine preliminare della Commissione Europea in relazione a presunti AIUTI DI STATO

i1 18 Dicembre 2017 la Commissione ha comunicato allo Stato Italiano di aver ricevutc una denuncia
concernente la concessione da parte della Regione Valle d’'Aosta di presunti aiuti di Stato a favore
della Societa. Con la stessa missiva, la Commissione ha richiesto informazioni ("Richiesta di
Informaziont") al fine di valutare se una serie di misure ivi elencate possano essere gualificate "Aiuti di
Stato”.

In particolare, la Richiesta di Informazioni concerne chiarimenti in merito: (i) alla struttura societaria
delle societa coinvolte; (il) alla logica degli interventi di finanziamento alla luce del deterioramento
economico e finanziario del Casind nel periodo 2009-2017; (iif) alla tipologia di misure concesse
{principalmente prestiti e garanzie); al differimento e alla riorganizzazione del rimborso del prestito per
gli anni 2017 ¢ 2018 ¢ (iv) alla situazione finanziaria del Casind neglt anni 2009-2017, al fine di
stabilire se il Casin® possa essere considerata un'impresa in difficolta ai sensi degli Orientamenti della
Commissione del 2014 per i salvataggio e la ristrutiurazione di imprese non finanziarie in difficolta,

Nel Febbraio 2018 la Regione Val d'Aosta ha presentato una risposta alla Richiesta di informazioni, in
cui si fa riferimento anche all'apertura (i) di una indagine da parie della Procura della Repubblica
presso il Tribunale di Aosta per ipotesi di reato di falso in bilancio e truffa aggravata a carico degli ex
amministratori unici e del Collegio sindacale def Casiné e (i) di un procedimento presso la Corte dei
Conti delia Valle d'Aosta per un presunto danno erariale di Euro 140 milioni di euro a carico di 22
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soggetti, tra amministratori e dirigenti regionati.

La Commissione non ha ancora formulato alcun rilievo a tale risposta. Da informazioni assunte per le
vie brevi, sembra che la Commissione sia intenzionata ad Inviare una richiesta di
chiarimentifinformazioni uiteriori entro la fine del 2018.

Listruttoria delia Commissione & in una fase ancora preliminare che, secondo la best practice della
Commissione, polrebbe durare allincirca un anno, durata che sembra ragionevole, data la
complessita del caso in oggetto.

Al termine di tale fase, la Commissione pud rigettare la denuncia oppure, se nutre seri dubbi sulla
qualificazione delle misure oggetto della denuncia, avviare la fase di indagine cd. formale. Secondo
Fatticolo 9, ¢. 8, del Regolamento (EU) 2015/1689 del 13 Luglio 2015, recante modalita di
applicazione dellarticolo 108 del Traltato sul funzionamento delfUnione Europea, tale fase non
dovrebbe prolungarsi piti di 18 mesi (ma tale termine & ordinatorio). Al termine dell'indagine formale,
la Commissione pud dichiarare che le misure non costitulscono aiuto in tutto o in parte. Per le misure
che costituiscono aiuto, ta Commissione pus stabilire che esse sono compatibili con il Diritto Eurapeo
e quindi autorizzarle oppure, se le ritiene incompatibili con i Diritto Europeo, la Commissione ne
richiede Ia restituzione all'ente erogatore (con interessi dal momento in cui le misure sono state fruite
dal beneficiario), c.d. decisione di recupero.

Dato lo stadio ancora preliminare dell'istruttoria della Commmissione, non si & in grado allo stato di
formulare una valutazione in merito alleventualitd di una decisione di recupere e alla relativa
quantificazione.

Rischi connessi all’utilizzo di strumenti finanziari
» Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

Gli obiettivi e le politiche della Societa in materia di gestione del fimitato rischio finanziario sGNo
indicate nel seguente prospetto.

STRUMENT] FINANZIARI  POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO

Crediti finanziari Non sussistono rischi
Depositi bancari e postali Non sussistono rischi
Assegni Il ischio & gestito attraverso untattenta politica di selezione dei clienti a cui viene

concessa la possibilita di pagare mediante assegrni,

Denaro e valori in cassa Non sussistono rischi

Altii debitl Non sussistono rischi

Si precisa che, al fini dellinformativa che precede, non sono stati considerati suscettibili di generare
rischi finanziari i crediti e i debiti di natura commerciale, la totalita dej quali ha scadenza contrattuale
non superiore aj 2 mesi,

* Esposizione al rischi di prezzo, di credito, di liquidita e di variazione dei flussi
finanziari

In merito all'esposizione della Societd ai rischi in oggetto, si precisa quanto segue;

A) Rischi di mercato:

La gestione operativa sconta un rallentamento dovulo ai ritardi nella definizione dei rapporti
contrattuali con la Clientela. Sotto il profilo della prudenza, attesa la difficile congiuntura economica, si
sono adottati criteri molto pit rigidi da utilizzare nellistruttoria per lautorizzazione alfutilizzo di assegni
per l'acquisto degli strumenti di gioco.

Con riferimento agli impieghi di liquidita nelle varie forme {depositi bancari, time deposit, operazioni di
pronto contro termine, Polizze di capitalizzazione, ecc.), eventuali variazioni nej tassi di
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rfemunerazione sort?rebbero effelti minimi sul Conto economico e sul Patrimonio netto in quanto la
riduzione dei tassi si rifletterebbe suj proventi finanziart in termini non significativi,

B) Rischi di credito:
Con riferimento ai rischi di credito degli strumenti finanziar:

- non si & reso necessario richiedere particolari garanzie per le posizioni che configurano un
potenziale rischio essendo remola la possibilita di insolvenza del debitori diversi dai giocatori data
la natura delle controparti (istituti bancari);

- nen sussistono crediti finanziari a lunga scadenza, fatta eccezione per alcuni depositi cauzionali di
modesta entita a fronte di contratti di locazione e di utenze;

- i rischi legati ai crediti verso acquirenti di mezzi di gioco vengono monitorati attraverso una stima
che si perfeziona con I'accantenamento al fondo svalutazione crediti.
C) Rischi di liquidita:
L'impresa, presentando passivita finanziarie rilevanti anche se in iinea con le scadenze, pud trovarsi in
situazioni di crisi di liquidita qualora debbanc intervenire ulteriori cali di fatturato in luogo di una rapida
ripresa degli introiti,
Tali passivith in parte scadranno nel corso del presente anno & sone gid in corso, come esposto
precedentemente, le trattative con gli Istituti di Credito per if rinnovo defle linee in scadenza e per la
concessione di ulteriori finanziamenti. Le notizie diramate dagli organi d'informazione circa gl
avvenimenti di natura giudiziaria riportati nel paragrafo precedente in tema di contenzioso hanno
comportato, presso il sistema bancario, una reazione non favorevole in ordine alle citate trattative
imponendo conseguentemente una gestione mollo attenta della fiquidita. 1 risultati ottenuti,
concretizzatisi, da un lato, nelfottenere nuovi affidamenti nei primi mesi dell'esercizio in corso e,
dallaltro, nel contenere le richieste di riduzione degli affidamenti a breve, sono a dimostrazione
dellattenzione usata nella gestione della fiquidita.

Peraltro, la tensione finanziaria che caratterizza Fattivita soclale rispetto al passato & avidente, ma si
ha ragione di ritenere che la Societd sia in grado di affrontare le descritte difficolia sia nef breve che
nel lungo periodo, in cosrenza con quanto di seguito dedotto ai capitoli dedicati alla “PREVEDIBILE
EVOLUZIONE DELLA GESTIONE” ed alle “INCERTEZZE SULLA CONTINUITA AZIENDALE”. Nel
breve termine, la Societa dispone di un rinnovato patrimonio immobiliare fibero da pregiudizievoli e
pertanto idoneo ad offrire garanzia di solidita alla generalita dei creditori siano essi commerciali che
finanziari mentre, nel medio lungo termine, la completa attuazione del Piano di Ristrutturazione
Aziendale permetiera di ottenere I'equilibrio finanziario. A tale proposito, si evidenzia come la Societa
abbia archiviato, nel corso dell'esercizio in chiusura e per la prima volta dopo Pavvio dei lavori relativi
al Piano di sviluppo, un EBITDA di segno positive di oltre due milioni di Euro ulteriormente censolidato
duranfe i primi sei mesi dell'esercizio in corso.

2. INFORMAZIONI PREVISTE DAL 3° COMMA DELL’ART, 2428 C.C.

Attivita di ricerca e sviluppo

Gioco elettronico

Nel 2017 Pattivita di sviluppo tecnologico & stata di supporto alle aree di competenza al gioco
elettronico, sia tecnologicamente sia per elaborazioni varie sui dati: sono stati assistiti | vari interventi
effettuati dalle sccietd esterne fornitrici come Bally/Mcc, Igt ecc.. sui vari sw e apparati anche in
funzione di miglioramenti e potenziamenti futuri,

Sempre lfegato al mantenimento dei servizi & stata fornita la dovuta assistenza nella gestione
dell'accounting in sala a garanzia della continuita di gioco della clientela, si & inoltre portato a termine
e applicato quanto necessario nella gestione contabile e di back office delle casse "notturne” (H24)
legate allapertura H24, uniformandole ai flussi generali gestiti dal software specifico di cassa con la
generazione automatica delle presenze per quei clienti che sffettuano movimenti finanziari presso lo
sportello "notturno” (H24) post ore 6 a.m. e ante orario nuova apertura casse,

E’ stato avviato il servizio di informazione automatico verso gli operatorl del Punto Slot al superamento
di soglia di gioco decisa dall'Azienda e pre configurata; verso 1a fine dell'anno & stata awiata la pre-
valutazione tecnica dell'eventuale nuovo sistema di gestione slot previsto per l'anno successivo,

Servizi alla clientela

Durante il corso del 2017 & stata ulteriormente aumentata lintegrazione software della piattaforma di
gestione del complesso alberghiero, soprattutto andando a migliorare alcuni servizi alla clientela
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presso le postazioni di cassa dei vari outlet presenlti nel Resort e precisamente nei ristoranti,
passando definitivamente dalla “comanda cartacea” alla “comanda elettronica” attraverso fuso di
tablet Android, dotati di specifico software gestionale, integrato con il sistema informativo aziendale
clienti, in modo da ottimizzare I'altivitd dei Maitre, degli Chef de Rang, della cucina, pasticceria e
cantina, in quanto le comande arrivano direttamente senza che siano fisicamente portate in cucina,
risparmiando tempo degli addetti e integrando automaticamente I'emissione della ricevula fiscale.

Questa definitiva integrazione ha posto fe basi per la gestione delle ricette di tipo Food di tutli i piatti di
tutti i menu, che & andata via via perfezionandosi in previsione della messa in produzione definitiva
con FPinizio del 2018, consentendo cosl il miglior controllo possibile del food cost, degli
approvvigionamenti, degli acquisti ecc..

E stata fatta tutla la formazione necessaria per tutti gli addetti dei reparti Ristorante e Room Service in
modo tale da essere pronti all'utilizzo dei software specifici con 'inizio def 2018.

E stata avviata definitivamente la predisposizione tecnicofinformatica per l'indicazione del consumo
dei frigo bar attraverso dei tablet Microsoft con o scopo di hon perdere l'addebito di questo tipo di
consumo prima del checkout della camera; & stata definitivamente predisposta tecnicamente e dal
punto di vista informatico anche la gestione delle comande elettroniche “in camera” come per le
comande presso i ristoranti, in funzione della messa in produzione definitivamente con linizio del
2018,

E stato realizzato e messo in produzione il Manager Report dell'unita di produzione Servizi Alberghieri
secondo le indicazioni della Direzione alberghiera,

Per quanto riguarda lo sviluppo software della gestione clienti relativo alla Casa da Gioco, oltre essere
continuata per tutto 'anno ['attivita di manutenzione evolutiva/assistenza del software in produzione, &
stata realizzata ex novo secondo quanto previsto dalla legge la gestione della scannerizzazione,
archiviazione e gestione dei documenti clienti nei software vari utilizzati per I'accesso alle sale da
gioco e per le attivitd di back office (anche ai sensi della recente novelia in materia di tutela della
privacy).

£ continuato 'adeguamento seconde le esigenze e | cambiamenti dei vari regolamenti del software di
gestione dei tornej di Poker, di Chemin de Fer, di Punto Banco e delle Slot.

Servizi verso l'azienda

Nel corso del 2017 & stato realizzato e messo in produzione il sw chiamato WRM per le Richieste di
Acquisto (RDA) On Line, abbandonando definitivamente futilizzo della carta e delle refative procedure
applicate, rendendo tutto pili snello, veloce e con un occhio al risparmioc (carta).

E stata inoltre realizzata e messa in produzione la gestione dei tickets di supporto utente allineata alla
gestione delle richieste di servizio online (WRM).

E stata awviata la gestione dell'albo fornitori allinterno della gestione dei contratli per consentire
Finserimento dei medesimi e il salvataggio in formato elettronico dei documenti vari forniti
(autodichiarazioni, visure cameraii ecc..).

Realizzato quanto necessario per l'invio al service esterno che elabora le retribuzioni degli eventi di
malattia in base alle nuove direttive dellINPS e sono state apportate le dovute modifiche sw alla
gestione del personale inerenti I'applicazione dell'accordo sindacale 10 Luglio 2017.

E stata completata lato Casa da Gioco, ampliata lato servizi alberghieri @ messa definitivamente in
produzione l'applicazione denominata “Dashboard”, visibite su apparati mobili solo al Vertice
Aziendale, indicante con continuc aggiornamento dati relativi agli ingressi, movimentato alle casse,
dati slot vari e altri dati relativi la Casa da Gioco, oltre I'occupaziene camere, incassi outlet e altri dati
det servizi alberghieri.

Impianti e Infrastrutture

Nelfanno in corso sono stati attivati i collegamenti internet attraverso la “Fibra”, spostando su di essa
quanto precedentemente gestito in "modalita radio”, dedicando e riservando precisi range di banda al
suo interno per la societd che si occupa delie scommesse onling attraverso la trasmissiong live dei
giochi ai tavoli selezionati (streaming), garantendo il miglior collegamento on line in stabilita possibile.
La fibra & stata applicata successivamente anche lato servizi alberghiert per i clienti presenti negli
alberght e a garanzia che il Centro Congressi disponga delle funzionalitd necessarie a soddisfare le
richieste per 'organizzazione dei congressi.

La vecchia modalita di connessione internet precedentemente utilizzata denominata “radio” e non pitl
utilizzata con l'avvento della “Fibra’, € stata trasformata come connessione di backup.

Aggiornamento di tutti gli apparati relativi linfrastruttura della rete fisica lato Casa da Gioco e lato
servizi alberghieri, aggiornamento delfinfrastruttura di rete wifi lato servizi alberghieri con conseguente
ampliamento/potenziamento delfa copertura presso tutti gli outlet dei Servizi Alberghieri, del Casind e
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del Rogm Service, con relativa implementazione dei servizi attinenti |a gestione delle comande
gleltroniche ovunque necessario.

E' stato fatto il rinnovo tecnologico della mata def parco pc aziendale, adottando il sistema di noleggio;
sono state predisposte le basi per la sostituzione con conseguente riduzione del numero impiegato
delle stampanti, scanner e fotocopiatori di proprietd con apparecchi muitifunzione in noleggio,
andando a sempiificare il numero dij tipi di toner da acquistare ed eliminano il costo per I'assistenza e
fa manutenzione, in medo tale da cosl poter proceders anche negli anni successivi,

E stato effettuato un ulteriore aggiormnamento del sottosistema virtual server relativo alla piattaforma
delie slot multigioco (SBX).

Web & Social Media

Con l'inizio deflanno 2017 sono state apportate alcune migliorie nel web site aziendals in linea con |
nuovi ambienti nei vari social media per lattivita di Advertising e di Viral Mkt, ed & proseguita la
regolare gestione di tutti i nuovi Sociat Media & dei contenuti del nuovo Web Site.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte af controllo di
queste ultime

Nel corso dell'esercizio in rassegna, non risultano detenute partecipazioni di controilo, La Societs &
controllata dafla Regione Autonoma Valle d’Aosta e in Nota Integrativa sono riportati i rapperti e le
operazioni intervenute con la stessa nel corso dell'esercizio.

Numero e valore nominale delle azion} proprie e delle azioni o quote di societa controflanti
possedute dalla Societa

La Societs non possiede, né direttamente né indirettamente, azioni proprie o azioni ¢ quote di societa
controllanti.

Numero e valore nominaie delle azioni proprie ¢ delle azioni o quote di societa controllanti
acquistate o alienate dalla Societa nell’esercizio

La Socletd non ha acquistato o ceduto o anche solo posseduto nell'esercizio, né direttamente né
indirettamente, azioni proprie o azioni o quote di societa controlianti,

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Pare opportuno, da subito, precisare che le linee guida tracciate dalla Legge Regionale n. 2/2017 e
dalle prescrizionifindicazioni det Socio Regione Autonoma Valle d'Aosta, cost recepite nel Piano
approvato, erano/sono sostanzialmente le seguenti:

1) il raggiungimento  dell'equilibrio economicoffinanziario di Cava spa ed in particolare it
ridimensionamento del rapporto costo del lavorofricavi, sul presupposto che al momento della
nomina dello scrivente e nuovo Amministratore Unico tale dato si attestava al 74% circa;

la drastica riduzione dei licenziamenti coflettivi per n, 264 dipendenti, gia promossi dalla
precedente Governance, mediante il raggiungimento di un accordo strutturale con e
Organizzazioni Sindacali, volto a ridurre il costo del lavoro proprio nella direzione def riequilibrio
dello stesso prevista nel Piano (Accordo che veniva raggiunte in data 10 Luglio 2017 anche &
seguito del referendum dei lavoratori, che approvavano to stesso nella percentuale di oltre I'BC % i
voto favorevole dei votanti);

lutilizzo detla possibilits di escdo tramite le previsioni della c.d. Legge Fornero {gia promossa
prima del 24 Marzo 2017 dallazienda) per il raggiungimento degli obieltivi sopra esposti,
unitamente e contestualmente alle azioni di rilancio industriale delle due business units del Casind
e del Resort. Si precisa che il nuove Amministratore Unico ha dovuto provvedere, immediatamente
dopo la sua nomina, al reperimento e alla consegna a mani di Inps di idonea fidejussione bancaria
di Euro 7,2 Milioni per favoratori gia "esodati" ai sensi della Legge Fornero, non reperita dalla
precedente gestione, malgrado la solloscrizione del predetto Accordo:

I'attivita di rilancio dell'Area Hospitality con particolare riferimento alle due unita alberghiere del
Grand Hotel Billia (5 stelle) e del Parc Hotel Billia (4 stelle), entrambe corredate da importanti
strutture congressuali e di SPA:

5) il rilancio della struttura aziendale del Casind con patticolare riferimento ali’'Area Slot del plano terra
oltreché del gioco on line-live contestualefvirtuale, unitamente alla riattivazione delle azioni di
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marketing, rappresentate dalla torneistica di poker (tornei e cash poker), anche con Pausilio di una
idonea campagna pubblicitaria che ricreasse l'originario legame tra azienda e territorio della Valle
d'Aosta, riattivando cosl la Sala Evolution chiusa e non aperta, in maniera continuativa, da diversi
anni;

la riunificazione dei reparti di gioco con valorizzazione delia figura del Tecnico di Gioco cosiddetto
“nolivalente”, accompagnata da un pils razionale modulo di apertura dei tavoli in funzione del
numero di clienti presenti nelle sale (a tal fine veniva costituito idoneo Comitato Esecutivo Giachi
sin dal mese di Agosto 2017);

la razionalizzazione e riorganizzazione del sistemi di gestione del personale/buste paga, oltreché
defle forniture (ivi comprese le derrate alimentari nellarea alberghiera, che registranc un
significativo decremento ed una maggiore rotazione dei fornitori} per contribuire cosl ad un
adeguato efficientamento nell'erogazione dei servizi alla clienlela (Casind e Resort) e relativi cosli
con un piG efficace e distinto Controllo di Gestione;

il consolidamento delle linee di credito {fidi di cassa) in essere al mese di Marzo 2017, pari a
complessivi Euro 20 Milioni circa, con 'aggiunta di-ulteriori finanziamenti dal sistema bancario per
Euro 15 Milioni, con prevalenza nel complesso di contratti bancari per linee di credito a
medio/lungo termine al fianco di un minoritario mantenimento di fidi di cassa a revoca (ben pilt
costosi & meno strutturali).

| sopra elencati principi ispiratori del Piano di Ristrutturazione venivano cosl puntualments declinati
nel testo di poi approvato dal Consiglio Regionale della Regione Autonoma Valle d'Acsta con
Deliberazione contenuta nella Legge Regionale n, 7 del 25 maggio 2017, coerenti anche al dettato
della cosiddetta Legge Madia, nel testo vigente alfepoca dei faiti e tutiora anche in forza delle
sopravvenute modifiche e/o linee attuative della stessa normativa.

In buona sostanza, allo stato degli atti e dei fatti e alla data di stesura della presente, if Socio Regione
Valle d’Acsta non ha ancora assunto alcuna determinazione sia in merito alla erogazione della terza
ed ultima tranche di Euro 8 Milioni (scaduta il 31 Luglio 2018) sia per quanto attiene alla pilt volte
sollecitata (sia a Gennaio 2018 sia a Luglio 2018) attivazione della fidejussione di Euro 7.2 Milioni, con
scadenza al 31.12.2018, giusta proroga disposta dal Sccio nello scorso mese di Novembre 2017 a
conferma della necessitd/importanza della stessa quale azione dj supporto e di presenza del Sccio al
fianco dell'azienda ed agli occhi del sistema bancario. Entrambe le suindicate misure (che, a pieno
titolo, rientrano tra le azioni di sostegno del Socio connesse e conseguenti al Piano) bene potranno
garantire - unitamente alla definizione dei finanziamenti erogati da Finaosta - (come gid scritto nelia
missiva prot. n. 147 det 1° Agosto 2018} la continuita aziendale e di gestione, considerato peraltro
I'andamento del primo semestre del corrente anno 2018, che conferma, come da tabella sottostante,
I'EBITDA positivo nella misura di Euro 1,429.706, comparato con il primo semestre 2017 (nel quale
EBITDA era negativo per Euro 11.576), cosl confermando le risultanze del presente Bilancio (nel
quale 'EBITDA & positivo per ben Euro 2.046.329) oltreche linversione di tendenza economica
rispetto agli anni precedenti.

Ne discende che I'avverarsi degli atti e delle circostanze sopra elencate potrd sgombrare gl odierni
dubbi significativi sulla capacitd dell'impresa di continuare ad operare come un'entitd in
funzionamento.
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Tale lusinghlero risultato & stato raggiunto nonostante it ritardo nell'entrata in vigore delle azioni di
rilancio della Casa da Gioco, che, sebbene tempestivaments attivate dalla Societa sin dal mese di
Novembre 2017, sono state condizionate dal Socio,

A tal proposito si fa presente, infatti, che a Novembre 2017 la Societs ha pubblicato tre bandi.

Il primo, avente ad oggetto la riattivazione dei tornei di poker nella sala Evolution unitamente alia
campagna pubblicitaria, & stato aggiudicato if 14 Febbraio 2018 alla societa De Vere Concept Sri.

A seguito dell'aggiudicazione I'efficacia di tale contratto & stata di fatto sospesa per alcune verifiche
richieste dal Socio rispetto al Disciplinare, conseguenti anche alle richieste delle Organizzazioni
Sindacali, che, erroneamente, vedevano in tali azioni delle possibili esternalizzazioni delle attivita
tipiche dell'azienda.

Il Socio ha constatato, come era ovvio, la conformita del bando rispetto al contenuto del Disciplinare,
ma tale sospensione ha sagionalo, comungue, it ritardo di ben 7 mesi rispetto allinizio delle azioni di
marketing/co-marketing e di pubblicita oltre che dei tornei di poker, che sono iniziati soltanto in data 27
Giugne 2018, rispetto all'aggiudicazione di Febbraic.

Anche sul bando relativo all'aumento dell'offerta di gioco tramite apparecchi slot machines nella sala
Gold River (area fumatori) l'aggiudicazione & stata particolarmente difficite poiché, solo a seguito della
pubblicazione dello stesso, il Socio ha preteso che gii accordi con gli aggiudicatari si potesserofsi
dovessero risolvere a seguito della scadenza del mandato dell'’Amministratore Unico - ossia il 30
Giugno 2019 - come peralira pattuito anche per il contratto del poker con De Vere Concept Srt.

Per questo motivo si & dovuto definitivamente rinunciare all'acquisto delle slot machines, previsto
come azione del Piano, dal momento che questo necessitava da parte dei fornitori di un contratto di
profit-sharing di durata superiore rispetto al mandato dellAmministratore Unice: si sottolinea che,
poiche tale acquisto si sarebbe basato su un contratto di profit-sharing, la Societa avrebbe avuto un
sicuro incremento netto dei ricavi che avrebbe ulteriormente migkorato i suoi risultati economici
{secondo condizionamento).

La Societa, pertanto, in ossequic alla procedura di evidenza pubblica gia avviata e per conservamne al
meglio gli effetti volti a non ritardare ulteriormente 'ampliamento della suddetta sala slot, riteneva
opportuno e lecito restringere il perimetro di aggiudicazione ai soli interventi volti allampliamento
strutturale della sala slot fumatori, al rifacimento del bar Gaya oltre che al rinnovamento del layout
dellintera sala Gold River. Tali lavori si completeranno, cosi prevedibilmente, soltanto a fine 2018,
fispelto ai primi mesi dello stesso anno come invece era previsto nel Piano.

Rispetlo a quanto indicato nel Piano, quindi, i ritardi accumulati in ragione del difficile/problematico
rapporto con il Socio hanno comportato un significativo impatto negativo sui risultati rispetto alle
previsioni del Piano per il 2018, di certo non imputabile alla Governance.

Considerazione dislinta & separata merita il bando concernente il gioco on line (terza azione di piano);
al di la delle indicazion|, parimenti da parte del Soeio ut supra, lazienda ha colto, invece, I'opportunita
di munirsi di autonoma e diretta concessione del gioco on line — circostanza questa imprevista ed
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imprevedibile allafto della redazione del Piano — partecipando al sopravvenuts Bando
dellAmministrazione dei Giochi e dei Monopali (ADM) che, con scadenza 19 Marzo 2018, consentiva
l'assegnazione di 120 concessioni ai partecipanti, precisando che la scrivente azienda era/é Punica a i
non disporre di tale concessione di gioco, tra le 4 Case da Gioco ltaliane. i

Tale scelta consente di approfittare e di beneficiare della gestione diretta di tale lipologia di gioco on ‘;
line (con tutte le relative derivazioni), imponendo cost ia revislone/aggiornamento di quanto dedotto g
nel Piano: I'Azienda presentava cosl idonea domanda di aggiudicazione, che dovrebbe essere

perfezionata da parte di ADM entro fine Ottobre 2018,

Si precisa che a partire dal 24 Marzo 2017, data di nomina dello scrivente Amministratore Unico
sino alla data odierna, si sono succeduti ben tre Governi regionali di differente composizione politica e
precisamente:

1. Giunta Marquis: si tratta del Governo Regionale che ha approvato il Piano di Ristrutturazione, che
qui ¢i occupa, presentato al Socio il 10 Maggio 2017 ed approvato con Legge Regionale n, 7 del 25
Maggio 2017,

2. Giunta Viérin: sostenuta dai partiti che avevano votato contre il Piano di Ristrutturazione apprevato
dal Consiglic Regionale e succeduta nef mese di Ottobre 2017. In questo periodo avviene |a sopra
descritta sospensione dei tre bandi e fa sospensione (considerata la intercorsa proroga della
durata sino al 31.12,2018) dell'attivazione della fidejussione di Euro 7.2 Milioni (anche a seguito
della indagine preliminare della Commissione Europea meglio descritta infra) con il conseguente
ritardo nei benefici derivanti dalle stesse azioni previste dal Piano per il 2018 oltreché con evidente
impossibilita a reperire nuova finanza dal sistema bancario. A ¢id si aggiunga, per completeziza di
cronaca, che la stessa Giunta Viérin aveva prospetftato la possibilita anche di modificare il
Disciplinare al fine di autorizzare I'Azienda a rilasciare ipoteca volontaria a supporto di
corrispondenti linee di credito sugli immobili ¢.d. no core: anche tale disponibilith non si tramutava
in nessun atto deliberativo concreto;

3. Glunta Spelgatti: trattasi di compesizione politica senza precedenti di Governo Regionale e
capeggiata dalla Lega. Alla data odierna non & stata erogata la terza tranche di Euro 8 Milioni
quale versamento in conto capitale deliberato con L.R. n. 7/2017. Parimenti dicasi per la
fidejussione di Euro 7,2 Milioni.

Si nota, quindi, da un lato, che il Piano di Ristrutturazione approvato dal Consiglic Regionale in data
25 Maggio 2017 ha attraversato 14 mesi di discontinuita di governo (con 3 Presidenti e 4 Assessori
alle Finanze con delega su Casino de la Vailée Spa) senza che alcuna revoca efo modifica della
suindicata legge di approvazione del piano sia stata proposta o realizzata pur in presenza di differenti
indirizzi  politici, dalf'altro lato che Flimplementazione del Piano ¢ stata, invece,
ostacolata/ritardata/condizionata come sopra descritto.

in ogni casc 'EBITDA positivo sia nell'anno 2017 sia nel 1° semestre 2018 di certo conferma la
evidente inversione di tendenza oltreché il sostanziale rispetto del Piano — seppur con i ritardi
sopra documentati e non imputabili alta Governance della Societd ~ come esposto anche nella Quarta
Relazione af Piano redatta dal Dott. M. De Dominicis in data 13 Luglio 2018 e trasmessa in pari data
al Socio Regione.

Infatti tenuto conto che i nuovo Governo della Regione, uscito dalle urne def 20 Maggio 2018, si &
insediato soltanto il 26 Giugno 2018, 'azienda tempestivamente si & adoperata come segue:

1) in data 13 Luglio 2018 depositava a mani det Socio la Quarta Relazione del Piano a firma del Dott.
De Dominicis e, dalfesame di questultima, derivava la necessita dellerogazione della terza
tranche di Euro 6.000.000, come prevista dalla legge n. 7/2017, entro it 31 Luglioc 2018 e, alla data
di redazione della presente, non ancora erogata;

2) in data 26 Luglio 2018 l'azienda riferiva in audizione alla Commissione con i Capigruppo di
maggioranza e di minoranza propric in merito alla terza tranche di Euro 6,000,000, sul’andamento
del Piano, sulla tensione finanziaria in essere oltreché sulla situazione economica gestionale del
primo semestre 2018 e le conseguenti misure per garantire la continuita aziendale;

3) in data 27 Luglio 2018 veniva approvata la Risoluzione del Consiglio Regionale che rappresenta
atto di indirizzo del Socioc Regione e che viene qui riprodotta:
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EXTRAIT Ohjel n® BIRV

REGION AUTONOME VALLEE D'AOSTE
Cansefl réglonal

Procés-verbal de In sénirce du 26 juillet 2018 (aprés-midfy

L'andeus mille dig-huit, lo vingt-six du mois de juiliet, & guinze hearss, [¢ Consell
de la Région autonome Vallée d'Aoste s'est réuni en réwiion ordinairg, & Aoste, dans la
salle du Conseil.

Lus Conseillers suivants sont présents:

1)  AGGRAVI Stefano
2) BACCEGA Mauro

3) BERTIN Alberto

4) BERTSCHY Luigi

5) BIANCHI Luca

6) BORRBELLO Stefano
7 CERTAN Chanial

8) CHATRIAN Albert
9) COGNETTA Roberto

19) MARQUIS Pierlvigi
20) MINELLI Chiara

21) MORELLI Patrizia
22) MOSSA Luciano

23) NASSO Maauela

24) NOGARA Alessandro
25) PULZ Dawin

26) RESTANO Claudio
27) RINT Emity

10) DAUDRY Jesn-Clande
11) DISFORT Fuca

12) FARCOZ Josi

13) FERRERO Siefuno

14) FOSSON Antonio

15) GERANDIN Elso

16) LUBQZ Roberto

17) LUCIANAZ Diego

28) ROLLANDIN Augusto
29) RUSSO Maria Luisa
30) SAMMARITAN] Paolo
31} SORBARA Marco

32) $PELGATTI Nicoletta
33) TESTOLIN Renzo

34} VESAN Luigi

35} VIERIN Laurent

18) MANFRIN Andrea

La séance est présidée par M. Antonio FOSSON, président, et par M. Lueca
BIANCHI, vice-président,

Mz Patrizia MORELLIL conseillére, remplit tes fonctions de secrélnire.

Mune Sitvia MENZIO, dirigeants da la stracture Affaires générales du Conseil,
assiste 3 ln séance. Mme Sonia GRIECO assure lo seerélarint,

Aprds en uvolr constaté fa validité, le président M. Antonio FOSSON déclare
ouverte la séance of MAssemblée procéde & Pexamen dos poiuts de Tordre du jour indigués
dung les lettros du 17 juillet 2018, réf n® 4388, o1 du 23 juillet 2018, cdf. n® 4504,

Le Conscil adopte les actes sulvants:
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Oggelto n. 83/XF  APPROVAZIONE DI RISOLUZIONE: "IMPEGNO PER
del 26/07/2018 L'EROGAZIONE AL CASINO DE LA VALLEE S.P.A.
DELLA TERZA TRANCHE DEL FINANZIAMENTO

DEL PIANO DI RISTRUTTURAZIONE AZIENDALE®,

Il Presidente FOSSON propone di procedsre all'esame della
risoluzione, presemiata dai Consiglieri DAUDRY ¢ TESTOLIN ed iscritta in via d'ur-
genza al punto 42.03 dell'ording del giomo delfadunanza in corso (oggetio n. 79/XV),

Hustra it Consigliers DAUDRY.

Intervengono i Consiglieri BIANCHI e CHATRIAN, che
propone degli emendamenti al dispositivo ¢ chiede wna breve sospensions dei favori.

Si da atto che la seduta & sospesa dalle ore 01,19 alle ore
01,31

Alla vipresa dei lavori, il Consigliers CHATRIAN legge il
testo del dispositive emendato.

11, CONSIGLIO

« con gh emendamenti presentati dal Consiglicre CHATRIAN;

- con voli favorevoli ventinove (presenti: trentated; votanti: venlinove; astenuti; «uatiro,
i Consiglieri MOSSA, NASSO, RUSSO ¢ VESANY;

APPROVA
la sottoriportata

RiSOLUZIONE

1L CONSIGLIO REGIONALE DELLA VALLE YAOSTA/VALLEE D'AOSTE

RICORDATQ come il Consiglio rgionale ha approvato fa L.R. 1. 7 det 25 maggio 2017,
anche con il volo di cletti oggi parte della nuova maggioranza ¢ del nuovo Governo, con
Pobiettivo del eaggiunginento degli equilibri ezonomico-finanziari ¢ il recupero della
redditivita della Casa da gioco di Saint-Vincent per il tramite deli'erogazione di tre tran-
che e, ove occorra, la concessione di una garanzia ne! limite di 7.2 milioni di evro;

RILEVATOQ che Ia terza ed ultima tranche pari a 6 milioni di euro 3 in scadenza il 31
tuglio p.v.,

TENUTOQ CONTQ di quanto omerso nal corso delle audizioni deli'A.U. Avvoento Giue
lio Di Malteo ¢ delle organizzazioni sindaenli;
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ICHIAMATOQ il programma di Governo che dichiarava la "prosecuzione dell'attua- |
zione di politiche di ristrutturazione organizzativa o finanziaria tese a valorizzare lo ri- :
sorse interme, nonché a potenziams il carattere internazionale ¢ le possibili sinergic con
gli altei operatori turistici locali®;

IMPLEGNA

it Govemo regionale ad adopesarsi entro la prossima seduta del Consiglio regionalo a
predisporre od a assumiere ogni atlo necessario ¢ wtile a dare continuitd all'azione di ri-
strutturazione della casa da gioco, intrapresa it 25 maggio 2017 con l'approvazione del
piano di ristrutturazione aziendals ¢ della LR, 772017,

4) in data 1° Agoste 2018 veniva inviata comunicazione via pec (come da rissiva prot. n, 147 del 1°
Agosto 2018) al Socio ove si esplicitavano i presupposti - meglio articolati nellallegata bozza di
aggiornamento di Piano redatto da Deloitte - della rinnovata azione di risanamento e di riequilibrio
della Societa oltreché delle azioni utili e necessarie per garantire appunto la continuita aziendale e
di gestione vale a dire: (i} il versamento di Euro & Milioni da parte de! Socio Regione Valle d'Aosta
previsto dalla legge regionale n. 7/2017, (ii) la concessione delia fidejussione di Euro 7.2 Milioni da
parte del Socio per il tramite di Finaosta prevista dalla fegge regionale n. 7/2017 e prorogata nefla
durata con Delibera del mese di Novembre 2017, (iif) la modifica del Disciplinare tra Casino de la
Vallée e Regione Valle d'Acsta al fine di estinguere le obbligazioni previste nel Piano nell'anno
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2018-19 altraverso la dafio in solutum in favore del Socio degli immobili cosiddetti non strategici
{no-core) unitamente alla cosiddetta Sala Evolution;

5) in data 3 Agosto 2018 si teneva altres] un incontro tra 'Azienda e la Maggioranza di Governo
(Capigruppo con Presidente Spelgatti ed Assessore alle Finanze) aflesito della quale veniva
diramato il comunicato stampa congiunto tra Socio ed Azienda, che di seguito si riporta
testuaimente:

Burons do presse
Utticio stampa
COMUNICATO STAMPA

Aosta, venerdi 3 agosto 2018

Nota Maggloranza su incontro con Casind

A segulto delt'incontro di questo pomeriggio, venerdl 3 agosto 2018, con I'aministratore unico del
Casind Glulie Di Matteo e divettory generale Stefanc Silvestri, richiamatala risoluzione approvata in
Consiglio reglonale fl 27 lugllo scorso e considerata la difficoltd dal sattore glochi, oltreché te
sopravvenute novitd normative {decreto dignitd), all'insegna della costante collaborazione tra
governance e soclo, & stata definlta una linea comune e rinnovata per garantire al meglia sia f}
percorse di approvazione del bilancle di esercizio 2017, sia Jo modalith g sostegno del soclo, per

N assicurare 1} prosieguo del processo di ristrutturazione szlendale dek Casino de I Valiée s.p.a e dol
Grand Hotel Billla, 3IFinsegna del risquiltbrio aconomico-finanziarlo delt'azienda.

e
st

Footer Assestorato deiln Tinansa, RIVIH produitive, artigianats & poiliiche dot favaro - el stampa Reglons Autoaoms Valle
AN VEllEe SAosle

Ufficio stampa
Tel, 0165 27 3100 -32 90
Fax 01652734 02
w-stampa@r i
www.regione. wda,it
LIBRO VERBALI ORGANO AMMINISTRATIVO
Casino de la Vallée 5.p.a. - Saint Vincent - Via Ttato Mus
C.E. e P, LV.A. 01085790074
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Cusino de la Vallde S.p..

La Societd, sulla base delle dichiarazioni sopra riportate dallo stesso Socio, ritiene sussistenti |
requisiti per la continuita aziendale. in particolare la Societa ritiene sussistente la continuita aziendale
sul presupposto, ritenuto dallo Scrivente, ragionevolmente attuabile, dell'avveramento dei fatti sopra
elencati e precisamente: (i) al versamento di Euro 6 Milioni da parte del Socio Regione Valle d'Aosta,
(i) alfeffettiva attivazione della fidejussione di Euro 7.2 Milioni da parte del Socio per il tramite di
Finaosta, (iii) oltreché altraverso la modifica del Disciplinare Casino de la Vallée - Regione Valle
d'Aosta al fine di estinguere le obbligazioni previste nel Piano nel'anno 2018-19 atiraverse la datio in
sofutum in favore del Socio degli immobili cosiddetti non strategici (no-core) unitamente alla cosiddetta
Sala Evolution.

Quanto sopra, oltre a essere dedotto nella comunicazione dell'Azienda al Socio del 1° Agosto 2018,
era peraltro ancor meglio esplicitato nella bozza di aggiornamento del Piano in pari data consegnato
al Socio Regione Valle d'Aocsta.

infine, in via del tutto prudenziale, si precisa che la Societa ha inviato a Finaosta una dichiarazione di
differimento del rimborso della rata n 3 del finanziamento n. 2.48.82.0501 scaduta il 1° Luglio 2018
(Prot. n. 130 del 20 Luglio 2018) e ribadita in data 7 Agosto 2018 con la missiva Prot, n, 153, attesala
natura postergata dei finanziamento in questione, come di seguito.

Quanto alla definizione del finanziamenti erogati da Finaosta, come noto, 'art, 2467 c.c. prevede che
“il rimborso dei finanziamenti dei Soci a favore della Societa & postergato rispetto alla soddisfazione
degli altri creditori e, se avvenufo nellanno precedente la dichiarazione di fallimento della Societa,
deve essere restituito. A fini del precedente comma s'intendono finanziamenti dei Soci a favore della
societa quelli,. in qualsiasi forma effettuati, che sono stati concessi in un momento in cui, anche in
considerazione del tipo di attivitdh esaminata dalla Societd, risulta un eccessivo squilibrio
dell'indebitamento rispetto al patrimonio netto oppure una situazione finanziaria della Societd nella
quale sarebbe stato ragionevole un conferimento”.

La ratio della postergazione stabilita dalla predetta disposizione & giustificata dal comportamento del
Socio che; conoscendo o potendo conoscere lo stato di crisi finanziaria della Societd, determinato
dallo squilibrio dell'indebitarnento rispetto al patrimonio netto, ha sostenuto economicamente la stessa
non con mezzi ‘ragionevoli e adeguati”, ma con ulteriore indebitamento aggravando fo squilibrio
patrimoniale, La “"sanzione” della postergazione consiste quindi sostanzialmente nel conlrastare i
fenomeni di sottocapitalizzazione nominale in societa "chiuse", determinati dalla convenienza dei Soci
a ridurre l'esposizione al rischio dimpresa, ponendo i capitali a disposizione dell'ente coliettivo nella
forma del finanziamento anziché in quella del conferimento, garantendosi il concorso con i terzi
creditori per 1 rimborso del finanziamento, traslando cosi di fatto su questi ultimi il rischio d'impresa e,
in ultima analisi, il rischio di insolvenza. La postergazjone non incide in ogni caso sull'esistenza del
diritto_alla_restituzione di quanto versato dal Socio, ma sulle condizioni di_esercizio delia_relativa
pretesa, nel senso che la restituzione non deve avvenire in pregiudizio dei creditori non subordinati.

Sussistendo | predetti presupposti al momenio dell’'erogazione del finanziamento e permanendo #
presupposto oggettivo nel memento in cul una rata di rimborsoe del finanziamento diviene esigibile, gl
Amministratori sono tenuti ad eccepire al Socio, richiedente il rimborso del finanziamento, la
condizione di inesigibilita della rata scaduta a causa della natura postergata del finanziamento.

Da qui, la evidente legittimita della dichiarazione di differimento del rimborso della rata n. 3 del
finanziamento n. 2.48.82.0501 scaduta i 1° Luglio 2018 Prot. n. 130 del 20 Luglic 2018 inviata a
Finaosta dalla Societa e ribadita in data 7 Agosto 2018 con la missiva Prot. n. 153: sul punto resta
ferma allresi la condizione sopra declinata sul tema sub punto (iii).

Si precisa, da ultimo, che il percorso di ristrutturazione e di riequilibrio economico finanziario - tracciato
e perseguito dalla Societa sin dal 28 Maggio 2017 in conseguenza del Pianc approvato con Legge n.
712017 - rientra a pieno titolo nell'alveo del D.Lgs. 19 Agosto 2016 n. 175, come integrato dal D.Lgs.
16 Giugno 2017 n. 100 (Legge Madia), in ossequio alla Delibera di nomina delle scrivente del 24
Marzo 2017, esecutiva anche della Legge Regionale n. 2 del 10 Febbraic 2017,

INCERTEZZE SULLA CONTINUITA’ AZIENDALE

Richiamate quanto ampiamente esposio e dedotto nella presente Relazions, lo scrivents
Amministratore Unico rappresenta al Socio con veridicita e con prudenza l'esistenza di incerfezze
sfgnificative relativamente ad eventi efo circostanze, che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita dell'impresa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, e precisamente:

1. it mancato versamenio della terza ed ultima rata di Euro 6 Milioni (termine scaduto it 31 Luglio
2018) quale versamento in conto capitale, come previsto dalla LR, n. 7/2017 di approvazione del
Piano di Ristrutturazione del 10 Maggio 2017: la Sccietd, a tal fine, in data 13 Luglio 2018, ha
consegnato al Socio Regione la Quarta Relazione Trimestrale redatta dal Dr. M. De Dominicis;
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Informazioni societarie« 151 di 172



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 297795967

estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Codice Fiscale 01045790076

ASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
¢ Codice fiscale: 01045790076

Casino de la Vallée Sp.A.

Delib

ossia il 31 Dicembre 2021

. la mancata possibilita di utilizzare
una loro "monetizzazionefutilizzo”

delle rate di finanziamenti Finaosta con sca

2019 a rimborso anche del fina
Finaosta {datio in solutum,

- una imprevedibile contrazione dej
il Decreto Dignita (D.L, n. 87/ 8),

dei gioco d'azzardo e con ulteriori possibili limitazioni

ludopatia;
. mancata nuova erogazione e/o m

credito presenti e/o future per fatfori esogeni, derivanti
che polrebbero essere indisponibili a finanziare il gioco
positivo” delle recenti vicissitudini di natura giudiziaria, ch
Parimenti e per completezza, ta scrivente &
informativa dei piani per far fronte agli event

a) la tempestiva modifica del Discipt
2011 nella parte in cui (art. 6) il

immobili di proprieta della stessa, cosl consentendo all'Azien

a.1) avere la piena disponibilita d

a pag. 72 per idonea operazione di lease-back ¢
ottenere finanza per Euro 10-15 Milioni, come da

prot. n. 12 del 19 Gennaio 20
a.2) refrocessione dalla scrivente

definizione di tutti gli interventi del Socio in fa
soluzione all'indagine preliminare della Commissi
stato, come sopra descritta con prosecuzione

alberghiera;
altuazions di misure alternative a
alla riduzione e alla razionalizzaz
funzione defle mutate condizioni d
citati eventi o circostanze,

In buona sostanza, la scrivente

b

. la mancata attivazione della fidejussione di Euro 7.2 Mitioni, prevista dal Socio Regione nella
erazione del Consiglio Regionale n. 7 del 25 Ma
perché necessaria, sino al 31 Dicembre 2018
mese di Novembre 2017: resta inteso che —
durata della stessa andra confermata almeno sino al

ggio 2017, successivamente prorogata,
dalla successiva deliberazione adottata dal Socio net
vista la sospensione dei bandi sopra descritta — la
la scadenza def Piano di Ristrutturazione,

gia nel breve termine, gli immobifi di proprietd sociale ai fini di
ovvero la mancata cessione di assels finalizzata al rimborso
denza tra it 1° Luglio 2018 e sino a tutto §f 31 Dicembre
nziamento “‘bullet’ pari a Euro 20 Milioni sempre erogato da

'

ricavi derivante anch
con l'inserimento del

e dalla recente normativa che ha introdotto
divieto di pubblicits — diretta ed indiretta — |
a tutela defla salute e di prevenzione della f

ancato consolidamento da parte dal sistema bancario di linee di
dalle policy aziendali degli istituti bancari,
oltreché, nel caso di specie, Peffetto “non
e hanno coinvalto anche il Socio,
overnance fornisce, con la presente, ai Soci un'adeguata
i & circostanze sopra elencati, come segue:

inare sottoscritto tra Azienda e Socio Regione in data 14 Luglic
Socio Regione inibisce al'Azienda di poter disporre di tutti gli
da di:

no core® come meglio descritti nel Piano
on primario istituto di credito, dal quale
missiva dello scrivente al Socio Regione

egli immobili cosiddetti

18,

societa al Socio Regione di tutti gli immabil oggt di proprieta a

vore deila Regione anche quale possibile

one Ewropea in relazione a presunti aiuti di
0 meno della gestione diretta dell'area

quella sin qui adettata (cosiddetta Legge Fornero} per procedere
ione del costo del lavoro, principale fattore produttive, anche in

i operativita aziendale che verrebbero a crearsi col verificarsi dei

Governance evidenzia chiaramente, e per quanto sopra

analiticamente dedotto, che esiste un'incerfezza significativa relativa agli eventi e/o alle circostanze

- meglio specificati sub punti da 1 a 5
deflimpresa di continuare ad operare ¢
stessa puod non essere in grado di reali

- che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita
ome un‘entitd in funzionamento e, di conseguenza, che la
zzare le proprie attivita e far fronte alle proprie passivita nel

normale svolgimento dell'attivity aziendale,

Parimenti 1a scrivente Governance ha fornito ade
anche a tali eventi/circostanze meglio specificati su

b).

3. ALTRE INFORMAZIONI SPEC
NORMATIVE

Sedi secondarie

La Societd ha avute nel corso dell'esercizio 2018, e

guata informativa anche dei piani per far fronte
b lettera a) sotto paragrafi a.1) e a.2) e sub lettera

IFICHE RICHIESTE DALL'ART. 2428 C.C. E DA ALTRE

ha tutlora, la sede legale in Saint Vincent, Via

italo Mus cosi come non dispone di sedi secondarie.

Attivita di direzione e coordinamen
Si comunica che la Societa & scgg

Autonoma Valle d’Aosta, con sede in Aosta, Plazza De
dell'art. 2497-bis del codice civile, nella nota integrativa, allegata af Bil

to

etta all'attivita di direzione e coordinamento delfente Regione
ffeyes n. 1, | cui dati sono riportati, ai sensi

ancio di gestione,

Relazione sulla gestione def Bilancio d'esercizio al 31 Dicembre 2017

Informazioni societarie « 152 di 172

Pagina n. 38




Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.

Archivio ufficiale della CCIAA Codice Fiscale 01 045790076
Documento n . T 297795967
estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

i - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA. CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C Codiee fiscale: 01045790076

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

Casine de la Vallée S,p.A.

I rapporti inte;rcors_i con Ente che esercita Fattivity di direzione e coordinamento sono stati regolati
secondo le disposizioni della legge istitutiva defla societa e successive variaziont nonché dal relativo
Disciplinare.

4, CONCLUSIONI

La gestione dell'esercizio 1° Gennaio - 31 Dicembre 2017 sl & svolta nell'assoluto rispetto delle
disposizioni di Legge, anche regionali, e la valutazione delle poste contenute nel presente Bilancio &
stata fatta nel pieno rispetto della normativa vigente,

Nel confermarVi che il progetto di Bilancio sottoposto alla Vostra approvazione rappresenta in modo
veritiero e correfto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa nonché il risultato aconomico
del'esercizio e nella speranza di avere esaudito il Vostro desiderio di informazione, Vi invito alla sua
approvazione unitamente alla Relazione sulla Gestione ed alla proposta di destinazione del risultato
d’esercizio riportata nefl'apposito paragrafo della Nota integrativa, contestualmente invitandoVi ad una
chiara pronunzia sulle richieste a Voi formulate a sostegno della riuscita dellattivita di ristrutturazione
finanziaria oggi in corso come sopra analiticamente riportate. .

Con ossequi.

Saint-Vincent, i 17 agosto 2018

e

L

‘Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell'art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”
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Casino de la Vallée S.p.A.

{Societd soggetta allattivita di direzione e coordinamento
da parte della Regione Autonoma Valle d’Aosta, Piazza Deffeyes n. 1 - 11100 Aosta)

BILANCIO D’ESERCIZIO AL
31 DICEMBRE 2017

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

Casino de Ia Vallée 8.p.A.

Societd soggetta ad attivita di direzione e coordinamento della Regione Autonoma Valle d’Aosta
Sede legale in Saint Vincent, Via Italo Mus s.n.c.

Capitale sociale di euro 120.000.000,00 = interamente versato

Iscritta nella Sezione Ordinaria del Registro delle Imprese di Aosta al n. 01045790076

Codice Fiscale n, 01045790076

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016
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CASINO DE LA VALLEE S.P.A,
Sede in Saint Vincent (AQ), via Italo Mus, capitale sociale € 56,000,000,00 i.v,

Iscritta al Registro delle Imprese di Aosta n. 01045790076

* ok & %k
Relazione del Collegio Sinducale

al Bilancio chluso al 31 dicembre 2017

redatta ai sensi e per gli effetti deff'art 2429 comma 2 del Codice Civile

Signori Azionisti

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2017, la nostra attivitd & stata ispitata e si & conformata
alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del Collegio Sindacale emanate dal Consiglio
Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, nella formulazione prevista per le societa non

quotate.

Le attivita del collegio sindacale hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, intero esercizio e nel
corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all'art. 2404 c.c. e di tali riunioni

sono stati redatti appositi verbali debitamente sottoserite per approvazione unanime.

L'organo di amministrazione ha reso disponibili it progetto di bilancio relative all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2017, completo di nota integrativa, e la relazione sulla gestione in data 17 agosto 2018, nel
mancato rispetto dei termini di legge e statutari. Non abblamo pertanto potuto ottemperare agli obblighi di
deposito previsti dall’art. 2429 3° co. c.c. per quanto riferibile alla presente relazione, con riferimento alla
prima convecazione prevista per if giorno 31 agosto prossimo.

Dobbiamo rilevare che nella relazione sulla gestione pervenutaci dall'organo amministrativo non sono
stati indicatl | motivi del ricorso al maggior termine di 180 giorni per Fapprovazione del bilancio come
disposto daltart. 2364 c.c, proroga del termine peraltro awenuts con determina motivata
dallamministratore unico in data 29 marzo u.s..

Con riferimento alla liquiditd aziendale disponibile al 31,12.2017, segnaliamo che a pag. 8 delfa
relazione sulla gestione vengono riportat valori errati con riferimento alle disponibilitd bancarie, indicate

per euro 2.480.946 e non come sarebbe stato corretto per euro 2.229.861, e di conseguenza it saldo
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disponibile presso gli istituti di credito risulta indicato per euro 9,577,558 € non per il valore corretto pari
ad euro 9.326.473,

Nel capoversi che seguono, si rileva Inoltre Ierrata indicazione del fatto che Vimporto di euro 6.000.000
erogato il 4 ottobra 2017 dal Socio Reglone nen abbia “concorso alla formazione della liquidity sopra

evidenziata” poiché lo stesso & da considerarsi incluso in detta liquidita.

Per il giudizio sul bilancio precedente, | cui dati sona presentati ai fini comparativi secondo quanto

previsto dalla legge, sl fa riferimento alla relazione a corredo del bilancio 2016.

Sintesi dell’Attivita di vigllanza svolta — omissioni e fatt! censurabili

I rapporti con le persone operanti per la struttura in eplgrafe, quali dipendent! e consulenti esterni, s

sono Ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del

collegio sindacale, fatta eccezione per il responsabile detf'ufficio personale che non ha fornito le
informazioni pili volte richieste in merito alla quantificazione degli effetti sul costo del favoro, relativamente

all'anno 2017 e a regime, dell'accordo siglato con le rappresentanze sindacali in data 10 luglio 2017,

L'amministratore in carica ha risposto a specifiche richieste a lul indirizzate dal collegio, fatta eccezione
per fa richiesta di accesso ai documenti in relazione ali'incarico di Due Diligence In materia ¢i 231 come s

riferird appresso.

*  Vigilanza sullosservanza della legge e dello statuto e sul rispetto del principl di corretta

amministrazione

Abblamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione,

In merito ai nostri interlocutori, evidenziamo i mutament] che hanno interessato I'ultimo esercizio
sociale, in particolare I'avvenuto rinnovo delf’organo amministrativo, in data 24 marzo 2017 con la nomina
dell’awv. Giullo Di Matteo, quale Amministratore Unico in sostituzione deltavy. Lorenzo Sommo.

Per tutta la durata delfesercizio:

- ifresponsabile amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non & mutato

rispetto all’esercizio precedente;
p
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- Iconsulenti e professionisti esterni Incaricati dellassistenza contabile e fiscale non sono mutati e

pertanto hanno conoscenza storica dell’attivith svolta e delle problematiche gestionall,

Abbiamo incontrato periodicamente Famministratore unico e il direttore generale nel corso
dell'eserclzio e nel corso di dette riunioni, suifa base delle Informazioni assunte, non abblamo rilevato
violazioni della legge e delio statuto, né operazionl manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o tali da compromettere l'integritd del patrimonio sociale, il cul effetto sia
quantitativamente significativo e tale da essere enfatizzato nella presente relazlone. Evidenziamo tuttavia
che aleuni rilievi mosst all'attivita amministrativa non sono stati adeguatamente recepiti ma cid non ha

influito significativamente sul risultato dj esearcizio.

Nel corse dell'esercizio abbiamo effettuato altres) specifici atti di ispezione e controllo nelle vatie
aree aziendali e, in base alle informazioni acquisite, non sano emerse violazioni di legge, dello Statuto o dej

principi di corretta amministrazione o irregolarita tall da essere enfatizzate nella presente relazione,

Si evidenzia come Forgano amministrativo abbia dato applicazione allimpianto previsto dalla L. 150/
2012 in materia di anticorruzione e trasparenza, implementando Ja parte speciale ed estendendo i modellj

gia previsti per Forganizzazione e |a gestione del rischio ai sensi del Dlgs 231/2001.

Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c. né il Colleglo ha dovuto procedere ai sensi

dell'articolo 2406 c.c., per omissioni dell'amministratore, e dellarticolo 2409 comma 1 del Codice Civile,

Abbiame Inoltre acquisito dagh amministratori e/o daj direttori, informazioni sul generale
andamento della gestione e sufta sua prevediblle evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rifievo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e rlassumiamo le conseguent! osservazioni

in uno specifico paragrafo delia presente refazione,

Abblamo incontrato il soggetto incaricato della revisione legale dei conti chiedendo in particolare
riscontro sulla continuitd aziendale, anche ai sensi del recente dettato normativo di cui al D.Lgs. 135/2016,

e 1a stessa ha evidenziato le criticity di cui s riferisce appresso,

Abbiamo inoltre incontrato I'Organismo di controllo interno {Internal Auditing) e I'Organismo di
Vigilanza e ci siamo confrontati sui temi che seguono, condividendo le informazioni relative agli aspetti di

seguito evidenziat],

* Adeguatezza e funzionamento dell’assetto organizzativo
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigllato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dellassetto organizzativo della societd, anche tramite |a raccolta di informazioni dai

responsabili delle funzioni aziendali e osserviamo quanto segue,

tn data 1 agosto 2017 attraverso Faffidamento di specificl incarichl, sono state individuate le figure di
Direttore della struttura alberghiera e di Direttore delle risorse umane senza tuttavia attribuire ai suddetti
le specifiche deleghe di competenza per I'esercizio della funzione,

A questo punto, rivalutando adeguatezza dell'assetto organizzativo rispetto alle dimensionl, alla

complessitd e alle altre caratteristiche specifiche societarle, ponendo particolare attenzione alla
completezza delle funzioni aziendali esistenti, alla separazione e alla contrapposizione di responsabilita nei
compitl e nelle funzioni e alta chiara definlzione delle deleghe o del poteri di clascuna funzione,
evidenziamo che permane I'assenza di figure apicali prowviste delle deleghe idonee a garantire la necessaria
contrapposizione di responsabilit nel compiti e nelle competenze necessarie alla corretta amministrazione
con riferimento alle dimensioni, alla complessita e alle caratteristiche specifiche delfa societd, come
previsto nel piano di ristrutturazione aziendale approvato nel mese di magglo 2017, in particolare con
riferimento a ruoli chiave per I'azienda, quali il Direttore delle risorse umane, le cul deleghe restano in capo
alla persona che al tempo stesso opera come Direttore dj produzione e Direttore Generale, o 1] Direttore
della struttura alberghiera, ie cui deleghe restanc in capo alla persona che al tempo stesso ricopre il ruolo

di Direttore operativo dell'unita UPSA {Unita Produzione Servizl Alberghieri).

*  Adeguaterza e funzionamento dell’assetto amministrativo-contablle

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sulladeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilitd di quest'ultimo a
rappresentare correttamente i fattl di gestione, mediante Fottenimento di informazioni dai responsabili
delle diverse funzioni aziendali, nonché dal soggetto Incaricato della revisione legale dei contl, a tale

riguardo non cl sono state riferite particolari asservazioni né ne abblamo da evidenziare,

*  Bllanclo d’esercizlo e relazione sulla gestlone

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuse al 31 dicembre 2017, che si sostanzia nei

seguenti risultati di sintesl.
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Stato Patrimoniale

Attivo € 148.053.468
A.  Crediti verso soci per versament! ancora dovuti € [
B. Immobilizzazioni € 129.757.576
C.  Attivo circolante € 18.135.273
D. Ratele risconti £ 160.619
Passivo € 148.053.468
A, Patrimonio netto € 41.571.615
B.  Fondi per rischi e oneri € 17.184.454
€. Trattamento di fine rapp. di lav, subordinato € 8.829.015
D. Debiti € 80,382,269
E.  Ratele risconti € 86.115

La perdita d'esercizio” di € 21.533.737 accolta nel “Patrimonio netto” trova conferma nel “Conto
Economico

Conto Economico

A, Valore defla produzione € +63.026.827
8, Costi defla produzione € +83.127.529
Differenza tra valore e costl delta produzione (A-B) € -20.100.702
C.  Proventi e oneri finanziari € -1.438.661
D. Rettifiche divalore di attivita finanziarie € 0
Risultato prima deile imposte {A-B+C+D) € -21.539.363
Imposte sul reddito delfesercizio € 5.626
Perdita dell’esercizio € 21533.737

La responsabilita della redazione della reiazione sulla gestione e del suo contenuto In conformita a
quanto previsto dalle norme di legge e dai regolamenti compete al'organo amministrativo, cosl come

previsto dall’art. 2428 de! Codice Civile.

Come collegio, abbiamo verificato osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione
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della relazione sulla gestione e a tale proposito si evidenzia che Famministratore unico ha dato sufficiente
menzione dei principali rischi ed incertezze cui la societs & esposta cosl come previsto all'art, 2428, comma
1 c.c, fatta eccezione pev quanto riferibile alla valutazione del potenziale rischio relativo al procedimento

penale per falso in bilanclo e truffa aggravata per ottenere risorse pubbliche, che vede coinvolta 'azienda
quale ente responsablle ai sensi del D.gs. 231/2001.

Nella relazione di gestione, I'amministratore riferisce la “sostanzlale impossibilita di formulare una

concreta valutazione circa il rischio di condanna” €, conseguentemente, non prevede alcun stanziamento.

Riteniamo che non sia stato svoito correttamente il processo di valutazione del rischio come richiesto
al punti da 33 a 36 dell'OIC 31 ne! capitolo intitolato “ii processo di stima del fondo”. Il principio contabile,
richlamando 1l fatto che la valutazione delle potenzialita di rischio e perdita pud presentare livelli divers di
incertezza e gradi diversi di difficoltd nella misurazione della stima degli accantonamenti ai fondi,
suggerisce (si legge “dovra rendersi necessario”), tra l'altro, di acquisire il supporto di consulenti estern! che
possano esprimere pareri legall sull'esito della causa, incarico peraltro affidato dall'amministratore In prima
istanza ad un esperto del settore, avv. Acampora, senza menzione in relazione né detl’incarico né del

contributo che ne & derivato al finl della valutazione del rischio,

Si aggiunga a cid che I'Organismo di Vigilanza, pur dando atto dela sostanziale regolaritd e
adeguatezza delle procedure aziendali in vigore, ha suggerito di disporre una nuova analisi dei rischi di
reato relativi al solo comparto del reati societari per valutare eventuall modifiche da apportare al modello

di organizzazione e gestione.

Rlleviamo la mancata osservazione delle norme che ne disciplinano la valutazione e,

conseguentemente, I'eventualit di incertezze nella rappresentazione del rischio secondo sostanza.

Sulla questione, nelle more delia predisposizione della presente relazione, al fine di meglio
comprendere le valutazioni operate ed eventualmente non correttamente espresse dall'amministratore
nelta propria relazione, abbiamo richlesto di acquisire la documentazione prodotta nonché Il parere legale
espresso dall’avvocate Acampora In tema di D.igs. 231/2001 e dobbiamo riferire che Iaccesso al

documenti ci & stato negato.

infine dobbiamo rilevare che non risulta indicato in nota integrativa, nel paragrafo dedicato a pag.
54, I'mporto della passivita potenziale del rischio correlato a detto procedimento penale, come invece
Imparrebbe I'art, 2427 co. 1 ¢.c. punto 9.

Sul punto, I Collegio Sindacale deve anche rilevare come la societd di revisione non abbia dato

evidenza della mancata rappresentazione del rischio secondo sostanza per quanto relative al procedimento

Informazioni societarie« 161 di 172



Registro Imprese CASINO DE LA VALLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
egi

Archivio ufficiale della CCIAA Codice Fiscale 01045790076

Documento n . T 297795967
estratto dal Registro Imprese in data 26/11/2018

ici LLEE S.P.A. SIGLABILE IN CAVA S.P.A.
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. CASINO DE LA VA SIGLABILE IN CAVA SB

Bilancio aggiornato al 31/12/2017

penale per falso In bilancio e truffa aggravata per ottenere risorse pubbliche, che vede coinvolta l'azienda
quale ente responsabile al sensi della D.Lgs. 231/2001,

Analogamente a quanto rilevato in precedenza, evidenziamo la mancata Indicazione in nota

integrativa, ai sensi dell'art. 2427 co. 1 C.C. punto 9, della passivita potenziale con riferimento all'indagine
della Commissione Europea in relazione a presunti aluti di stato, salvo rilevare che il presunto danne

erariale & stato indicato in relazione nell'apposits paragrafo di descrizione del principali rischi,

Per quanto a nostra conoscenza, l'organo amministrativo, nella redazione del bifancio, nen ha

derogato afle norme di legge ai sensi deli’art. 2423, comma quattro, ¢.c. .

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancie, abbiamo vigilato sull'impostazione
generale data allo stesso e sulla sua generale conformita alla fegge e, per quel che riguarda la sua

formazione e struttura, si evidenzia quanto segue.

Per quanto riguarda i crediti verso i client di gloco, emerge wn incremento in valore assoluto rispetto
al passato esercizio, da euro 8,742.721,73 ad euro 9.135.754,17, cui corrlsponde una svalutazione
proporzionalmente In Iinea con quelia operata nell'anno precedente, [euro 1,165.286,05 nel 2016 - euro
1.172,924,53 nel 2017). Rilevata una proventizzazione per euro 121,469, la svalutazione progressivamente
accumulata al 31.12.2017, in mancanza di utillzz del fondo, risuita pari ad euro 6.871.624,38 ,
marcatamente piu grande in valore rispetto al passato esercizio in cul era pari ad euro 5.820.168,85 , con
conseguente effetto che i crediti complessivi netti verso clienti passano da euro 3.414.261 del 2016 ad euro
2.421.903 del 2017. La socleta di revisione, alla quale spetta it compito di valutare 'adeguatezza del fondo,
non cl ha riferito 'esigenza di operare ulteriori svalutazioni,

Nell'esercizio 2017 si & proceduto ad attivare azioni legali per il recupero dei crediti di gloco.

2013 2014 2015 2016 2017
Crediti clienti di gioco ~ 7.815.213,00 8.304.526,00  8,238.072,92 8.742,721,73  9.135.754,17
altri crediti verso 210.448,00 4.500,00 4,500,00
clienti 187.528,00 57.105,9)
Clientiminifidi 14.049,61 17.621,74 6.680,14 11.597,86 10.619,62
svalutaz inizio periodo  4,221,920,94 5.048.903,00 3.568.094,5  4.751.698,24  5.820. 168,85

5

Aecantonamenti 979.783,78 T42.114,16 1.183.603,69 1.172.924,53
operati 1,165.286,05
altri incrementi
Decrementi per utilizzi (17.000,00) (621.208) (96.815,44)

(1.367.458,29)
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Decrementi per altro (82.913) (113.350)
(173.794,57) i
Proventizzazione

121,469,00
fondo ;
svalutaz accumulata 501091015 5.048.903,00  4.751.698,00 5.820.168,85  6.871.624,38
f.do rischi su crediti 100.000,00  100,0000,00  220.0000,00 220.000,00 220.000,00

Nelia

tabells sopra riportata ha svalutazione accumulata non comprende la parte relativa alla gestione

alberghlera che ammonta ad euro 184,798,29 per un volume di crediti relativi che ammonta ad euro
423.212,47,

L'analisi dell‘origine della perdita o’esercizlo porta a considerare che la stessa & generata in parte
dall'ancora elevato costo del lavoro {che ha subito un incremento percentuale del 5,1% pari ad euro

2.633.683, passando da euro 51.611.864 ad euro 54.245.547) In particolare se parametrato ai volumi di

fatturato.

a
In proiezione sugli attesi risultati futuri si deve, perd, considerare che nelfesercizio 2017 Incidono

pesantemente gli accantonamenti obbligatori correlat] alla procedura cosiddetta “Fornero”, elementi di
costo di Incldenza e entith eccezionali in quanto riferiti a retribuzioni che avrebbero ordinariamente
competenza negli esercizi successivi, per importo di euro 12.381.690, formato dall’accantonamento di
euro 8.981.037,64 relativa alla tranche cosiddetta Fornero relativa a 51 unita con effetto dal 1 dicembre
2017 e di 3.166.671,99 relativa alla tranche Fornero relativa a 15 unita con effetto dal 1 luglio 2018.

Senza Faccantonamento straordinaria Fornero, negll esercizi 2016 e 2017 rispettivamente per euro
6.193.071 e per euro 12.186.440, It costo del personale avrebbe subito una riduziene del 6,72% , pari ad
euro 3.050.986, passando da euro 45.418.793 ad euro 42.097.837 dal 2016 al 2017.

Dal riscontro avuto dal responsabile del controllo di gestione, si pud rilevare che Veffetto della
riduzione del costo del favoro conseguente all’ultimo esodo che ha interessato 51 dipendenti a decorrere
dal 1 dicembre 2017 & stato di circa euro 165.000 per la casa da gioco per una mensllith nel 2017 e si pud
stimare che sard a regime di circa euro 1.970.000.

Alte] elementi che hanno inciso sull'origine della perdita sono gli elevati ammortamenti tecnici, nonché
Fridotti volumi di fatturato, che nell'esercizio 2017 ha subito un calo df circa §i 3,1%, pari ad euro 2.002,053,

rispetto all'esercizio precedente,

v Informativa sui rischi e suile Incertezre connesse allg prevediblle evoluzione della gestione
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Al fini della vakitazione della prevedibile evoluzione della gestione segnaliamo quanto segue,

Premesso che:

- tn data 10 febbraio 2017 veniva approvata la legge regionale n. 2 che prevedeva la predisposiziona ;

di un piane di ristrutturazione aziendale finalizzato alla valorizzazione degli investimenti e alla riduzione

del costl, che assicurasse | raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziarlo;

- In data 13 febbraio, a seguito deil'evidenza che, nelfimmediato, il socio di maggloranza non
avrebbe sostenuto fina nziariamente la societd, i| collegio sollecitava I'adozione di provvedimenti urgenti a
salvaguardia della continuita aziendale e 'organo amministrativo annunciava I'adozione di una procedura
di mobilitd ex Lege 223791, segnalando che l'intervento avrebbe comunque richiesto || supporto degli

Istituti di credito sia In termini di rinnovo deglt affidamenti che di concesslone di nuove risorse finanziarie;

- gia chlamata a prendere gli opportuni prowediment! di legge sul capitale sociale ad inizie dicembre
2016 senza che ne seguisse I'adozione, in data 18 febbraio 2017 l'assemblea straordinaria deliberava
Fabbattimento del capitale sociale da euro 120 milieni ad euro 56 milioni con riferlmento al bilancio

intermedio predisposto alla data del 30 settembre 2016;

- In data 20 febbraio 2017 aveva tnizio la procedura di mobilita ex Lege 223/91 con Vinvio delle
lettere di apertura della procedura alle 0SS, unitamente alla disdetta e alla revoca di tutt | contratti di

secondo livello;
in data 24 marzo 2017 veniva nominato amministratore unico 'awv. Glulio Di Matteo;

- in data 7 aprile 2017 venivamo informati della proroga al 31 maggio 2017 della procedura di

mobilita, per poter giungere ad un accordo azlenda / 0OSS;

in data 24 maggio 2017 veniva approvato con legge dal Consiglio Regionale, Deliberazione n.
2767/XWV, 1} Piano Industriale di Ristrutturazione Aziendale predisposto ai sensi della legge regionale n,
2/2017, che autorizzava Finaosta $.p.a. a concedere un trasferimento in conto capitale per euro 8 milion}
entro Il 31 maggio 2017, per euro 6 milioni entro il 30 settembre 2017 ed euro 6 milioni entro il 31 luglio
2018, in considerazione deil’effettivo stato di attuazione del piano di ristrutturazione azlendale, in
relazione sia alla prevista riduzione dei costi sia alla programmata realizzazione delle attivita di svituppo e
di investimento dirette all'incremento della reddittivith aziendale. La stessa norma autorizzava la Regione,
per il tramite di Finaosta $.p.A., a concedere una garanzia, nel limite di euro 7.200.000, a sostegne di
nuovi affidamenti bancari per Fattuazione del piano di ristrutturazione aziendale, a mezzo di fide)ussione

con durata massima fino al 31 dicembre 2017, termine poi esteso al 31 dicembre 2018;
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- Indata 31 maggio aweniva il trasferimento in conto capitale di risorse all'azienda per euro 8 milionl;

- in data 10 luglio veniva approvato con referenduim, Faccordo con | lavoratori volto a produrre, in
attuazione del piano di ristrutturazione aziendale, una riduzione significativa del costo del personale, !
in particolare a decorrere dall'esercizio 2018, introducendo un criterio parametrale di sostenibilita

economica del costo del personale in proporzione al volume complessivo degli introiti dell’aziendsa;

- in data 4 ottobre 2017 il socio Reglone Autonoma VDA prowvedeva al versamento della seconda

tranche in conto capitale pari ad euro & milioni;

- in data 13 luglio 2018 veniva presentata fa IV° e ultima relazione trimestrale al Plano di

riorganizzazione aziendale la quale evidenziava, tra I'altro, quanto segue:

o 1 dati economici e patrimoniali della societa sembrano risentire detlo stato di tensione finanzlaria
attraversato dalla societd derivante dalle difficili trattative con le banche e dalie maggiori difficoits,
rispetto alle originarle previsioni, nel reperimento di nuova finanza e del consolidamento delle line
di credito in essere;

o L'andamento del ricavi operativi non & ancora a regime sia per il ritardo nell'avvio di altre forme di
ricavi sia per le evoluzion del settere Giochiin Italia;

o Il costo del personale & inferiore alle previsioni anche se 1l calo del ricavi operativi, anch’essi
inferiori alle previsioni del Piano, impone limit] pili stringenti in termini di incidenza del costo del
lavoro sul fatturato;

o I Piano alio stato attuale & sotto performante con riferimento al prafilo del risultato di esercizio e

delle fonti finanziarle.

- nel corso del periodic! incontri neil’esercizio appena concluso abbiamo relazionato in merito alla
diminuzione della disponibilitd negli affidamenti che & di circa 9 milion considerando il periodo

intercorrente tra luglio 2017 e luglio 2018;

- In data 31 luglio 2018 ci & stato consegnato Faggiornaments del Piano di Ristrutturazione Industriale
elaborato da Deloltte Financial Advisory. Le conclusioni riportate in detto aggiornamento evidenziano
per l'esercizio 2018 un fabbisogno finanziario eccedente rispetto ai flussi generati dalla gestione
operativa che non risulta generabile in autonomia dall'attivitd sociale in un ristratto lasso di tempo a
causa;

[¢] accordi Fornero, | quali richiedono ingenti somme vincolate {garantite da fidejussioni

onerose) a copertura degli esborsi relativi alle isopensioni;
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o Ingentt investimenti non previsti per rilanciare Vattivitd con particolare riferimento al
contratto De Vere Concept s.r.d.;
o revisione di alcune linee di credito a breve totalmente utHizzate per un importo
complessivo di cirea 3,1 milfoni di euro,

La manovra finanziaria suggerita da Deloitte conseguente all'aggiornamenta del Piane Industriale

riprende le richieste operate dallamministratore unico al socio Regione Autonoma Valle di
versamento in conto capitale dell'importo di euro 6 milion] oltre all’attivazione delia fidejussione gid
deliberata nel 2017 per euro 7,2 min, unitamente alla possibilith di rimborsare il finamiamento da 20 7
min di euro di Finaosta nela forma di datio in solutum di assets no core e della Sala Evolution. Deloitte
correla dette azioni con I'ottenimento di una linea di credito a medio-lunge termine di € 5,5 min con

fimborso integrale entro 31.12.2021 con interess! annui at 4% garantlta dalla fidejussione.

- in data 1 agosto 2018, I'organo amministrativo indirizzava al socio di maggioranza una richiesta di
intervente finanziario che, prendendo atto di quanto Indicato nella risoluzione del Consiglio Regionale
del 27 luglio 2018, che impegna in maniera unanime il “Governo regionale a predisporre ed assumere
ogni atto necessario ed utile a dare continuita all'azione di ristrutturazione defla casa da gioco....”, i

concretizzava nelle seguenti misure di intervento:
1} erogazione della tranche di 6 milion; gia previsti dalla LR 7/2017 con la scadenza del 31 luglio 2018;
2) attivazione della fidejussione di eure 7,2 milioni prevista dall’art 7 comma 3 della LR 1/2017;

3) possibilita di estinguere il finanziamento Finaosta de 2015 per euro 20 milioni, mediante Ia

retracessione di beni sociali {immobili no core e Sala Evolution)
- Tale richiesta non ha trovato ad oggi accoglimento.

Per quanto sopra esposto il Collegio non pud che convenire con la societh di revisione circa la
sussistenza di incertezze significative in tema di continuity aziendale per le forti criticita riferibili alle
capacitd dell'azienda di far fronte ai pagamenti alle scadenze nel breve/brevissimo termine quanto alla

sostenibilita economica della gestione ordinaria e di possibili accadimenti straordinari.

Con riferimento alla liquiditd aziendale, nel corso della propria attivitd di verifica, it collegio ha
periodicamente monitorato consistenze e affidamenti e rileva che gla dal prossimo mese di settembre, in
assenza di interventi, ad oggl peraltro non specificatamente illustrati dalia Direzione Aziendale, la societd
non sard plit in grado di far fronte al pagamenti alle scadenze che ha ripotato nel flussi di cassa entro la fine

del 2018 messi a disposizione del collegio.
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Con riferimento all’andamento dei ricavi, nei primi sette mesi del 2018 si assiste alla riduzione di

circall 3,37% rispetto allo stesso periodo del’anno precedente,

Come asserlto dalla stessa Deloitte, “la realizzazione degli obiettivi e il ragglungimento dej risultati

illustrati nel Piano dipendono, in parte, dall'efficacia delle azioni intraprese dalla Direzione aziendale e

dail’effettiva Implementazione del Plano strategico dal quale derivario le assunzioni alla base del Piano

stesso”, S pone pertanto il problema di verificare I'adeguatezza del plana di riorganizzazione aziendale,

anche alla luce delle recenti implementazioni, tenuto conto che Deloitte ha espressamente escluso dal
proprio Incarico “ogni verifica sulla ragtonevolezza e/o completezza delle assunzlont e/ proiezioni cantenute
nel Piano” & “non ha espresso alcuna opinione o altra forma di garanzia relativamente all’accuratezza, alla

ragionevolezza e alla completezza di tall informazioni”,

Valutazione dell'tdoneita al sensi dell’art. 14 DLgs 175/2016 del plano di rlorganizzazione azlendale can
L.R, 7/2017

Con riferimento alla legge Madia e alla legge regionale n. 7 del 2017, si pone la quastione se i
prowvedimenti indicati nel Piano di Ristrutturazione s! siano o menc dimostratl idonel a prevenire
F'aggravamento dello stato di erisi, a correggerne gli effetti e ad eliminarne le cause, come disposto dafl‘art.
14 co. 2 del D.Lgs. 175/2016.

Con riferimento alle linee guida tracciate dalla legge regionale 2/2017 e dalle prescrizioni/indicazioni del

Socio Regione Autonoma Valle d’Aosta, recepite nel plano di ristrutturazione approvato, come riassunte

dall'organo amministrativo a pag. 2 della propria relazione di gestione, s pud osservare quanto segue.

- Il raggiungimento dell'equilibrio economico e finanzlario della societd non 2 ad ogg! ipotizzabile che
awenga nelle tempistiche previste dal Plano originario, stante la forte criticitd finanzaria,
indubbiamente correlata alle costose procedure “Fornero” per l'esodo dei dipendenti, oltre che al
mancato equilibrio economico che ancora caratterizza i risultati di esercizio nonostante le riduzioni dei
costi operativi.

- L'esodo dei dipendenti, nel suo complesso, ovvero tramite le previsioni della cosiddetta Legge Fornero
o per dimissionifaltre forme di esodo ecc,, & avvenuto in numero ridotto rispetto al limité previsti
nell'accordo sindacale del 10 luglio 2017, considerato anche il mancato rispetto della scadenza prevista
per 1l 30 giugno 2018 per I'awvio dell'ultimo esodo. Ne & diretta conseguenza che il costo def lavoro si

attesta, nonostante i significativi decrement! registrati, a livelli eccedenti Pequilibrio richiesto dalla
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capacita del'azienda di produrre rlcavi. Permane pertanto il punto di "debolezza” delfalta incidenza
del costo del lavoro gi3 evidenziata nel Piano industriale approvate lo scorso 24 maggio 2017,

- Anche a seguito di fattori esogeni al'attivita della direzione azlendale che ne hanno ritardato | tempi di
realizzazione previsti dal Piano, il rilancio della struttwra aziendale del Casind, con particolare

riferimento all Area Slot del Piano terra e del gioco on-llne live con Fausilio di una idonea campagna

pubblicitara, sta avendo inizio solo recentemente, con effetti economici ad oggl non ancora
concretamente rilevabili.

- Il consolidamento delle linee di credito in essere al mese di marzo 2017, pari a complessivi 20 milioni ¢i
euro circa, e VPaggiunta di ulteriori finanziamenti dal sistema bancario per euro 15 milioni sono
entrambi obiettivi che non si sono realizzati, neanche In parte, in quanto gli istituti di credito, per
ragioni anche non riconducibili ali'andamento dell’attivita sociale, non si sono dichiarati disponibili a
concedere nuovi finanziamenti a medio lungo termine senza it rilascio di ulteriori garanzie e sl &
assistito, per contro, ad una progressiva riduzione degli affictament] bancari 2 breve in essere, ad oggi

pari ad euro 9.400.000 e in ulterfore riduzione per plani di rientro gid concordati,

Alla luce delle considerazioni esposte, il Colleglo ritiene che il Piano di Ristrutturazione aziendale non si sia
dimostrato idoneo & evitare aggravarsi della crisi, a correggerne ghi effatti @ ad eliminarne le cause, anche
in considerazione dells significativa liquidita finanziaria assorbita dalle procedure Fornero e non generabile
in autonomia dall'ordinaria gestione e della ancora non equilibrata riduzione del costo del lavore rispetto

alla capacita di generare ricavi da parte della societa,

Diamo evidenza de! fatto che incertezze e criticity del Piano, che oggi emergono in occasione
dell'approvazione del presente bilanclo, furono gi4 evidenziate dal collegio al soclo, in audizione in II°
Commissione Consiliare in data 18 maggio 2017 (e con successivo invio di stralcio di quanto verbalizzato) e
al’attuale amministratore unico, nel corso e successivamente all’attivita di verifica in occasione della

presentazione del Piano di Ristrutturazione, senza che venissero adottate modifiche o integrazioni nella sua

approvazione avvenuta con legge del 24 maggio 2017,

Con riferimento all’aggiornamento del Piano Industriale operato da Deloitte e consegnato al collegio in data

31 luglio u.s. rileviamo quanto segue.

A nostro parere F'aggiornamento del Piano potrebbe essere considerato carsnte per quante concerne le
azioni da porre in essere per evitare Vaggravarsi della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause, in

quanto [ decumento non prevede misure alternative nel caso in cui le proiezioni dl introito si attestassero
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sul livelli attyali o, malauguratamente, proseguissero nel trend di riduzione complessivamente emerso negli
ultimi anni, anche in considerazione del fatto che, per quanto riguarda I'attivita di gioca, non sono
consolidati né le prospettive di introito né la relativa marginalith degli interventi che, su indicazione della

direzione, intenderebbero incrementare la reddittivita aziendale,

Con riferimento alla riduzione del costi del personale, dalla lettura della Relazione di Gestione non si
evincono nel dettaglio Je sceite alternative che andrebbero adottate in refazione al'andamento degli
introlti, né viene fornito un raffrento costo/opportunitd a sostegno del richiamati “meccanismi di
incentivazione diversi dagli accord] Fornero”, al fine di raggiungere una minore Incidenza del costo del

personale sui proventi di esercizio in tempo utile a prevenire ognl rischio di aggravamento della crisi. i

Per ['attivitd alberghiera da sempre sono emerse difficolts nells massimizzazione del profitti in quante
entrambl gli alberghi sono stati primariamente considerati al servizio della casa da gioco. Dal piano non
emerge I'analisi delle criticita, anche in termini di costi da sostenere, correlate alladozione di quote fisse di

occupazione da destinare al servizio della casa da gloco e alla vendita esterna.

Sotto il prefilo finanziarlo, si rileva che I'aggiornamento del piano prevede “I'ottenimento di una linea di
credito @ medio-lungo termine (<<Nuova Finanza>>) con rimborso integrale bullet entro il 31-dic-2021"
."garantita dalla fidejussione emessa dalla Regione pari a 7,2 €M”. i deve rilevare che la fidejussione
prevista dalla L.R. n. 7 del 25 maggio 2017 ha durata massima 31 dicembre 2018 con la conseguenza che gh
affidamenti bancari eventualmente erogati per sopperire alle esigenze di liquidita entro la fine del 2018
verrebbero garantitl, allo stato attuale, solo fino al 31.12.2018, con 'owia conseguenza che andrebbe
richiesta non solo V'attivazione della garanzia prevista dalfa L.R. 7/2017 ma anche la modifica del dettato

normativo, prevedendone {'estensione oltre esercizio 2018,

Presupposti della continuita aziendale

Si da evidenza del fatto che la societa di revisione & chiamata al sensi def D.Lgs. 135/2016, con riferimento
al principio dI revisione 1SA italia n, 570, a fornire una specifica dichiarazione non solo in merito al
presupposto della continuitd aziendale della societd, ma anche in chiave prospettica: il revisore deve
attestare che la societd revisionata sia in grado di mantenere il requisito della continuitd aziendale. Si
richiama pertanto integralmente quanto espresso dalla socletd di revisione KPMG spa nella propria

relazione di accompagnamento al bilancio,

Per quanto riguarda Fattivitd del collegio, rileviamo i seguenti sintomi/segnali della mancanza defla

continuita aziendale:
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- Principali indicl economici-finanziari negativi;

- Prestiti prossimf a scadenza senza che visia la prospettiva di rinnovo o rimborso;

- Cash-flow aggiornato alla data del 20 8gosto u.s. negatlivo a partire dal mese di settembre 2018;

- Consistenti perdite operative;

- Contenziosi legali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblight di risarcimento che

potrebbero assumere ingenti ammontari.

*  Conclusioni; ImpossibHita ad esprimere un gludizio sul bifanclo

Considerande quanto riportato nei precedent] paragrafi e le risultanze dell’attivity svolta dal soggetto
incaricato della revisione legale de! conti contenute nella propria relazione al bilancio datata 28 agosto

2018, it Collegio in relazione at bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2017 conclude:

Signori Azionisti,

a nostro gludizio, considerate le risultanze dell’attivita di vigilanza da no svolta, preso atto dell'informativa
sul bitancio ¢ nella Relazione di Gestione, tenuto conto di quanto esposto nella presente Relazione e in
quella del soggetto incaricato della revisione legale, riteniamo che vi siano, come rappresentato,

significative incertezze in merito alfa continuita aziendale.

In tale contesto, l'organo amministrativo, ha ritenuto appropriate redigere il bilancio nella prospettiva
della continuitd aziendale, condizionata al superamento dellattuale momento di difficolta ecanomica e
finanziaria strettamente correlato, da quanto ¢ dato dedurre dalla lettura della Relazione di Gestione e

della Nota integrativa, a una serie di incertezze significative legate ad eventi e circostanze specifiche:

- mancato versamento della terza rata di euro 6 milioni, quale versamento in conto capltale come previsto
dalla LR 7/2017;

-mancata attivazione della fidejussione di euro 7,2 milloni prevista dal socio Regione nella deliberazione d
Consiglio reglonale n. 7 del 25 maggio 2017, successivamente prorogata ove necessaria sino al 31 dicembre

2018;

- mancata possibilita di utilizzare gli immobik di proprietd sociale al fini di una eventuale retrocessione
finalizzata al rimborso di rate di finanziament! Finaosta scadenti tra il mese di luglio 2018 e il mese di

dicembre 2019;
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- contrazione dei ricavi aziendall derivante anche dalla recente normativa che ha introdotto il decreto
dignitd (0.L.87/2018) con I'inserimento del divieto di pubblicita del gloce d'azzardo e con ulteriori possibili

limitazion a tutela deila salute e di prevenzione della ludo patia;

-mancata nuova erogazione /consolidamento da parte del sistema bancario di linee di credito esistenti efo

future, legate a policy aziendali degli istituti bancari, oltreché legati a vicissitudini di natura gludiziaria che

hanno coinvolto anche il soclo Regione.

It permanere di tali elementi di incertezza significativa sopra descritti, non ci consente di trarre conclusioni
circa la correttezzs della redazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2017 nella prospettiva della

continuazione dell’attivita aziendale,

Pertanto a causa della rilevanza degli effetti connessi alle incertezze descritte, non slamo in grado di

esprimere un gludizio sul bitancio chiuso al 31 dicembre 2017,

Saint Vincent, 30 agosto 2018

“Il sottoscritto Renato Bogoni, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”
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